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HOGSKOLAN VAST



OM VAR VAG FRAMAT"

"Var vag framat” ska fungera som en végvisare och nagot att ge-
mensamt halla sig i — pa manga satt vér ryggrad. Har finns bland
annat var vision, vardegrund och véra karnvérden.

For var gemensamma resa finns ockséa ett antal mél och strate-
gier som visar vad vi vill och hur vi ska na dit. Dessa binds ihop av
ett antal hogskoledvergripande dimensioner. "Var vég framat” ska
lasas som en karta och vara var kompass och hjélpa oss att fa en
gemensam bild 6ver vilka vi &r, vill vara och hur vi ska ta oss dit. Allt
summeras i var gemensamma mal- och strategikarta.

I ndsta steg &r det viktigt att varje arbetsenhet utifran den gemen-
samma kartan funderar éver vilka aktiviteter som maste till for att
bidra till att n& de gemensamma maélen. Summan av allas arbetsin-
satser ska bli storre én delarna.

Lat oss tillsammans gé in i framtiden — det hér ar "Var vég framat”,



VAR VISION

Foér en mer hallbar vérld ar vi en aktiv

samhallsaktor som tillsammans med omvérlden
skapar kunskap och gor den tillganglig for fler.

—_——

Visionen beskriver var malbild som vi standigt strévar mot och
uttrycker varroll och samhéllsnytta. Den ar en kompass i det dagliga
arbetet saval som for den langsiktiga fardriktningen.

Varvisionstéllerkrav pa oss. Att vara en aktiv samhallsaktor innebar
att vi ser behov, tar stéllning, tar initiativ och driver pa utvecklingen.
Viagerar och verkar tillsammans med var omvarld, vilket innebar att
vi alltid soker samarbete utanfor vér akademiska sfér.

Och att gora kunskap tillganglig for fler ménniskor, innebér att vi
tar var samhallsroll pa allvar och hela tiden strévar efter att bredda
var rekryteringsbas och né fler personer. Detta stéller pedagogiska
och kommunikativa krav pa oss att vara tillgangliga, éppna och in-
kluderande. Var langsiktiga strévan mynnar ut i att vi genom vart
agerande bidrar till en mer héllbar varld.



VAR VARDEGRUND

Vi utgar fran och forsvarar principen om alla ménniskors lika

varde dar demokrati och mangfald bidrar till social valfard,
rattvisa och hallbar samhallsutveckling. Vart arbete utmarks
av akademisk frihet, kvalitet, integritet och hederlighet.
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VARA KARNVARDEN
HUR VI AR OCH GOR SAKER

Generdsa

Ju fler som kan ta del av var kunskap desto
béattre. Alla relationer véxer i ett 6msesidigt
givande och tagande. Darfér &r vi hjalpsam-
ma och jobbar aktivt med att dela med oss
av kunskap, erfarenhet och kontakter. Vi
glads at varandras framgangar och ar ge-
nerésa med berém, stod och uppmuntran;
kollegor emellan, till vara studenter och till
vara samarbetspartners.

Inkluderande

Vi stravar efter delaktighet hos medarbe-
tare, studenter och samarbetspartners. Vi
ar 6ppna mot omvérlden och valkomnande
mot dem vi moter och drivs av att mojliggo-
ra manniskors potential, oavsett kon, alder
och bakgrund. Jamlikhet och allas lika varde
ar sjalvklart. Vi vet att méngfald gor oss
starkare och att msesidig samverkan &r var
viktigaste framgéngsfaktor.

Kérnvérdena beskriver vara egenskaper och vad som definierar oss. Var
personlighet och var identitet. Véra karnvarden vagleder oss i allt vi gor. Nar
varoch en av oss som arbetar pd Hogskolan Vést lever upp till dem i vardagen
har vi forutsattningar att arbeta mot visionen och upplevs som konsekventa
och relevanta for var omvarld.

Offensiva "Crazy enough”

Vi har en stark drivkraft att paverka Vi ér 6vertygade om att det finns innovativa
och utveckla samhélle och individ. Vi &r sétt att bedriva akademisk verksamhet.
lyhérda, modiga och végar ta stéllning. Har Darfor gar vi vara egna vagar. Vi &r stolta Gver
det som gor oss unika. For vi ar "galna nog”
att tro att samverkan &r det basta séttet att
framja utbildning och forskning. Vi &r "galna

valkomnar vi nya idéer och egna initiativ.
Var ambition ar att alltid ligga i framkant
inom vara kunskapsomraden. Darfor &r vi

proaktiva, engagerade och tar ansvar for att nog" att satsa pa vetenskaplig hojd och ban-

saker blir gjorda; fér var egen utveckling som brytande internationell forskning, trots att

|aroséte, for véra studenters utveckling, mot vi aren mindre hégskola. Vi &r ocksa "kloka

vara kollegor och i var samverkan. nog” att tro att alla vill utvecklas, oavsett
bakgrund och alder.

ﬂlﬁﬂ ¢



VAR POSITION
DET SOM SARSKILJER

0SS FRAN ANDRA

—_——

Positionen handlar om vad som sérskiljer oss frén andra larosa-
ten. Helt enkelt vad vi framfor allt vill att alla ska veta om oss. Det
som gor oss unika och som &r véar framsta styrka ar Arbetsintegrerat
larande (AIL) — kunskap och utveckling som skapas i motet mellan
akademin och omvarlden.

Hoégskolan Vast har regeringens uppdrag att utveckla Arbetsinte-
grerat lérande och idag ar vi landets ledande hogskola nér det galler
AIL i vara utbildningar. AIL &r ocksé ett av véara forskningsomraden
med egen forskarutbildning.

M



VART UPPDRAG

DARFOR FINNS V]

—_——

Gransoverskridande samverkan har fran forsta dagen varit kér-
nan i var verksamhet, saval nar vi utbildar som nar vi forskar.

Studenternas och samhaillets behov staricentrum. Viarbetar for
att stérka véra studenter att bli kritiskt reflekterande och engagera-
de samhallsmedborgare med ratt kompetens fér samhallet.

Vi vill skapa forutsattningar for att akademi och omvarld mots
och att teoretisk och praktisk kunskap flétas samman. P& s& sétt
skapar vi tillsammans ny anvandbar kunskap till nytta for alla — sd
kan vi gora skillnad pé riktigt. Det kallar vi for Arbetsintegrerat l&ran-
de, AIL, som ocksa &r vér 6vergripande profil.



VARA EFFEKTMAL OCH STRATEGIER

VAD VI VILL OCH HUR VI SKA NA DIT
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For att lyckas i vart uppdrag drar vi nytta av vara styrkor och tar vara
pa var sarart. Tre hogskoledvergripande effektmal hjalper oss att hélla
kurs pa resan mot att na véar vision och ytterst till att ge mervarde for
samhaéllet och vara intressenter. Dértill har mer specifika effektmal for
utbildning och forskning liksom fér hogskolans tva kompletta akademis-
ka miljoer utarbetats och lagts till under 2022. Malen ar femaériga och
galler for perioden 2022-2026.

For att vi ska na dessa mal och fullgéra vart uppdrag med goda effek-
ter for studenter, samverkansaktorer och samhallet i stort behover vi fo-

kusera pa ett antal omréden. Till varje mél finns dérfor ndgra utpekade
strategier som ldgger grunden for att vi framgangsrikt ska na vér vision.
Saval mél som strategier féljs upp arligen.




Hogskoledvergripande

MAL 1
Vi & modiga och

hidlper varandra att vaxa

Vi som ér anstéllda och studenter vid Hogskolan Vést bryter ny
mark och utmanar det som tas for givet. Vi ifrdgasatter normer och
traditioner — vi vagar ta stallning. Har bejakar vi och uppmuntrar
det fria och kritiska tankandet. Vi vélkomnar alla. Studenterna mo-
ter kunniga och engagerade larare och forskare, som brinner for att
vassa sin pedagogik och AlL.-metodik.

Har ar latt att fa kontakt med varandra och det finns en natur-
lig och sjalvklar oppenhet och narhet mellan studenter, kollegor och
samverkanspartners. Campus moter vara behov nar vi ses, saval
fysiskt som digitalt, och underléttar samarbete och kreativitet. Att
studenterna har inflytande 6ver sin utbildning &r en sjalvklarhet for
oss. Vihar som medarbetare ratt férutsattningar for att tillsammans
bygga och ta ansvar for en god arbetsmilj¢ och arbetsplatskultur. Vi
inkluderar alla och uppmuntrar till att bidra och paverka. Och vi ser
till att ha roligt pé vagen.



Hogskoledvergripande

SIRATEGIER

_————

Utveckla vart arbetssatt och léra av varandra
utifran perspektivet Arbetsintegrerat lérande, AlL.

Utveckla miljoer sa att studenter och medarbetare
vill vara har, utifran Campusplan 2030.

Utveckla kvalitet, ledarskap och medarbetarskap
i syfte att bidra till, varda och starka var sérart och
vart arbetsklimat.
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Hogskoledvergripande

MAL 2
Vi tOrbattrar

vérlden varje dag

Med lyhordhet och kreativitet tar vi, anstallda och studenter, oss
an relevanta samhéllsutmaningar i var utbildning och forskning. Vi
inser vikten av att arbeta prestigelst 6ver granser — &mnesmassigt,
organisatoriskt och geografiskt. Darfor har vi en aktiv dialog med ar-
betslivet och aktérer i samhéallet for att kunna bidra till en héllbar
samhéllsutveckling. Var och en av oss tar ansvar for framtiden ur
alla hallbarhetsaspekter, i stort och smétt.

Vi skapar forutsattningar for att studenterna blir kritiskt reflek-
terande samhéllsmedborgare som lar hela livet, har mod att utma-
na och driva férandring for att forma ett samhalle for alla. Hos oss
vill alla vara game-changers som tanker utanfér boxen for att bidra
till en battre varld. Vi inser vérdet av varandras bidrag nér vi skapar
kunskap tillsammans. Vi vill alltid na fler. Vi ar évertygade om att en
varld dar fler manniskor far tillgéng till kunskap och utveckling &@ren
mer jamlik och hallbar vérld.
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Hogskoledvergripande

SIRATEGIER

_————

All utbildning ska vara forskningsanknuten och
all forskning ska vara utbildningsanknuten som
ett led i att utveckla kvaliteten.

Utveckla gransoverskridande strukturer
for samarbete och samverkan.

Gora utbildning och forskning mer tillgénglig
och inkluderande for fler genom flexibilitet,
kommunikation och digitalisering fér saval

studenter som medarbetare.
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Hogskoledvergripande

MAL 3
Vi dr regionalt drivande, nationellt

ledande och internationellt erkanda

Vi tar ansvar for lokal och regional samhallsutveckling som méter
aktuella behov. Samtidigt anstrénger vi oss for att hoja blicken och
agera med nationella och globala perspektiv for gonen.

Vi har modet att satsa pa vetenskaplig h6jd och banbrytande in-
ternationell forskning och vill ligga i framkant inom véra styrkeom-
raden. Att vassa och véarda véara unika styrkeomraden &r ocksa en
overlevnadsfraga. Dar skapar vi ny mangvetenskaplig kunskap for
att bli nationellt ledande och kunna gora avtryck internationellt.

Samtidigt tar vi 6dmjukt in andras kunskap och ser émsesidig
samverkan som en sjalvklarhet. | samverkan ar vi flexibla och lyhtrda
men samtidigt drivande och professionella. Det &r s& har vi bidrar till
att |6sa komplexa samhéallsutmaningar. Det ar sa har vi som akade-
mi kan gora skillnad.
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Hogskoledvergripande

SIRATEGIER

_————

Kraftsamla verksamheten mot tvé kompletta
akademiska miljoer, Arbetsintegrerat larande och
Produktionsteknik, dar vi integrerar samverkan,
forskning och utbildning pa alla nivaer.

Gora internationella perspektiv och
samarbeten till en del av vér vardag.
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FFFEKTMAL OCH STRATEGIER FOR VAR
UTBILDNING OCH FORSKNING

—_——

Tre specifika effektmal for utbildning och forskning &r utformade med
utgangspunkt frén hégskolans tre 6vergripande effektmal - alla med mélet
att né var vision. Malen &r femériga och géller for perioden 2022-2026.

For att vi ska na dessa mél och klara av vara uppdrag inom utbildning
och forskning behdver vi fokusera pé ett antal omraden. Till varje mal
finns darfor ndgra utpekade strategier som légger grunden for att vi fram-
gangsrikt ska na var vision. Saval mal som strategier fljs upp arligen.




Utbildning och forskning

MAL1

Vi &r ledande All-hBgskola Tor ett
ivslangt ldrande och en hallbar

samhallsutveckling

STRATEGIER

Vidareutveckla utbildningsutbudet kontinuerligt for att
ma&ta samhallets och arbetslivets behov samt studenter-
nas efterfrdgan regionalt, nationellt och internationellt.

Fortsatta tillgéngliggora all utbildning genom flexibla un-
dervisningsformer och varierande pedagogiska upplégg.

Vidareutveckla internationella perspektiv med tydliga och
definierade internationaliseringsinslag i all utbildning.

Vidareutveckla arbetet med att erkénna och validera kun-
skap som erhéllits utanfor det formella utbildningssyste-
met.

Vidareutveckla modeller och partnerskap for att mota ar-
betslivets och yrkesverksammas behov av kompetensvéx-
ling och kompetensutveckling.

Utveckla former for att studenterna ska kunna bidra till
hogskolans fortsatta utveckling som alumner.
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Utbildning och forskning

MAL 2

Studenterna dr attraktiva pa arbetsmark-
naden, rustade for livslangt lérande och ar

drivande aktGrer 16r en hallbar utveckling

STRATEGIER

Studenter pd alla nivéer moter aktuella och relevanta sam-
héallsutmaningar och samverkar med olika organisationer
och aktorer under hela studietiden.

Vidareutveckla former for tvérvetenskapligt samarbete sa
att studenter pa alla nivaer och larare/forskare fran olika
omraden samarbetar for att ta sig an mer komplexa utma-
ningar.

Studenterna f&r goda mojligheter att reflektera och ut-
veckla kompetenser inom hallbar utveckling.

Studenter pa alla nivder moter larare med hog vetenskap-
lig, pedagogisk och professionskompetens, dér alla larare/
forskare ar aktiva i utbildning och undervisning.

Programstudenter pa grundnivé har méjlighet till fortsatta
studier pé avancerad- och forskarniva inom ramen for hog-
skolans tvé kompletta akademiska miljoer inom Arbetsin-
tegrerat larande och Produktionsteknik.
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Utbildning och forskning

MAL 3

Forskningen méter komplexa utmaningar
16r en hallbar samnallsutveckling

regionalt, nationellt och internationellt

STRATEGIER

Alla forskningsmiljoer verkar for en utvecklad integrering av
all utbildning for att frémja det livslénga larandet.

Vidareutveckla forutsattningarna for lérares/forskares sam-
arbete och samverkan 6ver amnesdisciplinara och samhalle-
liga grénser.

Utveckla "Societal Impact Hub West" till en gemensam
arena dar forskare/lérare och studenter tillsammans med
aktorer i samhallet tar sig an komplexa samhallsutmaningar.

Hogskolan och forskarna varnar om akademisk frihet, god
forskningssed och etiska forhaliningssatt.

Utarbeta ett nytt resursfordelningssystem som utgér fran
grundprincipen att det statliga forskningsanslaget forde-
las till forskningsanknytning av grundutbildningen och till
utvecklingen av de kompletta akademiska miljoerna inom
arbetsintegrerat larande och produktionsteknik.
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FFFEKTMAL OCH STRATEGIER FOR
VARA TVA KOMPLETTA
AKADEMISKA MILJOER

e
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Vi satsar pa vetenskaplig h6jd och banbrytande internationell forskning
och att ligga i framkant inom frémst tva styrkeomraden. P& sa satt kan
vi ta ansvar for lokal och regional samhéllsutveckling som moter aktuella
behov, bli nationellt ledande och gora avtryck internationellt. Att profilera
sig och véssa de unika styrkeomrédena ar en éverlevnadsfraga.

Darfor kraftsamlar vi verksamheten mot tvéa kompletta akademiska
miljoer, Arbetsintegrerat larande och Produktionsteknik, dér samverkan,
forskning och utbildning pa alla nivéer integreras och skapar ny mangve-
tenskaplig kunskap.

Fran och med den 1 januari 2023 finns formellt miljderna pa plats och
byggs under kommande 10 &r utifrdn de strategiska planer som utfor-
mats. De bada miljéerna har formulerat gemensamma 6vergripande ef-
fektmal med tillhérande strategier.




Véra tva kompletta akademiska miljoer

MAL1

Milioerna naller en internationellt erkénd,
nationellt ledande och regionalt drivande

position

STRATEGIER

Genom samverkansdriven forskning och samhallsrelevant
utbildning ska miljéerna bidra till en mer hallbar vérld.

Miljternas verksamhet agerar regionalt, nationellt och in-
ternationellt for att finna I6sningar som kan transfereras till
motsvarande globala utmaningar.

Miljternas internationaliseringsarbete praglas av flera
internationella vérdskap och samarbeten som skapar 6kad
méangfald och kvalitet.

Miljterna ska med bas i sina kompetensomraden bygga

langsiktig extern finansieringsstrategi for att utveckla re-
kryterings-, natverks- utbildnings- och forskningsprojekt.
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Véra tva kompletta akademiska miljoer

MAL 2

Milins insatser har en tydlig vertikal
och horisontell integrering

STRATEGIER

Miljéernas forskare, lérare och studenter har tydliga utbild-
nings- och karriarvégar i miljoernas insatser for utbildning,
forskning och livslangt larande.

Miljoernas forskare, larare och studenter ska tillsammans
verka for ett 0kat samarbete 6ver amnesdisciplinara och
samhalleliga granser samt med tydlig hallbarhetsintegrering.

Miljternas verksamheter organiseras for att stodja héllbara
och flexibla l&randemiljoer.
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Véra tva kompletta akademiska miljoer

MAL 3

Miljoerna préglas av profilen
16r arbetsintegrerat ldrande

* Miljéernas utbildning och forskning ar samverkansanknu-
teninom ramen av AlL-profilen.

* Genom AllL-certifierade utbildningsprogram etableras
AlIL som en genomgdende kunskapssyn och pedagogisk
metod.

» Miljerna skapar strukturerade métesplatser for dialog och
reflektion kring olika kunskapsformer for att bygga goda
relationer med en bredd av samhéllsaktorer for att uppna
larande i samverkan.

STRATEGIER
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Tillsammans med de dimensioner som ska genomsyra all verksam-
het — vardegrund, kérnvarden, jamstalldhet, arbetsintegrerat ldrande
och 6msesidig samverkan — bildar vision, mal och strategier samt ut-
vecklings- och handlingsplaner hégskolans sammanlagda mél- och
strategikarta.




VARDEGRUND
KARNVARDEN
JAMSTALLDHET

ARBETS-
INTEGRERAT
LARANDE

(som genomgéende
kunskapssyn, pedagogisk
metod och praxis)

OMSESIDIG
SAMVERKAN

MAL- OCH STRATEGIKARTA

HOGSKOLAN VAST

> UPPFOLJNING




VARDEGRUND
KARNVARDEN
JAMSTALLDHET

ARBETS-
INTEGRERAT
LARANDE

(som genomgéende
kunskapssyn, pedagogisk
metod och praxis)

OMSESIDIG
SAMVERKAN

Vi & modiga och hjélper
varandra att vaxa

¢ Utveckla vart arbetsséatt och léra
av varandra utifran perspektivet
Arbetsintegrerat larande (AIL).

o Utveckla miljoer sé att studenter
och medarbetare vill vara har,
utifran Campusplan 2030.

¢ Utveckla kvalitet, ledarskap och
medarbetarskap i syfte att bidra
till, vérda och starka vér sarart och
vart arbetsklimat.

Viforbattrar varlden varje dag

¢ All utbildning ska vara forsknings-
anknuten och all forskning ska vara
utbildningsanknuten som ett led
i att utveckla kvaliteten.

¢ Utveckla gréansoverskridade struk-
turer for samarbete och samverkan.

¢ Gora utbildning och forskning mer
tillgénglig och inkluderande for fler
genom flexibilitet, kommunikation
och digitalisering for saval student-
er som medarbetare.

Vi ar regionalt drivande, nationellt
ledande och internationellt erkénda

¢ Kraftsamla verksamheten mot
tva kompletta akademiska miljcer,
arbetsintegrerat larande och
produktionsteknik, dér vi integrerar
samverkan, forskning och utbild-
ning pa alla nivaer.

* Gora internationella perspektiv
och samarbeten till en del av var
vardag.

UPPFOLJNING




VARDEGRUND
KARNVARDEN
JAMSTALLDHET

ARBETS-
INTEGRERAT
LARANDE

(som genomgéende
kunskapssyn, pedagogisk
metod och praxis)

OMSESIDIG
SAMVERKAN

Viar ledande All-htgskola for ett
livslangt larande och en héllbar
samhallsutveckling.

Vidareutveckla utbildningsutbudet kontinuerligt for att
mota samhéllets och arbetslivets behov samt student-
ernas efterfragan regionalt, nationellt och internationellt.

Fortsé&tta tillgangliggora all utbildning genom flexibla un-
dervisningsformer och varierande pedagogiska upplagg.

Vidareutveckla internationella perspektiv med tydliga
och definierade internationaliseringsinslag i all utbildning.

Vidareutveckla arbetet med att erkdnna och validera kunskap
som erhallits utanfor det formella utbildningssystemet.

Vidareutveckla modeller och partnerskap fér att méta arbets-
livets och yrkesverksammas behov av kompetensvéxling
och kompetensutveckling.

Utveckla former for att studenterna ska kunna bidra till
hogskolans fortsatta utveckling som alumner.

Studenterna ar attraktiva pa
arbetsmarknaden, rustade for ett
livslangt larande, och &r drivande
aktorer for en hallbar utveckling

Studenter pa alla nivaer moter aktuella och relevanta sam-
héllsutmaningar och samverkar med olika organisationer
och aktérer under hela studietiden.

Vidareutveckla former for tvérvetenskapligt samarbete sa
att studenter pd alla nivéer och larare/forskare fran olika om-
raden, samarbetar for att ta sig an mer komplexa utmaningar.

Studenterna far goda mojligheter att reflektera och ut-
veckla kompetenser inom hallbar utveckling.

Studenter pa alla nivder moter larare med hag vetenskaplig,
pedagogisk och professionskompetens, dér alla larare/
forskare &r aktiva i utbildning och undervisning.

Programstudenter pa grundniva har méjlighet till fortsat-
ta studier pd avancerad och forskarniva inom ramen for
hogskolans tva kompletta akademiska miljéer inom ar-
betsintegrerat ldrande och produktionsteknik.

Forskningen moter komplexa
utmaningar for en héllbar
samhallsutveckling regionalt,
nationellt och internationellt

Alla forskningsmiljoer verkar fér en utvecklad integre-
ring av all utbildning for att frémja det livslanga larandet.

Vidareutveckla forutsattningarna for larares/forskares sam-
arbete och samverkan Gver &mnesdisciplindra och sam-
hélleliga granser.

Utveckla "Societal Impact Hub West" till en gemensam
arena dar forskare/larare och studenter tillsammans med
aktorer i samhallet tar sig an komplexa samhallsutmaningar.

Hogskolan och forskarna varnar om akademisk frihet,
god forskningssed och etiska forhallningssatt.

Utarbeta ett nytt resursfordelningssystem som utgar fran
grundprincipen att det statliga forskningsanslaget férdelas
till forskningsanknytning av grundutbildningen och till ut-
vecklingen av de kompletta akademiska miljoerna inom
Arbetsintegrerat larande och Produktionsteknik.
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VARDEGRUND
KARNVARDEN
JAMSTALLDHET

ARBETS-
INTEGRERAT
LARANDE

(som genomgéende
kunskapssyn, pedagogisk
metod och praxis)

OMSESIDIG
SAMVERKAN

Miljoerna haller en internationellt
erkénd, nationellt ledande och
regionalt drivande position

Genom samverkansdriven forskning och samhall-
srelevant utbildning ska miljoerna bidra till en mer
hallbar varld.

Miljgernas verksamhet agerar regionalt, nationellt
och internationellt for att finna losningar som kan
transfereras till motsvarande globala utmaningar.

Miljoernas internationaliseringsarbete préglas av
flera internationella véardskap och samarbeten som
skapar 6kad mangfald och kvalitet.

Miljoerna ska med bas i sina kompetensomraden
bygga langsiktig extern finansieringsstrategi for
att utveckla rekryterings-, natverks- utbildnings-
och forskningsprojekt.

Miljons insatser har en tydlig vertikal
och horisontell integrering

s Miljoernas forskare, larare och studenter har tydliga
uthildnings- och karriarvégar i miljernas insatser for
utbildning, forskning och livslangt larande.

Miljoernas forskare, lérare och studenter ska tillsam-
mans verka for ett okat samarbete 6ver amnesdis-
ciplinéra och samhélleliga granser samt med tydlig
héllbarhetsintegrering.

Miljoernas verksamheter organiseras for att stodja
hallbara och flexibla larandemiljoer.

Miljéerna préglas av profilen
for arbetsintegrerat lérande

» Miljéernas utbildning och forskning ar samverkan-
sanknuten inom ramen av AlL-profilen.

Genom All-certifierade utbildningsprogram eta-
bleras AIL som en genomgéaende kunskapssyn och
pedagogisk metod.

Miljéerna skapar strukturerade motesplatser for dia-
log och reflektion kring olika kunskapsformer for att
bygga goda relationer med en bredd av samhallsak-
torer for att uppna larande i samverkan.
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Produktion: KIR, Kommunikation och Internationella Relationer, juni 2023.



