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Detta dokument pekar ut riktningen for var hogskolas fortsatta
utveckling. Med utgangspunkt i vart grunduppdrag — utbildning och
forskning — tar vi ett tydligt steg back to basics. Visionen, malbilderna
och de strategiska utvecklingsomradena beskriver vilken hogskola vi
vill vara, vér roll i samhallet och hur vi tar ansvar for framtiden.

Uppdraget kommer frin styrelsen och bygger
pa den kraft och kvalitet som redan finns i vir
verksamhet. Vi dr redan pd vig, och detta arbete
tydliggor en gemensam riktning som hjilper oss
att gbra medvetna val framit. Som samhills-
relevant hogskola mitt i sambhillet bidrar vi
till kunskap, bildning och forindring — lokalt,

nationellt och internationellt.
Riktningen formas gemensamt. Det innebir att

alla vi som 4r verksamma vid lirositet — ldrare
och forskare, studenter, doktorander och &vriga

Tillsammans forandrar vi.

medarbetare — 4r del av en gemensam akademisk
gemenskap och ir viktiga aktorer i hégskolans
utveckling. Hir delar vi ansvaret f6r kvalitet,
utveckling och att ha ett 6ppet samarbete som
starker var roll i samhallet.

Dokumentet rymmer vir vision, vira malbilder
och fyra strategiska utvecklingsomraden. Tillsam-
mans ger de en helhet: det vi vill kiinna stolthet
over, det vi strdvar mot och det vi konkret ska gora
for att ta nista steg.




Inledning

Var vision anger riktningen for hdgskolans langsiktiga utveckling och tydliggor
de malbilder som ska végleda verksamheten. Utgangspunkten ar utbildning
och forskning av hog kvalitet, néra integrerade med varandra och med det
omgivande samhéllet. For att utveckla var verksamhet har fyra strategiska
utvecklingsomraden identifierats. Arbetet med dem ska leda till fortsatt
utveckling mot vér vision och vara malbilder — var utbildning och var forskning.

Centralt for Hégskolan Vists identitet och arbets-
sitt 4r ett kollektivt, samarbetande och samverkande
forhallningssitt, priglat av en dppen och akademisk
diskussion. Genom att bidra med olika perspektiv och
erfarenheter skapar vi forutsittningar for kritisk reflektion,
kunskapsutveckling och innovation. Detta forhall-
ningssitt vilar pa principerna om akademiskt med-
borgarskap, dir alla som &r verksamma vid ldrositet
— ldrare/forskare, studenter, doktorander och ovriga
medarbetare — ingdr i en storre gemenskap.

Som akademiska medborgare delar vi ett gemensamt
ansvar for att frimja kvalitet i utbildning och forskning,
samt for att virna ett ppet, respektfulle och tillitsfulle
samarbete.

Genom gemensamt ansvarstagande skapar Hogskolan
Vist en hallbar och inkluderande akademisk miljé som
bidrar till samhillsutveckling.



Hoégskolan Vast utbildar

och forskar for framtiden

— med samhallsrelevans,
kvalitet och ansvar.

Vision for
Hogskolan Vast

Hogskolan Vést ar hdgskolan mitt i samhallet som genom utbildning och
forskning skapar kunskapsutveckling, innovation och hallbar samhalls-
forandring. Viar dvertygade om att kunskap gor skillnad for individen, for
arbetslivet och fér samhallet. Genom utbildning, forskning och aktiv
samverkan mater vi framtidens behov och skapar nytta lokalt, regionalt,
nationellt och globalt. Tillsammans foréndrar vi.
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Utbildning som méter samhillets behov

Hogskolan Vist méter samhillets behov av akademisk
utbildning. Vi ger attraktiva och sambhillsrelevanta
utbildningar med hog kvalitet, utformade for att méta
savil regionala, nationella som globala behov.

Ett brett, strategiskt och flexibelt utbildnings-
utbud fér olika malgrupper

Utbildningsutbudet dr brett och strategiskt utformat
med en flexibel mix av program pa grund- och avancerad
nivd, fristiende kurser, uppdragsutbildningar savil
som forskarutbildningar inom vara styrkeomriden.
Utbildningarna riktas mot bade nya och erfarna hog-
skolestudenter samt yrkesverksamma.

Utbildningar som stérker individ, profession
och samhille

Utbudet &dr anpassat f6r att mota efterfrigan hos
studenter samt samhillets och arbetsmarknadens behov
av kompetens. Det ger forutsiteningar for individers ut-
veckling samt professions- och samhillsutveckling.

Tillgénglig utbildning med héga férvantningar
och aktivt medskapande

Vi gor hogre utbildning tillginglig for alla, oavsett bak-
grund. Lirarna har héga forvintningar pd studenternas
engagemang och tilltro till deras formégor. Varje student
ses som en aktiv medskapare av sin utbildning och vi
utvecklar utbildningsmiljon tillsammans.

Malbild — utbildning

Utbildning i ndra samspel med forskning
och omvirld

Utbildningarna pa Hégskolan Vist har en nira relation
till forskning. Vi jobbar dirfér aktive med organisa-
toriska och pedagogiska strukturer som frimjar ett
dynamiske och levande méte mellan utbildning och
forskning. Utbildningarna priglas dessutom av globala
perspektiv samt samverkan med arbetsliv och 6vriga
samhillet.

Studenter rustade for framtidens
komplexa utmaningar

Hogskolan Vist utbildar analytiska, kreativa och kritiskt
reflekterande studenter med férmaga dill sjilvstindigt
omdodme, etisk medvetenhet, resiliens och intellektuell
nyfikenhet. Det gor dem beredda att mota framtidens
utmaningar regionalt, nationellt och globalt.

En inkluderande utbildningsmiljé med starka
akademiska varden

Utbildningsmiljén 4r oppen och inkluderande, dir
lararnas pedagogiska, imnesmissiga, erfarenhetsbaserade
och vetenskapliga kompetens dr en grundliggande
forutsitening for ate sikerstilla hog kvalitet. Det
kollegiala samarbetet stir i centrum och vi hjilper
varandra att lyckas. Vi végar prioritera och vi star upp
fér virden som akademisk frihet, alla minniskors lika
villkor och héllbar utveckling. Vi utvecklar utbildningar
som moter framtidens behov och bidrar till en hillbar
samhillsutveckling.



Forskning som gor skillnad fér samhallet

Hogskolan Vist utvecklar kunskap som gér skillnad.
Vi bedriver forskning av hog kvalitet som bidrar till
kunskapsutveckling, innovation och hallbar samhillsfor-
indring. Vér forskning ir viktig for samhille, arbetsliv,
professioner och individer. Forskningen formas i nira
dialog med studenter, forskarkollegor, niringsliv, yrkes-
verksamma och andra samhillsaktorer.

Sammanhallna och samverkansdrivna
forskningsmiljéer

Forskningen vid Hégskolan Vist kidnnetecknas av
sammanhallna forsknings- och utbildningsmiljoer,
exempelvis vara styrkeomriden produktionsteknik och
arbetsintegrerat lirande. De, liksom 6vriga forsknings-
miljder, priglas av méngvetenskaplighet och tillimp-
barhet, dir samverkan ir en drivkraft for forsknings-
styrka, samhillsrelevans och innovation. Genom att
integrera akademi, arbetsliv och internationella partner-

skap frimjas bade grundforskning och tillimpad forskning.

Akademisk kvalitet kombinerad med praktisk
relevans

I var forskning kombinerar vi akademisk kvalitet med
praktisk relevans for att skapa ny kunskap som bidrar till
16sningar pa komplexa samhillsutmaningar och stirker

Malbild — forskning

arbetslivets utveckling och kompetensforsorjning. Att
samverka med niringsliv, offentlig verksamhet och
civilsamhille 4r en naturlig del i vir forskning. P4 sa sitt
skapas nytta och virde savil for forskning som utbild-
ning, som fér samverkanspartners och samhillet i stort.

Nyfiken, etisk och internationellt
forankrad forskning

Forskningen priglas av nyfikenhet, kritiske tinkande,
etisk medvetenhet och akademisk frihet. Genom inter-
nationella perspektiv och nitverk stirker vi var globala
konkurrenskraft och innovationsformaga.

Forskning som grund for utbildning och livslangt
larande

Hogskolan Vists forskning utgdr en grund f6r utbild-
ningarnas vetenskapliga kvalitet och skapar miljoer dir
studenter fir méta aktuell forskning och utveckla f6rmagan
att tillimpa kunskap i praktiken. P4 s sitt bidrar vi dill
ett livslangt lirande som gynnar regional, nationell och
global samhallsutveckling.



Strategiska
utvecklingsomraden

Nedanstaende fyra strategiska utvecklingsomréden ska fungera som stod vid
planering och prioritering av verksamheten i syfte att na hdgskolans vision och
malbilderna for utbildning och forskning. Under perioden 2026—-2031 ska

vi sarskilt arbeta for att utveckla dessa fyra omraden.
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Sammanhallna och samverkande Starkt forskningskapacitet
forsknings- och utbildningsmiljoer med samhidllsrelevans
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Internationella perspektiv och Pedagogisk skicklighet
globalt engagemang och arbetsintegrerad utbildning
och undervisning
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Sammanhallna och samverkande
forsknings- och utbildningsmiljoer

Hogskolan Vést ska starka sina sammanhallna forsknings- och utbildningsmiljéer dar hog kvalitet,
professionsrelevans och innovationskraft gér hand i hand och skapar nytta fér bade studenter och
samhalle. Genom att utveckla en stark kollegial kultur och bygga strukturer som for forskare och
studenter nérmare varandra skapar vi héllbara miljer dar framtidens losningar vaxer fram.

Under perioden 2026-2031 ska vi sarskilt arbeta for att utveckla:

* forsknings- och utbildningsmiljoer som méjliggor hog kvalitet i bide forskning och ut-
bildning samt bidrar till samhillsutveckling

* en kollegial kultur dir bade seniora och juniora lirare/forskare tillsammans utvecklar verk-
samheten for en langsiktig héllbar utveckling som frimjar lika villkor och jimstilldhet

*  pedagogiska och organisatoriska strukcurer som mojliggor och utvecklar en nira relation
mellan utbildning och forskning {6r savil ldrare/forskare som studenter

Starkt forskningskapacitet
med samhéllsrelevans

Hogskolan Vést ska oka sin forskningskapacitet genom att utveckla vara forskningsmiljéer, inklusive
befintliga styrkeomraden. Genom detta arbete ska vi fordjupa samverkan nationellt och internationellt
och sékra hog kvalitet i béde forskning och utbildning. Forskningen ska vara praglad av hog kvalitet,
etik, ansvarsfullhet och akademisk frihet. Genom strategiska satsningar pd kompetensforsorining,
publicering, finansiering och samhéllsnara samarbeten ska forskningen bidra till innovation, héllbar
utveckling och ny kunskap som gor skillnad.

Under perioden 2026-2031 ska vi sarskilt arbeta for att utveckla:

* forskningssamverkan nationellt och internationellt, bide med forskningsaktorer
och andra samverkanspartners

*  strategier for kvalitativ och kvantitativ utveckling av forskningsverksamheten
(bl a genom publicerings- och finansieringsstrategier)

*  strukeurer och arbetssict for att kunna bidra dill innovation och samhillsutveckling

* forskningskapacitet genom ett strategiskt kompetensforsérjningsarbete



Internationella perspektiv
och globalt engagemang

Hogskolan Vést ska gora internationalisering till en strategisk kraft for att mota globala samhalls-
utmaningar och skapa utbildnings- och forskningsmiljoer som ar dppna, attraktiva och av hog
kvalitet. Genom héllbara partnerskap, internationellt utbildningsutbud och integrerade globala
perspektiv skapar vien inkluderande miljé och starker kunskapsutvecklingen, innovationskraften
och varinternationella konkurrenskraft.

Under perioden 2026-2031 ska vi sarskilt arbeta for att utveckla:

*  hallbara, ansvarsfulla och strategiska samarbeten och partnerskap inom utbildning
och forskning for att utveckla akademisk kvalitet och attrakeivitet

* et relevant och héllbart internationellt utbildningsutbud pa samtliga nivaer
*  arbetssdct for act integrera internationella perspektiv i utbildningarna

*  organisatoriska, kulturella och kompetensinriktade forutsittningar for et utvecklat
internationaliseringsarbete

Pedagogisk skicklighet och
arbetsintegrerad utbildning och undervisning

Foratt mojliggora hog kvalitet i utbildning och géra Hogskolan Vast till en annu mer relevant och
attraktiv utbildningsmiljé ska vi utveckla individuella och kollektiva strukturer som stérker léramas

pedagogiska skicklighet. Vi ska ocksa starka och tydliggora hogskolans pedagogiska forhaliningssatt

genom arbetsintegrerad utbildning och undervisning (AIU) samt skapa starkare relation mellan
utbildning och forskning.

Under perioden 2026-2031 ska vi sarskilt arbeta for att utveckla:

*  larositets pedagogiska forhillnings- och arbetssitt arbetsintegrerad utbildning och
undervisning (AIU) i all utbildningsverksamhet

*  hogskolepedagogisk grundkompetens hos samtliga lirare och forskare, i kombination
med incitamentsstrukeurer som systematiskt stédjer individuell och kollegial utveck-
ling av pedagogiska kompetenser och undervisningspraktiker

*  samverkan for atc mojliggora savil tillganglighet till hogre utbildning som
professionsrelevans i utbildningarna



Tillsammans forandrar vi.

Vision, mélbilder och strategiska utvecklingsomraden beslutades av styrelsen vid
Hogskolan Vast den 24 april 2026 och trédde i kraft den 1 maj 2026.

Hagskolan Véast, 461 86 Trollhattan




