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Institution

Institutionen for ekonomi och IT

Avdelning

Avdelningen for foretagsekonomi

Programnamn, svenska

Magisterprogram 1 ledarskap - leda, styra och organisera

Programnamn, engelska

One-year master in leadership - lead, manage and organize

Hogskolepoing (hp)

60

Niva (grund, avancerad)

Avancerad

Behorighetskrav, svenska

Kandidatexamen om 180 hégskolepoing med 90
hoégskolepoing 1 huvudomradet foretagsekonomi alternativt
en kandidatexamen omfattande 180 hogskolepoing med 90
hogskolepoing 1 annat samhillsvetenskapligt huvudomrade
samt Svenska 3

Behorighetskrav, engelska

General admission requirements

Huvudomrade, svenska

Foretagsekonomi

Huvudomrade, engelska

Business Administration

Examen, svenska

Filosofie magisterexamen med huvudomrade
foretagsekonomi

Examen, engelska

Degree of Master of Science (60 credits) with a major in
Business Administration

Undervisningssprak (sv, eng)

Studietakt (helfart, halvfart) Helfart & halvfart
Undervisningsform (campus, Distans
distans)

Sv
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Overgripande programinformation

Magisterprogrammet i ledarskap - leda, styra och organisera ger studenten mojlighet
att utveckla kunskap om och férstielse for vad forindrade villkor i arbets- och
samhillsliv innebdr for verksamheters ledning, styrning och organisering, samt att
relatera detta till aktuell forskning inom omradet. Programmet rustar studenten med
kunskaper, firdigheter och forhallningssitt som stirker kompetensen att bemdta
samtida utmaningar och pagaende forindringsarbete i offentliga, privata och ideella
verksamheter pa regional, nationell eller internationell niva.

Omraden som behandlas under utbildningen ar ledarskap, medarbetarskap,
organisering och styrning, verksamhetsutveckling, hallbara organisationer, hallbart
arbetsliv/personalekonomi, forindringsprocesset, lirande samt samverkan inom och
mellan olika aktorer i offentlig, privat och ideell sektor. Studenten trinas i att applicera
ett professionellt och normkritiskt férhallningssatt inom ledarskapsomradet i relation
till dagens och framtidens utmaningar. Digitalisering, mangfald och hallbar utveckling
relaterat till ledarskap dr aterkommande teman som studenten moéter genom
programmets kurser. Magisterprogram 1 ledarskap - leda, styra och organisera ir helt
nitbaserat och flexibelt lirande tillimpas vilket exempelvis innebir att forelasningar ar
forinspelade och tillsammans med Ovrigt material finns dessa tillgdngliga via
Hégskolan Vists larplattform Canvas dér studenten kan ta del av dem under hela
kursen. Handledning, seminarier, gruppuppgifter och examinationer genomfors via
lirplattformen och via digitala méten. Da programmet har samhillsvetenskaplig
behorighet finns det en amnesmassig bredd bland studenternas tidigare studier vilket
skapar dynamik. Minga av programmet studenter dr/hat varit yrkesverksamma och
Magisterprogrammet i ledarskap - leda, styra och organisera kan dirmed ses som ett
bidrag till studentens livslinga ldrande. Gruppuppgifter, seminarier och
kamratbedémning ar dterkommande genom alla programmets kurser for att forstarka
kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kurskamrater vilket ger insyn i olika
organisationer, branscher och sektorer och dirmed en bred forstaelse av yrkeslivets
praktik relaterat till aktuell forskning inom ledarskapsomridet. Examinerande
uppgifter utgir fran studentens arbetslivserfarenhet och/eller den egna arbetsplatsen
tor att stirka forstaelsen for att leda, styra och organisera offentlig, privat eller ideell
verksamhet. Programmet ges pa svenska. Kurslitteratur och undervisning pa engelska
kan férekomma.

Magisterprogrammet 1 ledarskap - leda, styra och organisera har dirmed ett
kursinnehall och tillimpar arbetsformer med utgangspunkt i Hogskolan Vists vision
att vara en aktiv samhaillsaktér som tillsammans med omvirlden skapar kunskap och
gor den tillginglig for fler f6r en mer hallbar virld. Detsamma giller programmets
koppling till h6gskolans virdegrund som utgar frain och fOrsvarar principen om alla
miénniskors lika virde dar demokrati och mangfald bidrar till social vilfird, rittvisa
och hillbar samhillsutveckling. Hogskolan utmirks av akademisk frihet, kvalitet,
integritet och hederlighet. Magisterprogram i ledarskap - leda, styra och organisera
ingar i Hogskolan Vists kompletta akademiska mili6 f6r arbetsintegrerat lirande da
programmet genomsyras av ett tydligt arbetsintegrerat lirande (AIL) dir yrkeslivets



https://www.hv.se/om-oss/vision-strategier-och-satsningar/vision-mal-och-strategier/vardegrund/
https://www.hv.se/om-oss/vision-strategier-och-satsningar/vision-mal-och-strategier/vardegrund/
https://www.hv.se/om-oss/vision-strategier-och-satsningar/vision-mal-och-strategier/styrkeomraden-arbetsintegrerat-larande-och-produktionsteknik/
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praktik och arbetslivserfarenheter kombineras med teorier, modeller och aktuell
forskning.

Programmet leder till en filosofie magisterexamen med huvudomradet
foretagsekonomi men dven behoérighet att fortsitta med studier pa
forskarutbildningsniva. Under utbildningstiden moter studenten ldrare som ar
doktorander, nyligen disputerade och mer seniora forskare for att fa inblick i och
inspiration till fortsatta studier.

Utbildningens innehall, struktur och progression

Magisterprogrammet 1 ledarskap - leda, styra och organisera erbjuds bade pa halvfart
och helfart och lises dirmed pa ett respektive tva ar med studiegang enligt Tabell 1a
och 1b nedan. Studiegiangen ir planerad sa att hel — och halvfartsstudenter kan métas
1 olika kurser genom utbildningen vilket dven ger en mojlighet till utbyte och
studieinspiration mellan helt nya och mer erfarna studenter.

Tabell 1a Studiegang helfart

SALED-H24 Magisterprogram i ledarskap - leda, styra och organisera 60 hp Uppdaterad
Programmet ges helt pa distans. Studiegéngen ar preliminar " 230322
SALED-H24 HT 24 VT 25

36 37 33 39 40 41 42 43 44 45 46 47 43 43 50 51 52 1 2 3|4 5 B 7 8 9 W N 12 13 W 15 16 7 B 1920 2 223 Kurskod
Perspektiv pa ledarskap och medarbetarskap 7.5 hp PLMB00
Avancerade forskningsmetoder i ledarskap. magister 7.5 hp AFLG10
Att leda nomkritiskt 7.5 ALNGLO

Personalekonomi Hallbar organisering och hilsofidmjande ledarskap 7.5 hp POLG10O

Leda. styra och organisera verksamheter 7.5 hp LSO610

Leda fdréndring och samverkan 7.5 hp LF5610

Examensarbete i foretagsekonomi med inrktning ledarskap, magisterexamen 15 hp | EXFE10

Tabell 1b Studieging halvfart

SALED-H24 Magisterprogram i ledarskap - leda. styra och organisera 60 hp Uppdaterad
Programmet ges helt pé distans. Studiegéngen &r preliminar " 130312
SALED-H24 HT 24 VT 25
36 37 35 33 40 41 42 43 44 45 46 47 45 49 50 51 52 1 2 3|4 5 B 7 B 3 WM M 12 13 M4 15 16 W7 15 13 20 21 22 23 Kurskod
Perspektiv pa ledarskap och medarbetarzskap 7.5 hp PLMB00
At leda nomkitiskt 7.5 hp ALNG10
Leda, styra och organisera verksamheter 7.5 hp LSOB10
Leda farandring i samverkan 7.5 hp LFS610
SALED-H24 HT 25 VT 26
3637 3% 39 40 41 42 43 44 45 46 47 45 49 50 51 52 1 2 3|4 5 B 7 85 3 W M W I3 W 15 6 W 18 1920 2 2@ 3 Kurskod
Avancerade forskningsmetoder i ledarskap, magister 7.5 hp AFLG10
Perzanalekonomi: Hallbar arganisering och halzoframjande ledarskap 7.5 hp POLG10
Examensarbete i faretagsekonomi, magisterexamen 15 hp EXFB10

Likt Gvriga program pa avdelningen for foretagsekonomi vid Institutionen for
ekonomi och IT dr programmets uppligg designat med inspiration fran “En
vetenskaplig vag for kandidat- och magisterexamen 1 féretagsekonomi.” med betoning
pa sjilvstandighet, kritiskt forhallningssitt, muntlig och skriftlig kommunikation,
vetenskaplig  progression, informationskunnighet, forskningsanknytning samt
innehallsmissig bredd och djup.

Sida
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Progression 1 Magisterprogrammet 1 ledarskap - leda, styra och organisera, 60 hp
sikerstalls for bade hel- och halvfartsstudier genom:

Kursernas ordningsfoljd

I de tva forsta kurserna pa programmet introduceras dels ledarskapsomridet och dess
samtida utmaningar, krav pa vetenskapligt skrivande och uppligget med basgrupper
och seminarier (Perspektiv pa ledarskap och medarbetarskap, PLM600), dels Avancerade
Sforskningsmetoder i ledarskap som ger grunder till informationssokning i vetenskapliga
databaser samt fordjupad kunskap inom olika metoder for att studera ledarskap
(AFL600). Bade dessa kurser ger bredd och en bas som sedan férdjupas och utvecklas
1 programmets 6vriga kurser som har mer fokus pa olika aspekter av att leda, styra och
organisera verksamheter. Samverkan med biblioteket sker i bada kurserna for att stirka
studenternas kompetens i informationskunnighet. Darefter foljer kurserna Az /leda
normékritiskt (ALNG10) och Personalekonomi: hallbar organisering och halsofranjande ledarskap
(POL610) vilka ger en férdjupad kunskap inom ledarskapsomradet samt betoning pa
mangfald, jamstilldhet och aspekter av social hallbar utveckling med fokus pa
arbetsmiljo, organisationshalsa, hilsobokslut och personalekonomi. I kurserna Leda
styra och organisera verksambeter (LSOG610) och Leda forandring och samverkan (LFS610)
reflekterar studenterna Over ledares och narliggandes arbetsroller 1 organisationer
relaterat till kursteman. Digitalisering, mangfald och héllbar utveckling diskuteras som
komplexa samhilleliga foreteelser relaterat till yrkeslivets praktik, teori och aktuell
forskning. I LSOG610 identifieras sjilvstindigt problem och egen datainsamling
genomfors, samt en litteraturstudie med avancerade sokningar 1 vetenskapliga
databaser. I LFS610 dr examinerande uppgifter nira relaterade till studenternas egen
arbetslivserfarenhet och/eller arbetsplatser och dir identifierade utmaningar som
analyseras med hjilp av teori och aktuell forskning. Programmet avslutas med
Examensarbete i foretagsekonomi med inriktning ledarskap (EXF610) dir studenterna
sjalvstindigt driver uppsatsprocessen, identifierar och studerar ett valfritt tema inom
ramen fOr programmet och ledarskapsomradet. Kursen innehaller aterkommande
seminarier dir studenternas uppsatsmanus granskas och diskuteras gemensamt.
Kursen har en nira samverkan med biblioteket.

Pedagogiska arbetsformer och arbetsintegrerat lirande

Det akademiska motet, seminarieformen och kamratbedomning tillimpas
genomgiende 1 programmet. De teoretiska studierna kombineras med kunskaps- och
erfarenhetsutbyten vid akademiska méten mellan studenter med olika erfarenhet av
ledarskap 1 olika organisationer. Examinerande uppgifter kopplas om mojligt till
studentens arbetslivserfarenhet och/eller den egna arbetsplatsen. Kursmoment
innehaller exempelvis kamratbedémning, samt individuell och gemensam reflektion
over kursernas innehall och dess relevans for praktiken. Digitalisering, mangfald och
hallbar utveckling gir som tre strimmor genom programmets kurser for att studenterna
ska ha kunskap om och kunna férhalla sig till samhillets samtida utmaningar relaterat
till att leda, styra och organisera verksamheter.
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Okad svirighetgrad

Genom de kurser som ingar i Magisterprogrammet i ledarskap - leda, styra och
organisera finns en 6kad svarighetsgrad innehallsmissigt och metodmassigt relaterat
till kursinnehall, examinerande uppgifter, kritiskt forhallningssitt och sjilvstindighet.
Muntlig och skriftlig presentation samt kamratbedomning édr aterkommande inslag
genom kurserna med steg for steg 6kad svarighetsgrad.

Behirighetskrav inom programmet

For tilltride till kursen Examensarbete i féretagsekonomi med inriktning ledarskap,
magisterexamen, 15 hp krivs fullgjorda kursfordringar i kurserna Perspektiv pa
ledarskap och medarbetarskap 7,5 hp och Avancerade forskningsmetoder i ledarskap,
magister, 7,5 hp eller motsvarande.

Utbildningens forskningsanknytning

Da Magisterprogrammet i ledarskap - leda, styra och organisera ges pa avancerad niva
och ger behérighet till forskarutbildning dr forskningsanknytningen stark genom
programmets kurser (Se beskrivning av progression ovan). I samtliga kurser moter
studenten aktuell forskning i form av kurslitteratur och /eller sjilvstindigt s6kande
efter vetenskapliga referenser i olika vetenskapliga databaser, inslag dir seniora
forskare och/eller doktorander verksamma i Hogskolan Vists bidda kompletta
akademiska miljoer presenterar och diskuterar pigiende studier och projekt med
relevans for programmets teman. Genom programmets kurser finns dven en nira
samverkan med biblioteket i design av kurser och innehall for att sikerstilla att
studenterna uppnar avancerade kunskaper i informationskunnighet, kritisk granskning
av publicerad forskning och publiceringskanaler samt forskningsetik. Metodkursen
Avancerade forskningsmetoder i ledarskap ér ett behorighetskrav inom programmet
for att kunna paborja Examensarbetskursen.

Arbetsmarknad, samverkan och arbetsintegrerat
larande’

Magisterprogrammet i ledarskap — leda, styra och organisera rustar studenten med
kunskaper, firdigheter och forhallningssitt som stirker kompetensen att bemota
samtida utmaningar och pagaende forindringsarbete 1 offentliga, privata och ideella
verksamheter pa regional, nationell eller internationell niva. Efter genomgangen
utbildning har studenten kompetens att arbeta sjilvstindigt, kritiskt, strategiskt och
verksamhetsutvecklande som ledare pa olika nivier i samhaillet genom 6kad férmaga
att 6verblicka, analysera och kommunicera 1 sitt ledarskap, styrning och organisering
relaterat till samtida samhilleliga utmaningar. Studentens nuvarande och/eller

I Arbetsintegrerat lirande 4r en pedagogisk praxis dir studenternas lirande sker genom integrering av
teoretiska och praktiska kunskaper och erfarenheter, himtade fran utbildningssammanhang inom
ramen for savil hogskola/universitet som arbetsliv och civilsamhille.
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potentiella arbetsgivare finns inom kommunala, regionala, statliga, privata och ideella
verksamheter.

Minga av  programmets studenter dr/har varit yrkesverksamma  och
Magisterprogrammet i ledarskap - leda, styra och organisera kan dirmed ses som ett
bidrag till studentens livslinga ldrande. Gruppuppgifter, seminarier och
kamratbedomning ar aterkommande genom alla programmets kurser for att forstarka
kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kurskamrater vilket ger insyn i olika
organisationer, branscher och sektorer och didrmed en bred forstielse av yrkeslivets
praktik relaterat till aktuell forskning inom ledarskapsomradet. Att relatera yrkeslivets
praktik gentemot aktuell forskning dr en édterkommande formulering i kursers
lirandemal i programmet. Vidare ingar arbetsintegrerat lirande exempelvis 1 form av
undervisningsmaterial som ledarskapspoddar Samtal om ledarskap dir lirare moter
ledare inom olika sektorer for att diskutera ledarskap relaterat till digitalisering,
mangtfald och olika aspekter av hallbar utveckling.

Sammantaget har programmets kurser tydliga inslag av arbetsintegrerat lirande dar
yrkeslivets praktik, teori och aktuell forskning mots. Studenten anvinder sin praktiska
arbetslivserfarenhet 1 relation till olika teorier och perspektiv savil som i examinerande
uppgifter under programmets gang. Det akademiska motet dr en styrka da
yrkesverksamma studenter mots vilket ger moijligheter till gemensamt (livslangt)
lirande, kunskapsbyggande och nitverkande. Utbildningsuppligget méjliggor ett mote
mellan olika perspektiv pa kursinnehall och kursuppgifter, dd erfarna ledares
kompetenser och reflektioner kring sin yrkesverksamhet moter mindre erfarnas nya
kunskaper och kritiska blick. Vidare ges mojlighet f6r blivande yrkesverksamma att
skapa kontakter, samverka och bygga nitverk infér kommande ledaruppdrag.

Hallbar utveckling

Foretagsekonomi definieras ofta som liran om féretags hushallande med begrinsande
resurser med fokus pd hur resurser anskaffas och anvinds effektivt for att uppna
foretags mal. Darmed finns en stark och nira dmnesmissig koppling till ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. Inom Magisterprogrammet i ledarskap- leda, styra
och organisera dr det frimst betoning av social hallbarhet relaterat till att leda, styra
och organisera verksamheter (se ovan beskrivning av de teman som ingar i
programmets kurser). I programmets kursplaner finns lirandemal med fokus pa att
utveckla studentens virderingsférmaga och férhéllningssitt relaterat till aspekter av
hallbar utveckling, samtida utmaningar, sambhilleliga och etiska aspekter. Hallbar
utveckling 4r ett aterkommande tema i  ovan nidmnda ledarskapspoddar.
Undervisningen pa programmets kurser utgar frain Hogskolan Vists vardegrund med
fokus pa principen om alla manniskors lika virde samt den statliga virdegrunden.
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Internationalisering

Programmets kurser och examinerande uppgifter utgar frin aktuell internationell
forskning. Studentens kompetens att sjilvstindigt s6ka, samla och kritisk granska
vetenskapliga artiklar i internationella vetenskapliga databaser trinas. Svensk och
skandinavisk forskning inom ledarskapsomradet relateras till internationell forskning.

Ovrig information

Digitalisering och dess mojligheter och utmaningar for olika sektorer och yrkesroller
diskuteras genom programmets kurser. Da Magisterprogrammet i ledarskap- leda, styra
och organisera ér helt nitbaserat kan det dirmed stirka students f6rmaga att leda och
vara yrkesverksam i det hybrida arbetslivet.
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