TIDIGA
INSATSER

ERFARENHETER FRAN
L IR KLINGSARBETE
ﬂa’ A KOMMUN

£
> b
Lena
‘Daniel O

Bilderna i rapporten har ingen koppling till projektet i Vara.



ara kommun inledde véren 2014 en ut6kning av tidiga insatser i férskolan. Malen ar att stodja

barn och familjer, att utveckla verktyg for sarskilda stodinsatser samt att underlitta for barn

att uppna pedagogiska mal. For att utveckla forskolans specialpedagogiska och inkluderande
arbete anstilldes tre socialpedagoger samt tre specialpedagoger. De sex nya pedagogerna, som i denna
rapport bendmns teamet, férdelades 6ver Vara kommuns tre férskoleomraden.

Samtidigt inleddes samverkansforskning med Hogskolan Vst for att f6lja hur forskolornas foérebyg-
gande arbete utvecklas. Tidigare forskning har visat att tidiga insatser i férskolan ar framgangsrika och
socioekonomiskt lonsamma, men eftersom det dr oklart vad ett social- och specialpedagogiskt arbets-
satt i forskolan innebdr behovs mer praktiknara forskning om hur insatserna kan implementeras och
utformas. Vi forskare har darfor traffat teamet och forskolecheferna vid ett tiotal tillfallen 2014-2016.
Mellan dessa samforskningstréffar har teamet iakttagit situationer i forskolan och gjort reflektioner
med utgangspunkt i dessa hdndelser. Vidare har tva fokusgruppsintervjuer hallits med representanter
for forskolepersonalen och en enkét genomforts med all personal. Vid ett avslutande tillfalle har all
personal deltagit i gruppsamtal om tidiga insatser.

Tva fragestillningar som diskuterades fram gemensamt var att undersoka hur teamets arbete
med tidiga insatser utformats och vilka eventuella skillnader som utvecklats mellan social- och
specialpedagoger. Vidare har vi undersokt hur tidiga insatser uppfattas av forskolans ledning och av
avdelningspedagogerna samt vilket larande som kan urskiljas i respektive grupp. Resultatet visar att
forskolans ledning och all personal uppfattar tidiga insatser som viktiga och nodvéindiga, samt att
specialpedagogerna i forsta hand hanterat spraksvarigheter och socialpedagogerna hanterat familje-
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relaterade problem. Multifaktoriella problem med inslag av emotionella, kognitiva eller beteende-
relaterade svarigheter har delats mellan social- och specialpedagoger eller hanterats gemensamt. Detta
sammantaget talar for att bagge yrkeskategorierna behovs.

Teamets arbete sker i stor utstrickning tillsammans med avdelningspedagoger och fordldrar. Avdel-
ningspedagogerna uppfattar teamets arbete som ett stod, en bekriftelse p4 sitt eget kunnande och en
utveckling av arbetet med alla barn. Fler barn dn forvéantat har genom teamets forsorg fatt tidiga insat-
ser, vilket kan ses som ett tecken pa att fordldrars kanske dolda oro beméts och att personalen far stod i
att ge tidiga insatser pé ett flexibelt sétt.

Nérheten till verksamheten och till barn och f6raldrar gor att teamet ar valként pa forskolorna,
vilket ar en styrka. Det dr enkelt och naturligt for personal och forédldrar att stélla fragor och be om
hjélp. Samtidigt pekar avdelningspersonalen, men &ven teamet och forskolecheferna, pa betydelsen av
att teamet dr "lite utanfor” for att kunna se verksamheten och specifika handelser med nya 6gon och
formedla flera perspektiv pa situationer och pa hur dessa kan lsas.

For att larande och utveckling ska ske kontinuerligt kravs tid till reflektion, och betydelsen av och
mojligheter till reflektion har successivt 6kat i verksamheten. Tidiga insatser med hjdlp av den extra
kompetens som social- och specialpedagoger tillfor ger stora mojligheter till kompetensutveckling for
all personal samt till en 6kad medvetenhet om forskolans betydelse for barns lirande och vélfard. Den
tid vi som forskare har f6ljt de tidiga insatserna i Vara kommun har inneburit ett kontinuerligt lairande
och varit en utvecklingsprocess for samtliga inblandade. Det dr viktigt att den processen ges mojlighet

till en hallbar fortséttning, dels 6ver tid, dels for att f6lja dessa forskolebarn genom deras grundskoletid.
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BAKGRUND

o

r 2014 startades projektet Tidiga insatser i for-

Ailliolan i Vara kommun. Projektet ingar i kom-
unens breda intresse for skolutveckling, vilket

uttrycks i formuleringen ”Vara lyfter skolan”, och har
en bakgrund med resursférskola, resursskola, familje-
stod och olika slags samarbete med socialtjansten (vara.
se). Det projekt som beskrivs i denna rapport borjade
i gemensam utbildning och med de socioekonomiska
rapporter fran 2013 som davarande bildningschef,
socialchef och elevhilsochef med flera stod bakom.
Projektet stods av kommunens uppskattade kost-
nader av vad utanforskap i samhallet kostar p lang
sikt, vilket talar for att tidiga insatser i férskolan dr en
l6nsam social investering.

Malen med projektet ar att stodja barn och deras
familjer och skapa forutséttningar for att barn ska né de
pedagogiska malen och fa ett tryggt socialt natverk. For
att uppna malen anstélldes under varen 2014 tre social-
pedagoger och tre specialpedagoger till kommunens
forskolor. De nya pedagogernas uppgift dr att medverka
vid behovskartldggning i tidigare skeden dn férut och
vid utveckling av verktyg for sarskilt stod i forskolan.
Stod ska erbjudas familjer utan att det upplevs som ett
misslyckande i fordldraskapet.

Ett 6vergripande mal dr att alla elever ska avsluta
grundskolan med godkinda betyg och minskat utan-
forskap. Processmal édr att utveckla metoder for kart-
ldggning, analys och battre stod till familjer och barn,
till exempel genom foraldrautbildning, handledning
och kompetensutveckling for forskolepersonal samt
kompensatoriska atgirder. Det handlar om att dndra
synsatt och tanka tidiga insatser och langsiktighet.
Tidiga insatser ska ses som en social investering i stillet
for en kostnad, vilket kraver politiskt mod och en vilja
att satsa pé forskolan.

Som forskare fran Hégskolan Vst har vi foljt pro-
jektet under néstan tva ars tid, fran varen 2014 till
senhosten 2015. Vart arbetssatt har varit samverkans-
forskning, vilket innebar ett delat ansvar for utform-
ning av frégestallningar och presentation av resultatet.
Hela processen och dess slutsatser har kontinuerligt
diskuterats med forskolans ledning och de sex social-
och specialpedagoger som vii denna rapport bendmner
teamet. Vi vill betona att projektet Tidiga insatser i for-
skolan dgs och drivs av kommunen. Forskningen dgs
gemensamt av kommunen och oss forskare. Utform-

ningen av denna slutrapport ansvarar vi som forskare
for. Rapporten inleds med en kort beskrivning av
forskolans mangfaldiga uppdrag och en 6versikt av
kunskapslaget inom aktuell forskning om special-
pedagogik, socialt arbete och tidiga insatser i férskolan.
Direfter foljer ett metodavsnitt ddr tillvigagangssatt
och samverkansforskning redovisas, foljt av resultat,
diskussion och slutsatser. Rapportens innehall har
utformats i dialog med forskolans ledning och teamet.

Forskolans uppdrag

Forskola har alltid varit en tidig insats for okat val-
befinnande och minskat utanférskap. Forskolan ér till
for alla barn, vilket podngteras i forskolans laroplan
(Lpf698/rev2010, s 4):

Forskolan vilar pa demokratins grund. Skol-
lagen (2010:800) sldr fast att utbildningen

i forskolan syftar till att barn ska inhdmta
och utveckla kunskaper och virden. Den ska
framja alla barns utveckling och lidrande
samt en livslang lust att ldra. En viktig upp-
gift for forskolan dr att formedla och forankra
respekt for de mdnskliga réttigheterna och

de grundliggande demokratiska virderingar
som det svenska sambhdillet vilar pa. Var och
en som verkar inom forskolan ska frimja
aktningen for varje mdnniskas egenvirde och
respekten for vir gemensamma miljo.

Laroplanens formuleringar uttrycker det som inter-
nationellt brukar bendmnas en nordisk modell: EDU-
CARE, en kombination av omsorg och lirande med
generosa Oppettider (Tallberg Broman mfl, 2015, s 20).
Forskolans uppdrag ér att ge alla barn omsorg medan
fordldrarna arbetar eller studerar. Samtidigt ska den
stimulera ldrande och lust till fortsatt lirande samt for-
bereda for skolan. Den ska ocksa forankra respekt for
grundldggande demokratiska virderingar och bedrivas
med respekt for barns réttigheter. Alla barn har ratt till
en minimitid i férskolan. I dag gar praktiskt taget alla
barn i Sverige i forskolan (96 procent i aldrarna 4-5 ar
enligt Skolverkets statistik) innan de bérjar skolan.
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Socialpedagoger och

specialpedagoger i forskolan
Specialpedagogik dr forknippat framst med skolan. Det
nya i projektet Tidiga insatser i forskolan dr att anstilla
social- och specialpedagoger sarskilt for forskolan.

Det finns inte mycket erfarenhet av eller forskning om
social- eller specialpedagogiskt arbete i forskolan, vilket
vi dterkommer till. Socialpedagoger i forskolan dr nytt,
men samtidigt en aterknytning till férskolans sociala
rotter. Forskolldrare utbildades tidigare bland annat
vid det socialpedagogiska seminarium som startades
av Alva Myrdal pa 1930-talet (Stockholmskéllan, 1939).
Att synliggora tidiga insatser i forskolan markerar ett
nidrmande mellan en nordisk socialpedagogisk tradi-
tion och en kontinental tradition med en f6rskola som
ska forbereda for skolan (Persson, 2015).

Kunskapslaget

Férskolans flerdubbla uppdrag

Det finns inte mycket tidigare forskning om vare sig
forskolan eller tidiga insatser i svensk kontext (Tall-
berg Broman mfl, 2015). Daremot finns omfattande
internationell forskning om forskolans stora betydelse
for barns utveckling och hilsa, till exempel i de ame-
rikanska Head Start-projekten pa 1960-talet vars del-
tagare har foljts allt sedan dess. Dessa studier visar att
bra forskola leder till battre skolresultat och minskat
utanforskap. Investering i bra forskola ger en vinst som

r

ar atminstone sju ganger storre dn kostnaden. Schwein-
hart (2013) konstaterar i en langtidsuppf6ljning att
forskolldrarnas kompetens och engagerade foréldrar ar
betydelsefullt for att goda resultat ska uppnas. Forskola
med hog kvalitet har langsiktigt positiva effekter pa
barns utveckling och lirande, i synnerhet f6r under-
privilegierade barn. Dessa effekter tenderar att vara
stabila 6ver tid (Heckman, 2006; Havnes & Mogstad,
2009).

Under 2000-talet har forskningen om foérskolan
okat i omfattning, vilket kan kopplas till ett 6kat
intresse efter att forskolan fick en egen laroplan 1998
(Tallberg Broman mfl, 2015). Stora fordndringar pagar
och det finns ett 6kande intresse for tidiga insatser
och for barns utveckling, lairande och vélbefinnande.
Svensk forskola befinner sig i skarningspunkten mellan
socialpedagogisk betoning pa omsorg och lek och ett
mer kontinentalt inriktat fokus pa lirande och skol-
forberedelse (Bennet, 2008). Vid internationella jim-
forelser anses svensk forskola ha god kvalitet och hog
personaltéthet. Forskola har motiverats med att vara for
barnens skull, men ocksa for skolans, socialtjanstens,
arbetsmarknadens, jimlikhetens och jamstilldhetens
(Folke-Fichtelius, 2008).

Savili politiska utredningar, i lagstiftning och i
laroplanen som i den forskning som producerats under
2000-talet betonas och problematiseras forskolans
komplexitet. I internationell litteratur framkommer
en stor tilltro till férskolan, men Karlsson (2009) pekar
péa motstridiga beskrivningar: savil medias bild av
barnuppfostran och kunskapstillignan som larar-
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Childeare had strong positive effects on
children’s educational attainment and labor
market participation, and also reduced welfare
dependency. (Havnes & Mogstad, 2009)




utbildningsutredningen och skolverkets utvérdering,
bada fran 2008, visar pa motsagelsefulla synsitt.

Den tidigare betoningen pa larande i lek och omsorg
utmanas av en ny kunskapssyn dér barns brister och
formégor ska kartldggas och atgirdas. Ekstrom (2006)
visar att liroplanens betoning av ldrande inte helt stam-
mer med pedagogers bild av verksamheten, vilken

ofta handlar om att sitta omsorg i fokus. Forskole-
personalens kompetens och forhallningssatt dr avgo-
rande for kvaliteten och det dr viktigt att aktorerna i ett
arbetslag kompletterar varandra (Lutz, 2013).

Specialpedagogik och tidiga insatser
Begreppet specialpedagogik for tankarna till separa-
tion, fragmentisering och avvikelser, det vill sdga
inom pedagogik negativt laddade begrepp. Persson
(2013) menar att den internationella termen “special
education” - som kan versittas med bade special-
undervisning och specialpedagogik - bor ersittas med
inkluderande undervisning, som i stéllet handlar om
delaktighet. Da kan alla elever fa det stod de behéver
for att utveckla sin potential optimalt och fa vinner.
Forskolan ar till for alla barn, vilket ocksa galler grund-
skolan ddr godkénda betyg blir en biljett ut i livet.
Grundskolan ér obligatorisk, vilket innebér att malet
att alla ska fa godkinda betyg dr ett rimligt och sjalv-
klart krav pa skolan. For att ge alla méjlighet att lyckas
maste forskola och skola utveckla en genuin ambition
att forandra, att granska alla delar av sin verksamhet
samt fokusera pa vad forskola och skola faktiskt kan
gora (Persson, 2013).

I rapporten Forskola Tidig intervention (Tallberg
Broman mfl, 2015) ges en &versikt 6ver 2000-talets
forskning om forskolan. Rapportens titel pekar pa
forskolans generella betydelse som tidig insats for alla
barns larande och vilbefinnande. Fokus for special-
pedagogisk forskning om férskolan har forskjutits fran
att handla om insatser for enskilda barn till att under-
soka den pedagogiska verksamheten pa grupp-, orga-
nisations- och systemnivé (Palla, 2015). Inkluderings-
visioner ar framtradande i styrdokumenten i de
nordiska linderna, men inkludering ger upphov till
pedagogiska utmaningar kring de férvintningar vi
har pa barns beteende, exempelvis utatagerande eller
valfungerande. Barn férvintas inte vara for tysta men
inte heller kifta emot. Ska barn gé fint eller springa
omkring?

Warming (2011) visar att med professionellt stod
kan personal uppmarksammas pa och utvecklas i hur
de tanker om férvéantningar och kategorisering av
barns beteende. Forskolepersonal ger en ambivalent
beskrivning av sin kompetens - en del har en bred och
langsiktig bild av hur man ska arbeta, medan andra
menar att de behdver och vill lara sig mer. De ndmner

brister i samarbetet med resurspersoner som psykolog,
specialpedagog och socialtjanst (Drugli, Clifford &
Larsson, 2008). Personal kan ge prov pa 6gonblicks-
kompetens, att har och nu agera i svéra situationer. Det
ger stora mojligheter att paverka barns delaktighet och
inkludering.

Tidiga insatser bor utforas av pedagoger i den miljo
barnet befinner sig, men pedagogerna behéver stod
for att komma pa dven de enkla dtgarder som det ofta
handlar om. Genom samverkan kan arbetet under-
lattas och anpassas (Wetso, 2006). Hur forskolepersonal
talar och tinker ar betydelsefullt for att skapa forut-
sittningar for inkludering. Om forskolepersonal far
mojlighet att analysera och reflektera dver sitt arbetssatt
kan barns olikheter fi utrymme. Genom sédan fort-
bildning kan verksamheten férandras och barnen bli
battre pa att samverka inom givna ramar (Palla, 2015).

Specialpedagogers yrkesroll

Det finns ett stort behov av forskning om vilka arbets-
sitt som understddjer en inkluderande forskola och
hur specialpedagogers uppdrag och roll i férskolan kan
utformas (Palla, 2015). Specialpedagogens uppgift dr att
tillsammans med rektor vara en garant for att forskolan
framjar alla barns utveckling genom att bidra till att
kvaliteten dr sadan att en god larandemiljo kan erbju-
das (Persson, 2013). I det ligger att vara samtalspartner
och radgivare till bade personal och férildrar. Special-
pedagoger forviantas arbeta ndra arbetslag och enskilda
larare och medverka vid individuella planeringar, samt
ivissa fall bade genomfora och utvérdera dessa. Enligt
Persson (2013) innebér examensmalen for special-
pedagogexamen att vara utbildad for en pedagogisk
ledningsfunktion. Det medfér krav pé att ha ett pro-
fessionellt handlag” och tydliga mandat fran rektorer.
Specialpedagogik kan forstas ur ett kompensatoriskt
perspektiv knutet till prestation, dar det med kompen-
satoriska dtgarder giller att lyfta barnet till andras niva.
Ur ett demokratiskt deltagarperspektiv daremot ska
institutionen bemastra heterogenitet och pluralism och
klara av att hantera de behov som finns.

Yrkesrollen for specialpedagoger ér otydlig (Lind-
qvist mfl, 2011). Den befinner sig i en professionali-
seringsfas, trots att utbildningen och ddrmed yrket
har funnits i drygt 20 &r (von Ahlefeldt Nisser, 2009).

I specialpedagogers arbete varderas narhet hdgre dn
distans, liksom arbete med barnen viarderas hogre dn
arbete med personal. Detta behover inte sta i motsats-
stallning. Fyra viktiga uppgifter ar: individuella aktivi-
teter med barn, samtal med féraldrar, handledning av
pedagoger samt utbildning av pedagoger.

Enligt forskolans laroplan ska sdrskilt stod ges
till barn som befinner sig i svarigheter av olika slag
(Lpfo98/rev2010, s 11). Det dr en uppgift som ligger pa
arbetslaget, men det ar forskolechefens ansvar att se
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till att verksamheten utformas sa att alla barn far det
stod de behover. Begreppet sarskilt stod har successivt
inforts i férskolan, och eftersom definitionen &r otydlig
ges stort utrymme for lokala aktorers tolkning (Lutz,
2006). Sarskilt stod kan ha fokus pé det enskilda barnets
avvikelse, och da ar det experter som avgdr vad som

ar avvikande eller normalt (Lutz, 2013). Med ett annat
synsitt kan problem ses som nagot som uppstar i motet
mellan barnet och milj6n. Insatser mot avvikelser kan
vara reaktiva, det vill siga riktade mot ett sarskilt barn.
Iinkludering ligger att insatser ska vara proaktiva, det
vill siiga forebyggande och generella och riktas mot hela
barngruppen for att undvika utpekande (Lutz, 2013).

Socialpedagogik och tidiga insatser

Det finns likheter mellan socialpedagogik och special-
pedagogik. Bada handlar om att arbeta med fragor som
ror avvikande frén det definierade normala, men att
inte bara dgna sig at det problematiska utan dven sitta
ljuset pa de processer som skapar det onormala. Andra
likheter dr att arbetet sker pa flera (system)nivaer samt
de pedagogiska arbetsmetoder som finns att tillga.
Stord (2012, s 25) beskriver socialpedagogik:

Practicing social pedagogy can be understood
as a collective term for pedagogy orientated
practices on a professional assessment and
carried out in ordinary everyday situations.
These are directed towards children and
young people who need help, or situations
where the need for help can be prevented, and
towards their families, network and immedi-
ate environment. The main aim of the work is
inclusion in a community. Interventions are
guided by values and theory.

Syftet med socialpedagogisk praktik och forstaelse
handlar om att manniskor ska kunna delta i olika sam-
manhang, som medlemmar i ett samhélle. Himéldinen
(2003) menar att socialpedagogikens huvudsyfte ar

att promote people’s social functioning, inclusion,
participation, social identity and social competence as
members of society” (s 76). Familj, forskola och skola
bildar f6r de allra flesta barn basen for deltagande i
samhillet och blir dirmed sjdlvklara arbetsplatser for
socialpedagogiken. Arbetet med familjer och skolsocialt
arbete har linge varit en sjélvklar del av socialt arbete,
men att just socialarbetare arbetar inom forskolan ar
inte helt vanligt i svensk kontext. Det organiseras oftare
som en del av 6ppna forskolan/familjeférskolor. Det
finns ingen nationell forskning kring socialpedagogiskt
arbete i forskolan men den forskning kring barn, for-
skola och specialpedagogiskt arbete som redovisas ovan
ar relevant dven for socialt arbete.

I det socialpedagogiska forhallningssattet ingar
ocksd en kritisk reflektion. Ett exempel pé det ar
Markstroms studie (2005) om forskolan som en
normaliseringspraktik, dér ljuset sitts pa hur den
institutionella miljon med handlingar, aktiviteter och
synsitt blir medskapare till barns och foraldrars forut-
sdttningar att delta i ssmmanhang. Fragor kring makt,
disciplinering, underordning och ritt till sitt sprak blir
hér centrala fragor som maste stdllas. Vad ar normalt/
onormalt och vad kan det skapa for processer av stig-
matisering och utanférskap?

Socialpedagogik i forskolan handlar om barns var-
dagliga ssmmanhang, barnet i familjen och arenor for
larande, stod och omsorg. Det handlar om att arbeta
med och i det "vanliga”, som Stor6 (2012) definierar det.
Det innebir arbetsmetoder som ingar i det vardagliga
livet, men som utfors av speciella skil. I valet mellan att
arbeta i barns vardagliga ssmmanhang och i speciella
avgransade rum blir valet, om det 4r mojligt, att arbeta
i ’normala” sammanhang. Det innebér en formaga att
arbeta i sammansatta, ibland svartolkade, mangrostade
och osékra situationer tillsammans med andra akto-
rer. Att tillsammans med andra skapa mening kring
situationer och genom reflektion och deltagande ta sig
vidare i det som dr svart. Verktyg som socialpedagogen
anvénder ar till exempel: metoder for att i dialog arbeta
med mening och férstaelse, kommunikation, relations-
skapande, hjalp till sjalvhjilp, systemiskt arbete pa flera
(verksamhets)nivaer samt pedagogiska, sociala och
kreativa metoder.

Samarbete med familjer

Det ar kind kunskap inom socialt arbete att det dr
svart att fa till stind ett lingvarigt arbete med utsatta
familjer, men genom att lyssna till féraldrar berikas
verksamheten med flera perspektiv. Fordldrars insyn
kan bidra till att 6ka deras sociala och kulturella kapi-
tal (Persson, 2015). Forskolldrare ser samarbete med
toraldrar som positivt och nddvandigt, men utévar det
endast i begransad omfattning (Drugli, Clifford & Lars-
son, 2008). Sandberg och Ottosson (2010) lyfter fram
att kunskap, tillgdnglighet och information fran profes-
sionella dr grundldggande for att fordldrar ska kdnna
stod och trygghet. En finsk studie (Holst & Pihlaja,
2011) visar att forskolldrare och specialpedagoger i for-
skola skattar sin egen kompetens som god nér det giller
foraldrasamarbete och familjecentrerat arbete, men

det finns en delvis annan bild d4 méanga forskolldrare
upplever sig sakna utbildning for samarbete med f6r-
dldrar. Warming (2011) diskuterar vad familjestod till
toraldrar som inte kan sitta granser innebdr — handlar
det om att "dteruppfostra” barnen och forbattra deras
beteende? Personalen kan kdnna hjélploshet infor for-
aldrars problem (Wetso, 2006).




Niér forskolepersonal misstédnker att barn far illa
i sin hemmiljo behdvs ett nyanserat och proaktivt
forhallningssitt for att utveckla tidiga insatser for
saval fordldrar som barn. Har péavisas en bristande
tilltro till socialtjansten, liksom att det ofta kan vara
ett kinslomassigt slutet klimat mellan foraldrar och
forskolepersonal nar barn misstanks fara illa i hemmet.
Svensson (2013) menar att forskolan inte arbetar fore-
byggande i tillricklig utstrackning. Det finns tendenser
till att forskolans personal viljer att undvika problema-
tiken. Svensson framhaller vikten av tidiga samtal med
foraldrarna kring eventuella orosbilder.

Avis mfl (2007) lyfter fram avsikter, upplevelser
och skil uttryckta av fordldrar som erbjudits tidiga
insatser (Sure Start, en rad insatser med 6ppen for-
skola, grupptriffar, radgivning, hembesok, forskola
och samordning av vélfardsinsatser som erbjuds unga
familjer i socialt och ekonomiskt utsatta omraden i
England). Studien visar pa en méangd olika orsaker till
bade att delta och att inte delta i dessa tidiga insatser.
Ett skl att delta handlade om att minska sin isolering
och triffa andra fordldrar, ett annat att barnen skulle fa
erfarenhet och trana social fardighet tillsammans med
andra barn. Barridrer som hindrade féraldrar var lag
sjalvkdnsla och en rddsla bade for att gé ut och for att fa
kritik kring sina barn och sitt fordldraskap (Avis m fl,
2007). Radslan och behovet av integritet kallar forfat-
tarna for “keep themselves to themselves”. En del anség
att deltagande i sig skulle ge upphov till stigma medan
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En hag processkvalitet — de pedagogiska
relagionerna mellan forskolans personal och
barn'= har stor betydelse for barns l[arande
och socio-emotionella utveckling, pa kort
och péa lang sikt. (Persson, 2015, s121)

— e

face”, det vill saga véinlighet, samt nyfikenhet pa hur de
sjalva skapar mening och att de blev sedda som aktérer
isina egna liv. Mojligheten att vara till stod och hjilp for
andra 6kade motivationen att delta i insatserna.

Relationers betydelse

Relationer mellan forskolepersonal och barn ér en
viktig processkvalitet (Tallberg Broman mfl, 2015).
Nira kontakter mellan barn och vuxna visar positiva
samband med barns beteende och sjilvstindighet och
hur de senare lyckas i skolarbetet. I pedagogiska relatio-
ner kan sociala, emotionella och kognitiva interaktions-
monster vavas samman. Nara, varma och konfliktfria
relationer frimjar barns lirande (Persson, 2015). Per-
sonalens sdtt att samtala och stilla fragor har betydelse
tor barns nyfikenhet, tilltro till sin egen féormaga samt
kognitiva och sprakliga utveckling. Uppmarksamhet
pa barns larande kan stodja deras kognitiva utveckling.
En milj6 som kdnnetecknas av omsorg och stod gor

att barn kdnner sig omtyckta. Det kan bidra till farre
konflikter och till att barnen lér sig kontrollera sina
impulser.

andra inte alls sdg denna koppling. Faktorer som under-
lattade deltagande var att de beméttes med ett ”friendly
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METOD

Syfte

I Forskola Tidig intervention (Tallberg Broman mfl,
2015) visas att tidiga insatser i forskolan har stor bety-
delse f6r barns utveckling savil socialt som kognitivt,
sarskilt for barn i behov av sérskilt stod. I samma skrift
konstateras ett behov av forskning om hur ett special-
pedagogiskt arbetssitt kan utformas och om det stoder
det inkluderande synsitt som uttalas i forskolans
laroplan. Projektet Tidiga insatser i forskolan i Vara
kommun stimmer vil verens med de forsknings-
torslag som ges i Forskola Tidig intervention. Det dver-
gripande syftet med var forskning ar att undersoka hur
projektet tas emot, anvinds och utvecklas i kommunens
forskolor.

I kommunens underlag for projektet uttrycks en
rad uppgifter for de social- och specialpedagoger som
anstalldes:

e identifiera och kartlagga barn i behov av tidiga
insatser, vilka livsomrdden som visar pa proble-
matik, vilka atgarder som vidtas och vilka effek-
ter vi kan se av dessa

e starta en process med syfte att utveckla struktu-
rer for samarbete samt synkronisering av atgar-
der och insatser runt barn i forskolan

e lyfta fram forebyggande och frimjande arbetssitt
inom skola och socialtjanst

e Oka kunskapen hos chefer och politiker om tidiga
insatser och forstaelse for andra aktorers upp-
drag och dess majligheter respektive begrans-
ningar i samarbete.

Som sa ofta i liknande projekt finns det, utover det 6ver-
gripande syftet, utrymme for tolkningar om innehallet,
hur de olika uppgifterna ska utféras, vilka som deltar
och hur resultatet ska mitas. Det dr inte ovanligt inom
socialt och pedagogiskt arbete att starten pa detta satt
ar 6ppen. Man litar till att kunskapen finns i de profes-
sioner som anstills, i det samarbete som kommer att
uppsté och i de metoder som redan finns tillgéingliga
och att den maste anpassas till den lokala kontexten.
En alternativ implementering ar att vilja mer tyd-

liga, evidensbaserade, metoder dar det pa forhand ér
bestamt och tydligt reglerat vad, hur och med vem

arbetet ska utforas och hur det ska utvirderas. Med det
arbetssitt som Vara kommun har valt lar sig savil de
nya social- och specialpedagogerna som andra aktorer
inom forskolan vad tidiga insatser ar samtidigt som de
utfor arbetet.

Fragestallningar

Inom foérskolans verksamhet dokumenteras kontinu-
erligt flera uppgifter kring tidiga insatser pa olika sitt.
Inom ramen for samverkansforskning har vi som fors-
kare successivt och i gemensam process med forskole-
chefer och pedagoger formulerat fragestéllningar att
besvara och diskutera i denna rapport. Fler fragestall-
ningar kommer att bearbetas i kommande uppsatser
och artiklar.

e Hur beskriver social- och specialpedagogerna
arbetet med Tidiga insatser i forskolan?

e Vilka skillnader finns mellan social- och special-
pedagogernas arbete?

e Hur uppfattas Tidiga insatser i forskolan av avdel-
ningspedagogerna — det vill sdga forskollarare
och barnskotare - pa avdelningarna?

e Vilka skillnader finns mellan hur ledningen,
teamet och avdelningspedagogerna uppfattar
Tidiga insatser i forskolan? Hur kan skillnaderna
beskrivas och forstas?

e Vilkaldarande processer kan utskiljas mellan
ledningen, teamet och avdelningspedagogerna?

e Hur forhaller sig Tidiga insatser i forskolan till ett
inkluderande och f6rebyggande arbetssitt?

Mal

Malet med rapporten ér att bidra till fortsatt utveckling
av Tidiga insatser i forskolan genom att ge underlag for
reflektioner, larande och kompetensutveckling bland
torskolans personal och ledning. Vi vill dven ge under-
lag for samtal om forskolans betydelse och fortsatta
utveckling bland politiker och foréldrar.




Forskningsmetod

Samverkansforskning

I Hégskolan Vists samarbete med Vara kommun
anvinds en modell for samverkansforskning

som utvecklats i hogskolans barn- och ungdoms-
vetenskapliga forskningsmiljo (BUV). Modellen
innebar en framvaxande forskningsprocess dar frage-
stillningar formuleras successivt och gemensamt.

I processen anviands verksamhetens erfarenheter

och praktiska kunskap i kombination med tidigare
forskningsresultat. Den kunskap som véxer fram kan
vara av tva slag: dels kunskap som direkt kan omsittas i
praktiken, dels teoretisk kunskap formulerad pa en mer
generell niva for vetenskaplig publicering.

Aktionsforskning
Vi har dven inspirerats av aktionsforskning med inter-
aktiva metoder. Aktionsforskning anvinds for arbets-
livsutveckling, lairande och professionell utveckling.
Poingen dr inte aktioner utan den reflektion och det
larande som aktionen ger upphov till. Fokus flyttas
fran att med fardiga modeller forsoka losa problem till
att genom reflektion, analys och kritisk granskning
utveckla en djupare forstaelse och formulera fragor som
kan ge upphov till nya arbetssatt (Thingstrup, 2016).
Forskningen sker i samverkan mellan praktiker och
forskare knutna till hogskolan. En utgangspunkt ar att
ménniskor ar kompetenta aktorer som kan bidra till
utveckling av den verksamhet de arbetar med. Kunskap
skapas och formuleras genom dialog och gemensamt
utforskande av situationer (Lindhult, 2016).
Utbildningens villkor har férandrats under de
senaste artiondena och det finns behov av professions-
utveckling genom aktionsforskning (Carr & Kemmis,
2005; Bleach, 2014). Upplagget av Tidiga insatser i for-
skolan innebdr att social- och specialpedagoger ska
bidra till att utveckla forskolans forméga att tidigt
upptacka och pa olika sitt stodja barn som ar i behov
av sdrskilt stod, vilket kan tolkas som en 6kad profes-
sionalisering pa alla nivaer i verksamheten. Vart fokus
har varit dialog, reflektion och analys - i gruppen av
social- och specialpedagoger byggd pa deras erfaren-
heter av hur Tidiga insatser i forskolan har utvecklats
och i chefsgruppen byggd pa savil erfarenheter som
férvantningar pé projektet.

Material och deltagare

Samforskningstraffar

Projektet Tidiga insatser i forskolan startade successivt
under varen 2014. De nya social- och specialpedago-

gerna anstélldes under mars-maj och under denna
period hade vi som forskare flera méten med savil
chefer och initiativtagare som de nya pedagoger som
viidenna rapport kallar teamet. Gemensamt borjade
vi utforska projektets forutsattningar och arbeta med
fragestillningar. Under hosten 2014 och véren 2015
hade vi samforskningstréiffar med forskolecheferna och
teamet, var for sig och tillsammans, cirka fyra ganger
per termin. Tillsammans med teamet valde vi aktioner
eller teman med anknytning till hdndelser i verksam-
heten. Pedagogerna reflekterade skriftligen kring valda
teman och skickade texterna till oss for bearbetning
och sammanstillning. Aktionerna diskuterades sedan
under moétena.

Fokusgruppsintervjuer

For att innefatta fler personalgrupper i processen
genomforde vi vid tva tillfillen fokusgruppsintervjuer
med avdelningspersonal, forskolldrare och barnskétare,
fran alla férskolor i kommunen. De tre forsta interviju-
erna gjordes i september 2014. De tog mellan 1,5 och

2 timmar och vid varje intervju deltog 5-6 personer.
Syftet med intervjuerna var att skapa en utgangs-
punkt kring hur personalen upplevde arbetet ute pa
forskolorna och hur de ditintills upplevt stodet fran
teamet. Fokusgruppsintervjuerna upprepades i juni
2015 med delvis samma representanter.

Enkater

Ijanuari 2015 fick all pedagogisk personal, barnskotare
och forskollarare, besvara en kort enkit som handlade
om vad tidiga insatser inom férskolan betyder och hur
kunskapen och samspelet med teamet hade utveck-
lats. Enkéterna delades ut av forskolecheferna vid ett
personalmote pé respektive omrade. Totalt limnades
91 enkiter in - 35 stycken fran Frejgarden och Tors-
garden, 35 stycken frdn ALV-omréadet och 21 stycken
fran Kvinum-Travadsomradet. Vi har inte den exakta
svarsfrekvensen men uppfattar att praktiskt taget all
personal som tjdnstgjorde under den aktuella perioden
har besvarat enkiten.

Gruppdiskussioner

I oktober 2015 genomférdes en heldag f6r kompetens-
utveckling, en sé kallad stangningsdag, for all forskole-
personal i Vara kommun. Programmet innehéll en
foreldsning om dokumentation i forskolan, information
om forskolans nya kvalitetssystem samt en avslutande
foreldsning om projektet Tidiga insatser i forskolan som
vi forskare holl. Dagen avslutades med gruppvisa dis-
kussioner om personalens synpunkter pa vad projektet
gett och hur de sdg pé fortsattningen.
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RESULTAT

Vilka barn behover
sarskilt stod?

Ett av Vara kommuns mal var att identifiera och kart-
ldgga barn i behov av tidiga insatser. Teamet involve-
rades i att skapa former f6r denna process, vilket de
gjorde i ndra samarbete med avdelningarnas personal.
Den kvantitativa ssmmanstéllning som teamet gjort
visar att de varit direkt involverade i 187 barn mellan
maj 2014 och november 2015, alltsa under drygt ett och
ett halvt ar. Vid ett givet tillfalle (januari 2016) fanns
580 barn inskriva i forskolan. Flera barn har fatt stod i

Antal barn i férskolan (januari 2016) Ca 580

Kon
Pojkar 106
Flickor 8l

Tabell 1. Antal barn som teamet varit engagerade
i mellan maj 2014 och november 2015.
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vardagliga situationer. Det kan vara s att teamet ocksé
arbetat med barn som inte férskolan definierat som i
behov av sirskilt stod och att fordldrarna sokt hjalp.

I en studie (Sandberg mfl, 2010) tillfragades for-
skolepersonal om vilka barn som ar i behov av sarskilt
stod. Personal pa 571 avdelningar i ett tjugotal kommu-
ner bedomde att cirka 20 procent av barnen ar i behov
av sdrskilt stod for att vara delaktiga i vardagen. Tva
omraden som sérsKkilt lyftes fram var tal- och sprak-
problem samt svarigheter med sampel och konflikter.

De problem som gjorde att teamet i Vara engagera-
des (se tabell 2) stimmer vil 6verens med undersok-
ningen av Sandberg mfl (2010). Ytterligare problem har
teamet kategoriserat som familjerelaterade, till exempel

Beteende/samspel
(emotionella/kognitiva/fysiska) 78
Familjerelaterade 59

Tabell 2. Orsaker till teamets engagemang.

Nar skaspecialpedagogen ga in och nar ar det
socialpedagogen? Det diskuterar vi hela tiden.
[...] Dethar upplevts som ett otroligt bra stod
fran foraldrar. (forskolechef, mars 2016)

L

n



bekymmer, oro i familjen, samarbetssvarigheter, att
foraldrar soker rad och stdd och sa vidare. Flera pro-
blem kan kopplas till ett och samma barn, varfor det
sammanlagda antalet i tabell 2 dr st6rre dn antalet
hjalpta barn i tabell 1.

Den stora andelen uppdrag som teamet definie-
rar som familjerelaterade indikerar att forskolan kan
ha utokat sitt arbetsomrade i relation till fordldrar
och barns hemmiljo. Teamet har arbetat aktivt mot
foraldrar genom fordldraméten, informationslappar
och foraldrarad och aktivt foreslagits som samarbets-
partners av ordinarie personal. Teamet beskriver att
det i cirka 40 uppdrag haft ett familjeinriktat arbete
som varit mer dn att till exempel vara med vid 6ver-
ldmningar och ge information till fordldrar. Detta
mer omfattande arbete handlar om stdd i hemmet och
foraldrasamtal av stodjande karaktdr, och har inte tidi-
gare provats i denna form i Vara.

Vad ar Tidiga
insatser i forskolan?

Teamets perspektiv

Teamet arbetar pé flera olika relations- och verksam-
hetsnivéer. Tabell 3 visar exempel pé arbetsuppgifter
som knyts till dessa olika nivaer.

Den vardagliga narheten

Teamets arbete ar organiserat enligt en vardaglig
nérhetsprincip. Teammedlemmarna har sina arbets-
rum pé forskolan och dven om de ansvarar for ett antal
olika avdelningar pa geografiskt skilda férskolor befin-
ner de sig dagligen ute i verksamheten.

... och jag dr med ute pd garden ... dom kan
komma till mig ... *vad tycker och tinker och
tror du om det hir?” ... eller bara ventilerar,
och da aterkommer jag veckan efter for att se
vad vi gor av det ...

[teammedlem]

I'mitt dagliga arbete forsiker jag vara nira
barn, personal och pedagoger. Jag vill vara en
naturlig del av verksamheten.

[teammedlem]

Den vardagliga nirheten dr central pa flera séitt. Nar-
heten till barn, verksamhet och 6vrig personal innebar
att teammedlemmarna sjdlva gor konkreta observa-
tioner — bade av enskilda barn och hela miljoén och av
bemotandet av barn och grupper — som kan leda vidare

Team-barn/barngrupper  Sprakgrupper, kartlagg-
ning, observation, tester,
bildstod.

Team-pedagoger Reflektionssamtal, hand-
ledning, undervisning,
sammanstalla material
kring stdd/kommunika-
tion/sprak, arbeta fram
och infora verktyg for att
synliggora barnirisk, film-
observation, arbeta ihop
personalgrupp, observa-
tioner, dokumentation.

Samordna insatser med
andra instanser som
logoped/BVC/psykolog/
socialtjanst, arbeta med
overflyttning till skola/
elevhélsa/elevcoach och
tillannan kommun och
forskola.

Team-andra aktorer

Tabell 3. Arbete pd mdnga nivder.

till samtal. De far uppdrag av ordinarie personal att
observera barn, grupper eller verksamheten for att det
finns en oro eller fragor som personalen vill diskutera.
Mojligheten att fa direkta erfarenheter av barn och
deras vardagsmiljo uppfattas av teammedlemmarna
som en styrka, men den innebér ocksa att de samlar pa
sig information som de méste aterfora till och hantera
tillsammans med 6vrig personal.

En rad mer eller mindre snabba beslut, som med-
lemmar i teamet ocksa ska genomfora, méste fattas
kring forskolans dagliga arbete. Teamet ser dessutom
att personalen ibland inte récker till och upplever emel-
lanat att personalen ser dem som ett par extra hinder
i verksamheten. En del av arbetet handlar dérf6r om
att skapa positionen av att vara "lite utanfor”. Teamet
menar att denna position dr nédvéandig for att kunna
se processer, saval som positiva som forsvarande.
Positionen lite utanfor ar observerande, vilket gor att
fenomen kan betraktas pa nya sitt. Just avstandet kan
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gora att det finns utrymme for ny kunskap och nya
erfarenheter av enskilda barns behov, deras relationer
och gruppen de tillhér samt relationen till pedagoger
och organiserandet av verksamheten och sa vidare.
Teamets strategi 4r handledande, konsultativt och
reflekterande arbete gentemot 6vriga personalgrupper.
Denna ordning bildar en struktur for hur man synlig-
gor barn, relationer, aktiviteter och processer som kan
ses som ett speciellt forebyggande arbetssitt bland barn
inom forskolan.

Jag arbetar forebyggande och handledningen
syftar till att utveckla personalgruppens tink
och arbetssdtt. Den huvudsakliga pedago-
giska kompetensen finns i personalgruppen.

[teammedlem]

... man jobbar genom personalen ... gir
genom personalen ... via handledning och
reflektion...

[teammedlem]

I teamet har funnits en frustration 6ver att utrymmet
att reflektera tillsammans med personalen, och dér-
igenom utveckla verksamheten, 4r marginellt. Det kan
ses som en konsekvens av ett pressat schema och att
det mellan personalgrupper finns skillnader i synsatt
kring det egna bidraget till fordndring. Den vardagliga
nérheten bidrar dock till att personal spontant och i
stunden soker upp teamet for rad och reflektion och att
teamet kan aktivt foresla fordndringar.

Andra delar som teamet varit engagerade i dr peda-
gogisk dokumentation samt kartldggning av barn som
man bedomer dr i behov av sarskilt stod. En del av detta
arbete gor teamet for att underlétta for den ordinarie
personalen. Teamet har ocksa vid flera tillfdllen fatt
arbeta med handledning av personalgrupper, bdde nér
de dr nya och snabbt méste bli funktionella och nér de
ar av olika skal inte fungerar. Enligt Persson (2013) dr
specialpedagoger utbildade f6r handledning av perso-
nal i ordinarie verksamhet och tidigare forskning visar
att sadana arbetsuppgifter kan bidra till kompetens-
utveckling (Warming, 2011).

Relationen till barnen

Den vardagliga nirheten innebér att teamet blir synligt
i barnens vardag och medlemmarna upplever att deras
nérvaro ofta kdnns sjalvklar f6r barnen. Barnen dr vana
vid att det kommer nya forskolldrare och andra som
vikarierar, och deras asikter och funderingar kan vara:

Ar du froken? Vem dir du? Vad ska du gora
hdr i dag? Varfor dr du med ute? Nir ska

jag fa folja med dig in i det ddr rummet?
Du har samling med x, y och z - varfor da?
Hur mdnga nya froknar ska det vara hér
egentligen? Jag har saknat dig? Jag dr kdr i
dig!

[teammedlem]

Teamet har dven forsokt fanga nagot av de mindre bar-
nens agerande:

... smd barn som vinder sig till oss ber om att
fa sin bloja bytt, kramar ... sdtter sigi vira
kndn... en distansloshet nir barn tar kon-
takt, soker pd ett sdtt som dr mer naturligt till
en trygg vuxen... de tar inte till sig tillsigelser
om vi inte har relationen ... och markerar
tydligt att vi inte dr tillricklig kdnda. ..

[teammedlem]

De relationer teamet far till de yngre barnen kan vara
av olika karaktér och variera frin fortroendefull till att
vara en markering av de inte hor till den ordinarie per-
sonalen. Det finns fragor kring hur teamet ska forhalla
sig till granssittning, relationsskapande och organise-
rande av vardagliga aktiviteter med barnen da de inte
ses som en del av den vardagliga verksamheten.

Arbetet med familjer

Den dagliga nirvaron pa forskolan och deltagandet i
fordldramoten gor att teamet ar kédnt bland foraldrar.
Teamet tréiffar fordldrar som efterfragar det och for ett
eller flera samtal antingen pé férskolan eller i hemmet.
Kontakten initieras pé olika sdtt. Medlemmar i teamet
kan bli uppsokta av fordldrar eller s hamnar deien
situation dér de direkt kan pdborja ett samtal. Teamet
deltar i vissa utvecklingssamtal och nar foraldrar
ansoker om utokad tid. Dessa formella situationer blir
tillfallen dar ett uppdrag om stod kan diskuteras. Den
ordinarie personalen dr central for att skapa kontakt
mellan fordldrar och teamet. Vid arbete med familjer
lyfter teamet fram att hela familjen bor vara involverad
i stodet och att laroprocesser bor inbegripa familjens
vardagsliv.

Vi kan prata om mjolk och spriket och dd
far man ga och hamta dpplen... nu har jag
varit ddr tva ganger i rad och vi har lekt
kurragomma i timtal med en igelkott ... ja,
du har gomt den under singen, mm... det
blir ett sant vardagligt sprik med barnet och
forildrarna ser ju hur vi leker ...

[teammedlem]
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... stod i hemmet dels for pojken, dels for
spraket och visa lite vad man gor tillsammans
med sina barn... far med mig hela familjen
pd promenad...

[teammedlem]

Teamet berittar bland annat att de arbetat med bildstod
i hemmet, att de involverar béda foraldrarna i uppfost-
ran och forbereder fordldrar for ytterligare ett barn i
familjen. Det dr framst socialpedagogerna som arbetar
ihemmet och de utgar frin samma synsitt pé larande
och utveckling som i forskolan, till exempel betréiffande
sprak och social férmaga.

Men det handlar vil mycket om att g frin
ett kategoriskt tankande till ett relationellt,
for i det hdr fallet dr fordldrarna vildigt
inriktade pa att det dr barnet det dr fel pa. Vi
vill lyfta det till att om man bemdoter honom
pd ett annat sdtt sd fungerar allting mycket
béttre. Vi ser ju en enorm skillnad i hur

det dr nu pa forskolan, det dr ju egentligen
inga problem i dag... sd vi har tvd olika
beskrivningar av barnet.

[teammedlem]

Samverkan med andra

Teamet blir ofta engagerat nir aktorer som BVC, logo-
ped, habilitering och socialtjanst blir involverade i bar-
nens liv. Teamet ser da till att rétt processer kommer till
stind (om ingen annan gor det) och 4r med som bade
stod och informationsbdrare. Samverkan, eller kanske
franvaro av samverkan, med socialtjansten paverkar
teamets arbete med familjerna.

Under projektet har teamet och ledningen diskute-
rat hur omfattande familjearbetet kan vara i tid, vilka
bekymmer som forskolan kan anses hantera och hur
man ska se pa arbetet i hemmen. Teamet definierar sitt
eget arbete som likartat socialtjanstens familjearbete
och det skapar fragor kring rollfordelning. Aven nir det
handlar om gransdragningar kring orosanmalningar
och hur arbetet i dessa situationer ska ske finns det
fragor. Det finns ocksa fragor kring samverkan inom
den egna organisationen ndr det giller barn som ska
vidare till forskoleklass och hur kunskap, relation och
stod kan flyttas over till skolan.

Teamet berdttar om en méngd situationer och
uppgifter som finns formaliserade eller som uppstar i
vardagen som gor att de gang pa gang méste konstruera
sina professionella roller och sitt kunnande. Eftersom
de varken sjdlva eller utifran nagra forebilder vet hur
arbete med tidiga insatser i forskolan ska organiseras
blir det ett provande. De méste ldra sig efterhand. Att

arbete med tidiga insatser 4r sammansatt och flexibelt
och att den egna yrkesrollen och identiteten sitts pa
prov bekriftas av Lindqvist m fl (2011), Persson (2013)
och Palla (2015).

Férestallningar om Tidiga insatser i férskolan
I teamets samtal om barn och tidiga insatser lyser ndgra
forestdllningar igenom extra tydligt. Tidiga insatser
handlar om att teamet bidrar till att inféra och lyfta
fram ett synsatt pa barn som relationella varelser, att
forandra forutsittningarna for barn genom att férandra
deras omgivning, relationer och aktiviteter. Att leken
och samspelet ér centralt for larandet och att pedago-
gen (och fordldern) dr ansvarig for att det kommer till
stdnd. Tidiga insatser handlar om att hitta arbetsformer
for att hantera situationer som uppstar och skapa kun-
skap utifran de forutsattningar som redan finns.

I ett handledande och reflekterande arbetssatt till-
sammans med enskilda pedagoger, arbetsgrupper och
fordldrar finns det en underliggande tanke om att det
redan finns kunskap, firdigheter och formégor for att
skapa goda forutsittningar for barn — men att de maste
lyftas fram. Arbetet handlar darfor om att identifiera
dessa processer for barn i allménhet och for vissa barn
i synnerhet. Ett sadant arbetssétt stimmer vl Gverens
med de formégor som ligger i examensordningen for
specialpedagoger (Persson, 2013). De aspekter som
identifieras av teamet i férskolans verksamhet hand-
lar om relationella processer mellan deltagare, om att
bygga in lek och omsorg i hela vardagen och genom det
skapa engagemang hos barnen samt om att forstaelse
och samarbete skapas mellan férskola och hem - det
vill séga den nordiska EDUCARE-modellen for for-
skola som betonas i forskolans laroplan och i internatio-
nell forskning (Bennet, 2008).

Den ordinarie personalens perspektiv
Den bild som teamet ger av tidiga insatser styrks av
ovrig personal. Det finns en samstammig uppfatt-
ning om att tidiga insatser i férskolan ar viktiga, att

de bidrar till barns utveckling och lirande och kan
forebygga framtida problem. Personalen menar att de
istort sett har kompetens att hantera besvérliga situa-
tioner, att de ar bra pa att lyssna pa barnen och att de
snabbt uppméarksammar situationer som kan ga dver
styr. De anser sig alltsa ha den 6gonblickskompetens
som Drugli, Clifford och Larsson (2008) talar om. De
menar att de har en god relationell kompetens och att
de ser nér de behover stodja barn som riskerar att fa lag
status i barngruppen eller behover hjélp for att komma
inigruppen. Men personalen betonar att teamet ger
utokad tillgang till tidigt stod, och att det ar bra att fa
bekriftat att man har handlat ratt och att fa idéer till
att handla annorlunda (jfr Wetso, 2006; Drugli, Clif-
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ford & Larsson, 2008). Teamet ger ocksa stod och hjilp
vid foraldrasamtal.

... kan fa en bekriftelse pd att det vi

arbetar med gor nytta... bollplank att
diskutera med... utbyter tankar och
erfarenheter ... fokusera pd det bra i stllet for
att se det som barnet inte kan.

[personalenkit januari 2015]

Teamet blir en extra resurs for att se barnen och for att
bidra till forstéelse kring vad den oro som finns betyder
och vad man kan gora at det. Nar teamet resonerar om
arbetet med enskilda barn stéller de ofta fragor kring
samspel och milj, hur lirandet organiseras och hur
barnet har det i andra vardagliga arenor som till exem-
pel hemmet.

Teamet har alltsé bidragit till att bekrifta persona-
lens arbete och skapa kompetenshojande reflektioner,
vilket dr viktigt vid utveckling av sérskilt stod som det
omndamns i férskolans laroplan. Av den pedagogiska
personalen anser 80 procent att stodet fran teamet dr
mycket anvindbart och resterande 20 procent svarar
ganska anvindbart. P4 fragan om man fitt nya insikter
svarar 50 procent att de fatt ndgra nya insikter, reste-
rande har fatt mdnga nya insikter med undantag fran
ett par personer som inte fatt ndgra nya insikter alls.

Sammantaget innebdr det att forskolepersonal anser
sig ha ganska god kunskap om hur man arbetar med
barn i svarigheter, men att de med stod fran teamet har
fatt nya infallsvinklar pd problematiska situationer. Stod
eller handledning har exempelvis getts géllande barn
med olika slags spraksvarigheter eller barn/familjer
med annat modersmal, eller vid kartliggning av barn
och barngrupper. Framst specialpedagogerna har gett
sprakstod pa olika satt, till exempel i form av bildstod
eller med spraktrianing i grupp. Andra situationer dar
personalen fatt stod har handlat om hur enskilda barn
eller barngrupper ska bemdétas eller att nagon behovt
stod infor utvecklingssamtal med fordldrarna. Manga
har ocksé fatt stod vid planering och reflektion samt
genom att ha nagon att ventilera problem med. Stodet
har gjort att de ként sig bekraftade och fatt trygghet och
siakerhet kring de l6sningar som valts i olika situationer.
Socialpedagogerna har oftast gett stod vid direkta kon-
takter med foréldrar, gillande alltifran familjens behov
av granssittning till svara incidenter och situationer.

Om personalen inte hade haft tillgdng till det extra
stodet skulle de antingen ha rddfréagat kollegor, kontak-
tat den tidigare specialpedagogen med hela kommunen
som arbetsomrade, last pa i litteratur eller pa natet eller
sokt stod hos sin chef. Det innebir att forskolecheferna
har avlastats en del arbete samt att stodet har kunnat
ges snabbare och sikrare.

Sammantaget ar forskolepersonalen mycket positivt
installd till tidiga insatser. De extra insatserna ger kade
mojligheter att ge barn en bittre utveckling. Samhills-
vinster med tidiga insatser ndimns i enkitsvaren, men
fokus ligger framst pa barnens vilbefinnande. Perso-
nalen anser sig ha god egen kompetens men vill girna
ha négon att fréga. De uppskattar att fa tips om sarskilt
material, om hur kartlaggning kan goras, om vad de ska
titta efter och om att vara lyh6rda, men 4ven nér de kan
avvakta med att ge sdrskilt stod. Vidare ndmns behov av
extra resurser, av att ha tid, och att det kan beh6vas mer
personal och mindre barngrupper.

Ett dmne som dterkommit i manga samtal
dr att manga barn har langa dagar i for-
skolan och att barngrupperna i mdanga fall dr
stora. Vi konstaterar att det ir en fraga som
engagerar forskolans personal. Under 2015
kom flera artiklar och bocker i dmnet frin en
forskargrupp vid Géteborgs universitet. [Wil-
liams, Sheridan ¢ Samuelsson, 2016]

Deras forskning visar att stora barngrupper
kan vara ett hinder for sma barns utveckling
och for barn i behov av sdrskilt stod. Forskar-
gruppen konstaterar dterigen att personalens
forhdllningssdtt, utbildning och kompetens dr
avgorande kvalitetsfaktorer.

Betydelsen av nirhet till verksamheten betonas i fokus-
gruppsintervjuer och personalenkiter. Det uppfattas
som viktigt att teamet kdnner barnen, och att bade barn
och forildrar kinner teamet, s att kontakten blir enkel
och naturlig.

De kinner till barnen eftersom de vistas i
verksambheten, lyssnar och kommer med nya
tankar.

[personalenkit januari 2015]

Samtidigt pekar den ordinarie personalen pa hur vik-
tigt det ar att teamet kommer med “nya 6gon” och kan
se vad som hdnder ur nya perspektiv. Hir finns alltsa
ett dilemma i att vara ndra och bekant och samtidigt
komma utifran.

Det dr bra med majligheten att ha ndgon

att diskutera med och fa hjilp av som ser pd
verksambheten utifrdn, med en utomstdendes
ogon.

[personalenkit januari 2015]
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Ledningens perspektiv

Forskolecheferna har bade f6ljt forskningsprocessen
och haft ansvar for rekrytering och arbetsledning av
teamet. Inledningsvis var dven cheferna osikra pa
hur de nya pedagogerna skulle arbeta. Projektet var
forberett av ndgra forvaltningschefer i samréad med
elevhilsochefen och hade starkt politiskt stod.

Cheferna vet att tidiga insatser dr en naturlig del i
forskolans arbete och successivt har de upptiackt vad
projektet gar ut pa och hur det kan infogas i férskolans
vardag. Aven cheferna har alltsé lart sig vartefter arbetet
utvecklats. De har stottat teamet samtidigt som de har
forlitat sig pa deras kompetens. I februari 2015 genom-
fordes en sé kallad spridningskonferens dér projektet
genomlystes ur flera perspektiv genom medverkan fran
saval politiker och bildningschef som teamet och oss
forskare. D4 borjade bitarna falla pa plats och konfe-
rensen bidrog till aha-upplevelser och till ett samtal om
tidiga insatser ddr man sag mojligheter och nyttan med
att gdra nagot tillsammans.

Ledningen pekar pa att det dr betydelsefullt att
teamet dr ndra verksamheten men ocksa har distans,
alltsd att de kan bade delta och observera, och att det
har sérskild kompetens for exempelvis kartldggning
och stodatgarder ndr sarskilda behov konstateras.

Att stodja familjer pa detta sitt dr nytt f6r forskolans
personal, men trots att fordldrar upplevt att de fatt ett
otroligt bra stod betonar ledningen att en diskussion
maste foras om hur mycket man ska ge fordldrastdod och
nér/hur man ska lamna 6ver till andra instanser. Man

maste kontinuerligt diskutera bdde mélbilden och hur
den ska nas. Det handlar om att gemensamt skapa de
bésta forutsattningarna for lirande och en bra férskola
for barn och familjer. Manga fragor har dnnu inte fatt
nagra svar, vilket ytterligare talar for att man méste
fortsitta att folja insatsen Tidiga insatser i forskolan pa
flera sitt och nivéer.

Ett tvarprofessionellt arbete

Teamet resonerar om vilka gransprocesser som finns
mellan dem och 6vrig personal pa avdelningarna. De
ska inte 6verta arbete som den ordinarie personalen
gor utan vara det komplement och stdd som beskrivs
ovan. De uppfattar som sin uppgift att arbeta for att
den ordinarie personalen ska kdnna sig starkt och
utvecklas i sitt arbete, och att personalen kinner sig
starkt bekraftas bade i fokusgruppsintervjuerna och i
enkiterna.

For att teamet ska kunna se barn och deras sam-
manhang utifran sina kunskapsomraden ar det ocksé
beroende av den ordinarie personalens kompetens
och stora erfarenhet av barn och sammanhang. Flera
professioners sitt att se, forsta och handla kring barn i
forskolan mots. Det kraver nagot som Edwards (2010)
kallar relationell agency, det vill sdga formagan att skapa
en samarbetande relation dér alla kan identifiera vad
de andra parterna uppfattar och kan gora nagot at det
samtidigt som man fordndrar sitt eget arbete. Dd kan
en gemensam kunskap om hur man ska arbeta vidare
kring barn och verksamhet vixa fram.
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Jag serpa dem som handledande och observerande

ochgettgott exempel. De ar verksamhetsnara,
nara'men inte i verksamheten. Teamet behover
ocksa ledning och bolla med chefen om vad deras
uppgift ariolika situationer. Alla maste hjalpas at.
(forskolechef, mars 2016)
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Forutsdttningarna for gemensamt kunskapande ar
savil skillnaden mellan parterna som deras férmaga
att arbeta tillsammans. Vi menar att personalen genom
Tidiga insatser i forskolan har utvecklat sina professio-
nella sidor i férskolearbetet, ett resultat som 6verens-
stimmer med Bleach (2014) som uttrycker att personal
kan utveckla inte bara kunskap kring sin egen roll och
sitt larande utan ocksa att de "acquired the professional
language required to discuss children’s learning and
their practice with others” (s 195).

Vid stingningsdagen i oktober 2015 genomférdes
gruppvisa samtal dér all personal deltog. En sam-
stimmig uppfattning var att det ar virdefullt att f&
lattillganglig och snabb experthjilp av teamets med-
lemmar, vilka ser verksamheten med andra 6gon och
kan fungera som bollplank. Genom en god relation
med specialpedagogerna har personalen kunnat fraga,
diskutera och sjdlva utvecklas, och det har forts pro-
fessionella samtal dar de kunnat reflektera 6ver och
ifragasitta sitt vanliga arbetssétt. Med nédra och enkel
tillgdng till extra stod kan de gora vardagen enklare f6r
familjer.

Vidare efterfragades klargérande av praktiska och
administrativa fragor, som till exempel teamets schema
sd att personalen vet néir det finns pa plats. Man pekade
ocksa pa ett behov av att klargora vad forskolldrare och
barnskétare forvéntas klara sjédlva. Sammantaget finns
ett behov av tydliggorande - vad kan man fa stod i och
hur kommer fortsattningen att se ut?

Sammanfattning

I forskolan finns en generell kompetens att hantera
olika slags svérigheter, men personalen behover och har
fatt stod att utfora kartlaggningar och ge sarskilt stod.
Kanske behover de ocksé 6kad kompetens kring mate-
rial och arbetssitt. I manga av de exempel som ges finns
en ambivalens. Personalen anser sig ha en generellt god
kompetens, men vill anda ha stod och bekriftelse pa
att de gor ritt. Nagra konkreta exempel pé stod ar bild-
stod, spraktraning och stod vid utagerande barn eller
barn som inte kommer med i barngruppen. Hér korsas
yrkeskompetenser — vad ingar i varje forskollarares
kompetens, vad skiljer denna fran specialpedagogens
kompetens och vari ligger socialpedagogens speci-

ella kompetens? Dessa fragor genomsyrar projektet.
Specialpedagogerna har huvudsakligen en special-
pedagogisk funktion som den som beskrivs i examens-
ordningen for specialpedagoger (Persson, 2013), de ger
stod och handledning och har ett visst ledningsansvar.
Iintervjuer och enkéter framtréader dven ett behov av
specialkompetens — av att géra svarare bedémningar,
att beddma ndr man kan avvakta, att se till helheten,
att prova olika 16sningar och att avgora nar man ska ga
vidare. Hir visar sig behovet av den sérskilda kompe-

tens som teamet har och som anvénds i reflektioner for
kompetensutveckling och larande for 6vrig personal.

Teamets medlemmar dr skickliga i att na och méta
familjer pd ett bra sétt. Deras arbetssétt innebdr en
utvidgning av férskolans arbete med familjestod. Att
social- och specialpedagogerna finns med i vardagen
underlittar, de kinner barnen och barnen kianner dem.
Aven férildrarna kinner igen teamet, vilket avdrama-
tiserar behovet av stdd. Det finns mojlighet att triffa
teamet utan att det skapas oro och dramatik runt st6d-
behovet. Men det finns familjer som inte vill bli nddda.
Goda rad kan vara bade litta och svara att ta emot,
vilket giller bade foréldrar och personal.

Det finns dock en risk att den ordinarie personalen
tappar i kompetens eller inte litar till sin egen féormaga
efter att ha vant sig vid att experthjilp finns att tillga.
Det kan stéllas i kontrast till att personalen séger att de
skulle vilja ha &nnu mer tips kring hur man lser var-
dagliga situationer och hur verksamheten kan forbétt-
ras. Hur gor man biéttre samlingar, hur far man till en
bra tambursituation? Det man vill ha hjdlp med span-
ner frén spraktraning till att utveckla en 6vergripande
struktur i verksamheten. Det finns ocksa en risk att
teamets ndrhet gor att de blir hemmablinda. En annan
risk kan vara att forskolan soker fel, det vill siga blir for
granskande och ddrmed kategoriserande.
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DISKUSSION

ara kommun vill utveckla hallbara strukturer

for samarbete samt synkronisering av dtgarder

och insatser runt barn i forskolan. Det innefat-
tar att identifiera barn i behov av sirskilt stod, att veta
vad man ska gora for att se forskolan som en tidig insats
och att undersoka hur detta arbete kan och ska utékas
irelation till barnens hem och familj. Férskolan ar en
aktor vid sidan av andra aktorer. Verksamheten ar ett
viktigt men svért arbete med processer pd manga nivaer
som paverkar barns forutsattningar och hur de har det,
hur personal i férskolan och foraldrar har det och vilka
resurser de for tillfallet besitter. Forandringar pa arbets-
marknaden, fattigdom, krig i andra delar av varlden,
kommunens ekonomi och synsitt pa barn och fostran
ar bara nigra av de faktorer som spelar in ndr man ska
forsoka arbeta for att barn ska ha det tillrackligt bra
och samtidigt bygga upp resiliens (motstdndskraft) for
framtida riskfaktorer.

Det finns 6vertygande bevis for att forskolan kan
medverka till en gynnsam uppvaxt for barn, bade i ett
hir och nu-perspektiv och i ett lingre perspektiv. Ett
enkelt svar pé fragan Vad innebdr tidiga insatser och hur
ska man arbeta? utgar frin den forskning som redan
finns. Vara kommun vill utveckla det, da det ar skillnad
mellan forskning med generella och teoretiska resone-
mang och att gora en satsning i en lokal kontext med de
forutsittningar som finns i just Vara. Det som utmér-
ker denna satsning ar teamet som knyts till férskolans
vardag och vad det innebér f6r hela férskolan att arbeta
med ett forebyggande arbete. Det géller ocksa i relation
till fordldrar och externa aktorer.

Social- och specialpedagogerna poédngterar att
malet ar i fokus, det vill sdga det mél att erbjuda en
trygg omsorg som stimulerar alla barns utveckling och
lirande som anges i skollag och forskolans laroplan.
Hir finns ett behov av riktad kompetensutveckling, av
att starka den generella kompetensen och utbilda for de
situationer som uppstar. Vi har aterkommande stallt
fragan Hur hade personalen lost problemet om ni inte
var ddr? till teamet och fatt svaret att vissa saker hade
retts ut, andra hade inte 10sts eller 10sts med ett annat
resultat. Manga barn hade man inte natt.

Virt arbete minskar chefens stress. Med
tidiga insatser kan man gora mer. Vi letar
inte fel, vi vill uppmuntra till att géra mer av

det som funkar, lyfta pedagogerna och stirka
deras yrkesroll.

[teammedlem]

Nedan diskuterar vi tidiga insatser kring tre teman:

e som ett sétt att skapa resurser i barns vardags-
miljo (ett inkluderande och férebyggande syn-
sétt)

e som ett sitt att finna végar till stod

e som ett tvirprofessionellt projekt.

Tidiga insatser som ett
satt att skapa resurser
i barns vardagsmiljo

Som vi forstar Tidiga insatser i forskolan ar teamets
strategi att bidra till att den ordinarie verksamheten
hanterar s& manga barn och situationer som mojligt.
Tidiga insatser ska sd lingt som mojligt ske i ordinarie
verksamhet, da barn - trots olikheter och sarskilda
behov - har rdtt att inga i en verksamhet dér de flesta
andra barn finns. Resurserna maste finnas i verksam-
heten, i stallet for att det skapas externa sammanhang
for barn i behov av stod. Det dr ett inkluderande synsitt
pé barn och verksamhet.

Vimenar att genom Tidiga insatser i forskolan bygger
man in resurser for att hantera olika typer av risker for
barn. Det kan handla om flera fenomen: enskilda barn
som inte utvecklas eller inte finner sig i det onskvarda
beteendet, grupper av barn som hamnar i konflikt, pro-
blem i familjen eller i relationen barn-pedagoger eller
pedagoger—forildrar eller personalfragor.

Nir den ordinarie verksamheten inte klarar av sitt
uppdrag med de resurser i form av kunskap, fardigheter
och kunnande som finns till hands uppstar problem
som mdste l6sas. De kan l6sas pé flera sitt. Ett satt
handlar om att tillfora resurser till den vanliga verk-
samheten. Ett annat dr att skapa speciella "rum” i verk-
samheten dér problemet ska l6sas och ddrmed avlasta
den vanliga verksamheten. Exempel p& rum kan vara
en liten grupp, enskild undervisning, aktiveter i speciell
grupp eller enskilda samtal med pedagog. Ett mer dras-
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tiskt satt ar att helt separera arbetet till ett annat sam-
manhang, det vill sédga en specialskola. De olika sitten
kan ses som olika slag av inkludering och jaimféras med
ett relationellt perspektiv dir orsaker och 16sningar
placeras i barnets vardag eller ett kategoriskt perspek-
tiv dér de oftare placeras som individuella tillkorta-

kommanden och separerande losningar (Persson, 2013).

Genom Tidiga insatser i forskolan tillfors forskolan
ytterligare kompetens kring barns individuella utveck-
ling, men ocksé kring hur verksamhet och familj kan
arbeta for att frimja barns utveckling. Forskolans
strukturerade och systematiska arbete med utsatta barn
sétts i fokus och genom handledning, verksamhets-
utveckling och kritisk reflektion kommer den ordinarie
personalens kunskap, bemétande och synsitt i fokus.
Forskolan kan med projektet hantera fler situationer
an tidigare och samarbetet med foraldrar stirks. Att
kunna arbeta med barnet bade i en f6rskolekontext och
i familjen dr en styrka.

Tidiga insatser som ett
satt att finna vagar till stod

Inom socialt arbete behovs personer som genom bemé-
tande och relationsskapande kan stddja den som soker
hjalp och fa denne att kinna sig som en aktor (Avis mfl,
2007). Forskolan bygger nu in personer i sin ordinarie
verksamhet som har till uppgift att skapa kontakter
med fordldrar som behéver stod, och det finns flera
exempel pa foraldrar som spontant sokt upp teamet.

Teamet blir synligt och medlemmarna blir personer
som man kan ha en bredare relation till in med en
funktion. Det hindrar inte att den ordinarie personalen
ar lika central som stod till foraldrar, men kapaciteten
har okat nér det géller savil att finga upp situationer
som uppstar vid himtning och limning som mer orga-
niserade samtal och pedagogiskt arbete tillsammans
med familjer. Det dr processer som kan ta tid och att
teamet finns pa forskolan kan underlétta nar det ar dags
att ta kontakt. Att forskolans pedagoger generellt har
ett bra anseende gor att de kan vara barare av positiva
férvantningar pa en kontakt med teamet.

Forskolan har inte till uppgift att arbeta med allvar-
liga sociala problem. Dérfér 4r samverkan med andra
aktorer, till exempel socialtjinsten, central. Forskolans
personal maste ldra sig avgora vilka problem de sjdlva
kan hantera och vilka som méste dverlamnas till social-
tjansten som arbetar med skydd och sakerhet. Det dr en
ny uppgift for férskolan, men tack vare teamets narhet
till verksamheten kan dess kunskap anvdndas i barnens
vardagssituationer.

Tidiga insatser som ett
tvarprofessionellt projekt

Teamet beskriver hur de behover flera olika sitt att
beméta personal och fordldrar och lira sig de olika
personalgruppernas sitt att bli en del av arbetet. De
behover hela tiden vixla mellan niarhet och avstdnd
for att hitta ratt nivd. Munro (2010) menar att tvar-

Learning[...] requires an acceptance of the complexity of the
Work; the essential role of professional judgement and the need
for feedback loops in the system where lower-level workers are
not afraid to communicate honestly about their experiences,
both good and bad, and senior managers treat their feedback as
a valuable source of learning. (Munro, 2010, s1135)
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professionella team behéver lara sig av det arbete de gor.
Det forutsitter ett intresse och en forméga att skapa
lirande miljoer runt ett barn eller en familj. Munro
(2010) pekar pa att ett alltfor regelstyrt och standardi-
serat arbete kan hindra gemensamt och utvecklande
larande och skapa en ridsla for att gora fel.

I och med att social- och specialpedagoger har
anstéllts for att utveckla nagot nytt har man utnyttjat
yrkesgruppens potential och latit dem préva sig fram.
Arbetssituationen dr utmanande da de alltid ar gaster
som maste klara av att landa i den situation de hamnar
i, men de tycks ha funnit en tillhérighet bade i forsko-
lorna och i den skora ledningsposition de har. Tidigare
forskning visar att den specialpedagogiska yrkesrollen
ar oklar. Persson (2013) podngterar att specialpedagoger
ar utbildade f6r en pedagogisk ledningsfunktion. Vi
kan se bade tvérprofessionellt och kollegialt larande
béade mellan avdelningspedagogerna, teamet och
forskolecheferna och inom respektive yrkesgrupp.

Det vardagliga forskolearbetet har utvecklats genom
tidiga insatser, tidiga insatser som idé har utvecklats
och ledningsnivéan har utvecklats vartefter man har
fatt erfarenhet av att ha forstérkta tidiga insatser for-
ankrade i verksamheten.

Tidiga insatser i forskolan har avgérande betydelse
for samhallets valfardsutveckling. Tidiga insatser
motiveras bade som en social investering och som
avgorande for barns vilbefinnande pa kort och lang
sikt. Uppgiften som Vara kommun har tagit sig an ar
att utveckla arbetet i en riktning som innebdr att tidigt
kunna stodja barn. Den kunskapssyn och de syften som
poéngteras med aktionsforskning ér att skapa direkta
samband mellan teori och praktik (Lindhult, 2016).
Hur vixer kunskap fram och blir anvindbar? Hur kan
de som arbetar i verksamheten bidra for att skapa en
bittre verksamhet? Vilken auktoritet och legitimitet har
den personal som arbetar med den viktiga uppgiften att
ge omsorg och forutsattningar for barns lirande och
utveckling?

I Vara anvinds begreppet Tidiga insatser i forskolan
och motiveringen av projektet betonar att man ska kart-
lagga och diskutera vilka sérskilda behov som finns.
Det kunskapsldge vi har redovisat i denna rapport ar
samstdmmigt i att tidig intervention ar ett kostnads-
effektivt sdtt att bidra till minskat utanforskap, larande
och delaktighet i samhallet, men for att astadkomma
det behover forskolan halla hog kvalitet. Samtidigt
ar forskolans uppdrag komplext och méangfasetterat
och befinner sig i en skdrningspunkt mellan att astad-
komma optimal omsorg och optimalt lirande for de
resurser som star till buds. Man kan siga att vi vet
svaret — att forskola dr lonsamt — men att vi inte vet hur
den optimala tidiga insatsen ska utformas.

Malet dr formulerat och teamet som har anstillts
ska bidra till att "framja alla barns utveckling och

lirande samt en livslang lust att lara” (Lpf698/rev2010).
Tidiga insatser kan uppfattas som ett svar genom att
de nar alla barn och familjer pé ett battre sitt, men det
finns inget fardigt svar pa hur man utfér denna tvér-
professionella uppgift. Tidig intervention bdde innebér
och forutsitter god kvalitet. Skdrningspunkten mellan
god kvalitet och tidiga insatser i form av social- eller
specialpedagogik innebdr ett behov av kontinuerlig
kompetensutveckling, en kamp for att na den potential
som en god forskola har. Det dr en av de grundldggande
tankarna i projektet Tidiga insatser i forskolan som den
har formulerats i den politiska utgdngspunkten.

Payler och Georgeson (2013) menar att det saknas
forskning kring interprofessionellt arbete dér personal
for de tidiga aldrarna dr engagerade. Deras roll behover
belysas. Dessa grupper stravar efter en tydligare profes-
sionalisering och status. I Sverige finns en tradition att
experter utanfor det vardagliga sammanhanget - till
exempel BUP, externa elevvardsteam, BVC och social-
tjdnst — blir ansvariga for att ta hand om barnet i stil-
let for att den vardagliga miljon anvinds. Payler och
Georgeson (2013) menar att de resurser som behovs for
att arbeta med barnet ska ses som kollektiva. Da krévs
samverkan och ett inkluderande perspektiv ddr barn
far stod i det ssmmanhang och med de personer de
vanligtvis har runt sig. Experter kan bidra med kompe-
tens till just det ssmmanhanget, men det kréver sam-
arbetsforméga hos de externa parterna och den ordina-
rie personalen. Det kréiver enligt Edwards (2010) ocksa
att organisationen tillater forandring och utveckling
av arbetet. Det vardagliga samspelet och samtal mellan
barn och vuxna ér centralt (Tayler, 2015). Erfarna och
kunniga pedagoger kan iscensétta en bra ordinarie
verksambhet tillsammans med barn, fordldrar och andra
professionella.
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SLUTSATSER

unskapslédget fran tidigare forskning och erfaren-
heterna fran Tidiga insatser i forskolan kan sam-
manfattas i f6ljande punkter. Tidiga insatser ska:

ske i de vardagliga arenor som de flesta barn
befinner sig i

organiseras sa att alla barn involveras och
ddrmed skapa ett helt ssammanhang av ldrande
och omsorg

sa langt som majligt bedrivas av personal (for-
skolepedagoger och annan personal) som finns
och sannolikt kommer att finnas runt barnet
over tid

ske genom speciella experter som bistar den
vanliga verksamheten med de resurser den
behover — experterna maste kunna se, forstd
och arbeta fram vad verksamheten behover och
ge tillbaka i en form som verksamheten kan ta
till sig (relational agency, Edwards, 2010), vilket
innebér krav pa att skapa gemensam kunskap
via dialog och att deltagare i arbetet lir sig av de
erfarenheter de far av att 16sa problem (Munro,
2010)

stalla fragor kring och skapa en medvetenhet
om de relationer som finns i verksamheten, de
aktiviteter som sker och de synsétt/normer som
péverkar aktiviteten

se hela verksamheten som en miljé for larande
och utveckling eller upptécka att miljon kan vara
skadlig for lirande och utveckling

ge mojlighet att utbyta information och sam-
arbeta

gora konkret arbete i barnens andra vardags-
arenor, som till exempel hem eller skola

arbeta med barns ekologiska 6vergangar i form
av hur kunskap och erfarenheter 6verfors, och
lata barn och foraldrar medverka till detta

bygga in resurser for ett larande i arbetet, vilket
kan ske genom former for reflektion och hand-
ledning, och vara en del av vidareutbildning och
andra kompetenshdjande atgarder

e undersoka hinder for larande i arbetet, som till
exempel alltfor lite reflektionstid eller alltfor
regel- och rutinstyrt arbete.

Tidiga insatser inom forskolan handlar om att gora
torskolan till en sa bra plats som mojligt for sa manga
barn som mojligt. Det handlar om samarbete mellan
olika aktorer inom vilfardssektorn, vilket ofta innebar
besvirliga processer inom administration, professions-
fragor, budgetfragor, sekretessfragor och sa vidare.

Vi har hela tiden podngterat — och Vara kommun
ar givetvis medvetna om - att tidiga insatser dr ett
langsiktigt arbete. Projektet har pagatt i cirka tva ar och
de barn som har fatt ta del av insatserna hittills gar ut
skolan forst om tio ar. Projekttiden har anvants till att
finna former, vilket man har bérjat gora i och med att
de nytillkomna medarbetarna i teamet har uppfattat
arbetssittet som tydligare dn hur det inledningsvis upp-
fattades.

I forskningsprocessens slutfas har vi forskare traf-
fat savil all personal (vid staingningsdagen i oktober
2015) som teamet och forskolecheferna (i mars 2016).
De avslutande diskussioner vi haft stimmer vil 6verens
med vara erfarenheter fran samforskningsprojektet.

En vanlig fraga giller osdkerhet om hur projektet ska
fortsitta. En annan fraga dr om forskolan far utvidgat
ansvar i och med socialpedagogernas erbjudande om
familjestod. Personalens kompetens dr den fram-

sta kvaliteten och i den fordndringsvag som pagar i
forskolan finns ett stort behov av bdde kompetens-
utveckling och tillgang till experthjilp. Personalen upp-
fattar sig vara i en tidspressad organisation och savil de
sjalva som teamet pekar pa behov av tid for reflektion
som ett sitt att lara i vardagen.

Vimenar att modellen for teamets arbete 4r en
intressant och fungerande form for utveckling av tidiga
insatser i forskolan. Det dr ett lngsiktigt arbete for att
minska framtida utanforskap och uppné malet att alla
barn ska limna grundskolan med godkéinda betyg.
Man behover finna végar att fora de grundldggande idé-
erna kring tidiga insatser upp genom hela grundskolan
och for att lyckas med det maste tidiga insatser lyftas till
verksamhetsniva och anammas av de chefer som finns
dér. Det handlar om en lyhord verksamhet som lyssnar
pa de erfarenheter man hittills fatt och som ligger vél i
linje med ldroplanens formuleringar och internationella
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Bothithe home learning environment and early childhood
edugation programmes are important in children’s develop-
ment [...] giving attention to the engagementrole of adults
in advancing young children’s development, minimising the
risk of poor development and supporting positive long-lasting
personal, academic and social benefits. (Tayler, 2015, s160)

b

forskningsresultat. Nér viimars 2016 samtalade med
teamet och forskolecheferna menade de att det beh6vs
négon som kan bade vara ndra verksamheten och se
vardagssituationer i férskolan med nya 6gon for att
utifrdn ge forslag pa nya perspektiv och handledning.
Projektets utgangspunkt handlade om individ-
fokusering. Nu har man lart frin teamet att sitta
en triad i fokus: barnet, gruppen och lararen. Vilket
fortsatt stod behovs for att klara av att utveckla barn-
gruppens samspel och personalens samspel? Projektet
startade fran en snarast socioekonomisk idé att tidiga
insatser ar [onsamt. Hur det skulle sjoséttas var ingen
pa det klara med. Nu i slutfasen uttrycker savil for-
skolans personal som ledningen och teamet att de har
lart sig mycket, men ocksa att de behover fortsdtta lira
sig och ta in olika perspektiv p& hur verksamheten
fungerar och hur de kan arbeta i olika situationer.
Négra fragor infor fortsittningen kan vara:

e Hur paverkas forskolan som helhet av projektet
Tidiga insatser i forskolan? Uppstar ett fordndrat
arbetssitt och ett forandrat synsitt pd barn och
pa forskolans verksamhet och uppgift?

e Hur kan man hitta ett systematiskt sitt att folja
barnen, 6ver tid och upp genom grundskolan,
och lata idéerna fran Tidiga insatser i forskolan
integreras i kommunens eget arbetssatt?

e Hur sker samarbetet med andra aktorer som har
liknande syften, det vill siga arbetar med tidiga
insatser for barn, till exempel socialtjianst och

BVC? Utgangspunkten ér att man behover samla
gemensam kunskap kring barn med utsatta livs-
villkor och samarbeta for att kunna ge hjilp och
stod som verkligen dr till nytta.
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