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samverkan med regionstyrelsens beredning for folkhalsa och social hallbarhet i Vastra Gotalandsregionen (VGR)

har jag, Karoline Larsen Andersson, tagit initiativ till att satta ihop detta stodmaterial for genomforande av

utvecklingsprojekt. Tanken ar att materialet ska vara ett stod for verksamhetsledare, chefer och dvrig personal
som ar pa vag att genomfora ett utvecklingsprojekt i den egna verksamheten. Narmare bestamt ar syftet att:

@ presentera relevant forskning kring genomforande av utvecklingsprojekt i verksamheter dar karnuppdraget ar
arbete med manniskor

@ presentera ett antal teoretiska begrepp som kan anvandas som stod for yrkesverksamma i samtal om den egna
praktiken i samband med genomforande av projekt

© utifran de teoretiska begreppen presentera ett antal reflektionsfragor till stod vid planering och genomférande
av utvecklingsprojekt.

Det utvecklingsprojekt som ligger till grund for materialet ar Plug Innan, ett led i Kraftsamling fullfoljda studier inom
Vastra Gotalands regionala utvecklingsstrategi VG 2030. Kraftsamlingen har fokus pa att genom samverkan forbattra
barns och ungas uppvaxtvillkor och forutsattningar for att fullfolja sina studier (VGR, 2022). Plug Innan genomfordes
i 40 skolverksamheter inom VGR under perioden 2016-2020 och hade som mal att 0ka narvaron och maluppfyllelsen
for elever i grundskolan.

Jag har i mitt doktorandprojekt' studerat genomférandet av Plug Innan pa fem skolor samt de professionellas upp-
levelser av att arbeta med projektet. Plug Innan utgor darfor det empiriska exemplet i texten men intentionen ar att
lardomarna ska kunna anvandas aven i andra verksamheter.

Viktiga malsattningar med min forskningsstudie var att bidra till 6kad kunskap om 1) hur man i projekt som Plug Innan
mojliggor dverforing av kunskaper och erfarenheter fran projekt till verksamhet, 2) vilka mojligheter till professionellt
larande som skapades i genomférande av Plug Innan och 2) pa vilket satt personalen i skolan fick den kunskap de
behoveriarbetet med elever som riskerar att inte fullfolja sina studier.

1 Benamns fortsattningsvis forskningsstudie for att skiljas fran den typ av projekt som studerades och som presenteras har.
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Skillnader mellan ett top-down- och
ett bottom-up-perspektiv i projekt.

TIDIGA ORSKNING

KRING GENOMFORANDE AV PROJEKT

nodvandighet. Ett sadant foranderligt arbetsliv kraver att individer pa en arbetsplats kontinuerligt ges

mojlighet till utveckling och larande (Billett, 2001). Verksamhetsutveckling genom projekt har de senaste
decennierna blivit allt vanligare (Gustafsson, 2017). Tidigare forskning visar dock att projektets temporara natur ofta
innebar att kortsiktiga resultat satts i fokus (Lundin & Soderholm, 1995). Nar projekten l0ses upp ar det sallan de vunna
erfarenheterna och kunskaperna fran projektet fors over till den personal som finns kvar i verksamheten. For att en
bestaende forandring ska ske ar det darfor viktigt att forsta hur kunskapsoverforing mellan projektverksamheten och
den permanenta verksamheten kommer till stand (Johansson m.fl.,, 2007).

Att verksamheter och arbetsplatser utvecklas allt eftersom samhallet och arbetslivet forandras ar en

Kunskapsoverforing i samband med projektorganisering har tidigare framst studerats i privata foretag medan
forskningen om projektorganisering i offentlig sektor varit begransad (Engstrom & Pettersson, 2015). Darfor belyser
detta material utvecklingsprojekt som syftar till att utveckla och forbattra verksamheter i offentlig sektor. Det
empiriska exemplet ar skolverksamheter.

Sju projektbegrepp

Har presenteras sju viktiga teoretiska begrepp, anvandbara for att analysera, forstad och samtala om genomforande
av projekt i verksamheter (Johansson m.fl., 2007). Begreppen introduceras med den engelska termen med en svensk
oversattning inom parentes, darefter anvands, i de flesta fall, den svenska oversattningen. Ett par begrepp, top-down
och bottom-up, forlorar inneborder och nyanser i 6versattningen, och darfor anvands de engelska begreppen.

Projekt beskrivs ofta dvergripande som att de har antingen ett top-down-perspektiv (uppifran och ner), och
ardaformellt initierade och reglerade pa policyniva, eller ett bottom-up-perspektiv (nerifran och upp) och
ar dainitierade av och reglerade i den egna verksamheten (Dehghan, 2020; Gustafsson, 2003). Plug Innan hade
ett bottom-up-perspektivgenom att det utgick fran skolverksamheternas egna utmaningar i stallet for att vara
policyreglerat.

TIDIGARE FORSKNING
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PERMANENT

VERKSAMHET

Relationen mellan utvecklingsprojekt och permanent verksamhet.
Kalla: Johansson m.fl. (2007). Fritt 6versatt av forfattaren.

Nar ett projekt som Plug Innan genomfors i en permanent verksamhet ar malsattningen att det sker nagon form
av forandring av verksamheten. For att ett utvecklingsprojekt ska leda till varaktig forandring behover broar
byggas mellan projektverksamheten och den permanenta verksamheten, sa kallad bridging (6verbryggning). En
viktig bestandsdeli dverbryggningen ar transfer (verforing) av de kunskaper och erfarenheter som har skapats
i projektet till den permanenta verksamheten. For att denna overforing ska ske behover de individer som arbetar
i den permanenta verksamheten fa mojlighet till ldrande. Det ar darfor viktigt att det skapas forutsattningar for
professional learning (professionellt larande) for de yrkesverksamma (Huijpoom m.fl., 2020).

Tva begrepp ar centrala for att beskriva mojligheterna till overbryggning och ¢verforing mellan projekt och
permanenta verksamheter. Det ena begreppet ar detachment (frigérelse), vilket syftar pa vikten av att projektet
organiseras som en sjalvstandig verksamhet med definierade granser mot den permanenta verksamheten, till
exempel med sina egna resurser och ansvarsomraden. Olika projekt har olika tydliga granser — medan vissa ar tydligt
avgransade kan andra vara svarare att urskilja fran den permanenta verksamheten (Johansson m.fl., 2007).

Det andra begreppet ar re-attachment (ateranslutning). Nar projektet ar slut ska projektorganisationen upplosas.
Det ar ocksa nusom ateranslutning forvantas ske. De utvecklingsaktiviteter som finns i det temporara projektet,
sasom forbattrade arbetsmetoder och nya lardomar, ska nu bli fristdende i den permanenta verksamheten. Projekt
som har en tydlig avgransning kan fa det svarare i ateranslutningsprocessen medan projekt som befinner sig narmare
den permanenta verksamheten kan ha svarare att uppna storre férandringar (Johansson m.fl., 2007).

TIDIGARE FORSKNING
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RIKTADE INSATSER

UNIVERSELLA INSATSER

Tre nivaer av férebyggande arbete. Kalla: Mac Iver
& Maclver (2009). Vidareutvecklad av Pluginnvation.

PROJEKTGENOMFORAND

for att belysa 6verbryggningsprocessen mellan projekt och permanent verksamhet (Andersson m.fl., inskickad

H ar presenteras resultatet av forskningsstudien med fokus pa hur de teoretiska begreppen anvandes i praktiken
for publicering).

Individ-, grupp- eller verksamhetsfokus

Skolor som deltog i Plug Innan utformade projektet utifran sina egna kontextuella utmaningar, det vill séga med
ett bottom-up-perspektiv. De fem skolor som ingick i forskningsstudien hade tre olika fokusomraden: En skola
fokuserade pa individuella insatser, sdsom en-till-en-undervisning. Tva skolor fokuserade pa mindre grupper av
elever, som fick undervisning och stod i andra lokaler av tva larare som fatt uppdraget av skolledningen. Ytterligare
tva skolor fokuserade pa hela skolan genom kollegialt larande i grupp kring olika teman samt auskultation av
varandras undervisning.

Detvisade sig att hur verksamheterna valde att organisera utvecklingsprojektet spelade roll for hur kunskap och
erfarenheter spreds till personalen. Overforingen av kunskap mellan projekt och permanent verksamhet forsvarades

i de skolor som valde att rikta insatserna mot enskilda elever eller organisera undervisning i sarskilda elevgrupper.
Detta da kunskap och erfarenheter fran projektet begransades till de enskilda larare som genomforde insatserna och
till de elever som berdrdes av undervisningen. Insatserna var dessutom kostsamma eftersom personal behovde tas ur
sin ordinarie verksamhet. | dessa skolor blev projektet en tillfallig insats, som motte upp konkreta utmaningar har och
nu snarare an att fora éver kunskap och erfarenheter till den permanenta verksamheten. Utan konkreta insatser for
hur det ska ateransluta till skolans praktik riskerar sadana projekt alltsa att stanna kvar i frigorelsefasen som en egen
verksamhet med egen styrning och egna ramar.

De skolor som hade fokus pa hela skolan arbetade tillsammans med gemensamma aktiviteter organiserade av en
tillsatt projektgrupp. Lararna fick lasa litteratur och ha samtalsgrupper och auskultation i syfte att utveckla sin praktik
och lara avvarandra. Nar fler fick tillgang till projektet 6kade mojligheterna for overforing av kunskap mellan projektet
och den permanenta verksamheten.

PROJEKTGENOMFORANDE
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Forberedelser infor projektet

Nar Plug Innan skulle genomforas pa skolorna upptackte personalen att det saknades nédvandiga processer och
strukturer. Exempelvis menade flera larare att deras scheman inte gjorde det mojligt for dem att ha gemensamma
moten. Eftersom skolorna inte hade forberett sig infor projektets genomforande med anpassade scheman och
gemensamma motestider var det svart for personalen att samverka i projektet. Mycket tid och energi som kunde

ha anvants till utvecklingsfragor agnades i stallet at att ldgga om scheman och l6sa praktiska fragor som "Hur gor
vinar vibehover kontakt med elevhéalsans forum?”. En viktig forutsattning for kunskapsoverforing, och darmed mer
permanent forandring och utveckling, ar darfor att skapa utrymme for gemensamma maoten dar alla har mojlighet att
delta.

Manga i personalen gav ocksa uttryck for att de saknade kunskap om hur verksamheten skulle arbeta med det nya
projektet och att bade ledning och personal behdvde mer stottning i och tydligare riktlinjer for hur de skulle tanka

i genomfoérandet av projektet. Exempelvis upplevdes det som en svarighet att skapa projektet endast utifrdn egna
idéer och foérutsattningar. Aven om ett projekt ar bottom-up-initierat ar det darfor viktigt att ge personalen stottning
kring hur det kan frigéras och bli en autonom verksamhet med tydliga mal och intentioner.

. [] . . . . .
Tillgang till och involvering i projektet
Malsattningen med Plug Innan var att fler elever skulle komma till skolan och ocksa na malen i grundskolan. For att
na denna malsattning behovde kunskap fran projektet 6verforas till samtliga larare som arbetade med eleverna.
Detisinturinnebar att personalen behovde ha tillgang till och vara involverade i projektet och att de behovde ges
mojligheter till professionellt larande.

lintervjuerna menade dock ndgra i personalen att de upplevde en kansla av att vara utanfér, och att det var svart
attvinna ledningens fortroende. Detta paverkade i sin tur deras engagemang for projektets intentioner och mal

och derasvilja att forandra sin praktik genom att applicera nya aktiviteter och metoder. De larare som hade direkt
kontakt med och var involverade i projektet fick tillgang till kunskap och erfarenheter, medan de larare som var langre
fran projektet inte fick samma mojligheter till professionellt larande. Om inte kunskapen nar alla i verksamheten
riskerar projektets kunskap att bli personbunden, vilket dven det begransar ateranslutningen till den permanenta
verksamheten.

PROJEKTGENOMFORANDE
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arenverksamhet star infor att genomfora ett projekt med malsattningen att lardomarna fran det ska
leva vidare i den permanenta verksamheten ar det viktigt med noggranna forberedelser. En utgangspunkt
kan da vara att reflektera éver hur de ovan beskrivna teoretiska begreppen kan anvandas infér och under
genomforandet. Nedan finns darfor ett antal relevanta reflektionsfragor som kan appliceras pa valfritt projekt.

Under forberedelserna infor projektstart, fundera dver
om projektet ar utformat som ett top-down- eller ett
bottom-up-projekt.

Hur ar ert projekt utformat?

Projekt kan genomféras med olika fokus. | det studerade
utvecklingsprojektet kunde verksamheterna valja att
fokusera pa individen, gruppen eller hela verksamheten.
Valet av fokus paverkar resultatet i den permanenta
verksamheten. Reflektera 6ver vilket fokus projektet ska
ha/har och vilka implikationer valt fokus far.

Vilket fokus har projektet?
Varfor valjer er verksamhet just det fokuset?

Vilka foljder kan valt fokus vantas fa?

Vid planering och forberedelser infor ett kommande
projekt, fundera dver vilka strukturer och processer
som behover vara pa plats i verksamheten infor
genomforandet (ex. schemalaggning, motestider).

Vilka strukturer och processer behover finnas i
verksamheten infor projektstart?

For att uppna en permanent férandring behdvs en
overbryggning mellan projekt och verksamhet genom
overforing av kunskaper. Tank noga igenom hur
kunskapsoverforing kan ske och vilka arenor som behévs
for det samt vem eller vilka som behdver inkluderas.

Hur kan kunskapsoverforing mellan projekt och
permanent verksamhet sakerstallas?

Vilka arenor kravs for en sadan 6verforing?

Vem eller vilka behover inkluderas?

REFLEKTIONSFRAGOR

Ett projekt behover vara sjalvstandigt, med definierade
granser. Projekt med en tydlig avgransning kan fa det
svarare i ateranslutningsprocessen medan projekt
narmare den permanenta verksamheten kan ha svarare
att uppna storre forandringar. Nar ateranslutning ska ske
behdvs vetskap om vilka avgréansningar projektet har
mot den ordinarie verksamheten.

Vilka avgransningar har projektet mot den ordinarie
verksamheten?

Hur kan projektet bli fristdende och samtidigt ha
mojlighet att ateransluta till verksamheten?

Flertalet verksamheter dar karnuppdraget ar arbete
med manniskor har elever, brukare eller patienter

som mottagare. Fundera éver hur verksamheten kan
arbeta sa att lardomarna fran projektet kommer dessa
mottagare till godo.

Hur kan arbetet genomforas for att sakerstalla att
lardomar kommer verksamhetens mottagare till godo?
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AVSLUTNING

yftet med detta stodmaterial har varit att presentera ett antal teoretiska begrepp rorande utvecklingsprojekt

ochsatta dem i ett empiriskt sammanhang utifran forskningen kring Plug Innan, med malet att 6ka forstaelsen

forinnebdrden avdem. Forhoppningen ar att materialet darigenom kan vara till stod for chefer och yrkes-
verksamma som star infor att planera och genomféra ett utvecklingsprojekt i sin verksamhet.

Lycka till!

AVSLUTNING
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aren av fyra tvarsektoriella kraftsamlingar i Vastra
Gotalands regionala utvecklingsstrategi VG 2030. Kraftsamlingen innebar att olika
aktoreriVastra Gotaland satter fokus pa starkt samverkan och samordnat utvecklings-
arbete kring barn och ungas uppvaxtvillkor och forutsattningar for att fullfolja sina studier.

Lanets 49 kommuner och fyra kommunalférbund, akademi och forskningsinstitut, det civila samhallet,
Vastra Gotalandsregionen, naringslivet och dess organisationer samt lansstyrelsen och andra statliga
myndigheter bidrar till Kraftsamling fullfoljda studier med olika ansvar, resurser och kunskaper.

Vivill tillsammans ge barn och unga i Vastra Gotaland de allra basta forutsattningarna for en bra start i
livet och for god halsa, utbildning och framtidstro.

Las mer pa: www.vgregion.se/fullfoljdastudier
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pa Hogskolan Vast arbetar strategiskt

med forskningssamverkan tillsammans med verksamheter som har fokus pa barn, ungdomar

och unga vuxna. Malet for forskningsmiljon ar att producera och sprida kunskap om barns och
ungdomars livsvillkor och darmed starka deras stallning i samhallet. Forskningssamverkan med externa
verksamheter ar ett av de satt som miljon arbetar pa for att na detta mal. Samarbetet sker i form av
en samverkansmodell som avser att skapa goda forutsattningar for bade forskningen och den externa
samverkansparten. Samverkansmodellen utgar fran en dialog mellan forskare och samverkanspart dar
parterna tillsammans utarbetar och formulerar undersokningsomrade och forskningsfragor.

Barn- och ungdomsvetenskapliga forskningsmiljon, Hégskolan Vast
www.hv.se/BUV
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