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yftet med foreliggande rapport dr att redogora f6r och sammanfatta de resultat som har produ-
cerats under sex ar av samverkansforskning inom den barn- och ungdomsvetenskapliga forsk-
ningsmiljon (BUV) pa Hogskolan Vist. Det ar vidare att forsoka identifiera och diskutera vissa
tendenser och monster i dessa resultat. Vilka hinder och mgjligheter har till exempel kunnat urskiljas
i vélfardsarbete riktat mot barn och ungdomar? Vilka dr utmaningarna som offentliga verksamheter
moter ndr de forsoker varna om barns och ungas vilfiard? De monster som framtrader har formulerats
ifoljande teman: 1) stodets utformning och vdgar, 2) relationsskapande och relationella praktiker,
3) makt och intersektionalitet, 4) inklusion, delaktighet och agens, 5) framtidsdrommar och framtids-
tro, 6) kompetens, kompetensutveckling och larande, 7) samarbete och samverkan samt &) ledarskap.
Utifran BUV:s ambition att producera praktiknara kunskap som kan tillimpas i verksamheter som
bedriver vélfirdsarbete, antas rapporterna bidra till att introducera anvdndbara begrepp och perspektiv
och till ett synliggorande av olika aktorers erfarenheter. De kan ocksa ségas bidra till kunskap om orga-
nisatoriska forutsittningar och om goda exempel att ldra och inspireras av.
Denna rapport omfattar samtliga samverkansprojekt vars resultat finns publicerade (se ndsta sida).
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INLEDNING

en barn- och ungdomsvetenskapliga forsknings-

miljon (BUV) vid Hégskolan Vist bedriver

sedan 2014 strategisk forskningssamverkan
tillsammans med externa regionala aktorer som har
fokus pa barn, ungdomar och unga vuxna. En central
ambition ar att producera praktikndra forskning som
kan anvandas for att framja och stirka barns och ungas
valfard (Nilsson och Sorbring 2019). Hittills har arbetet
resulterat i mangd olika projekt dir forskningen tagit
sin utgdngspunkt i situationer och fragor som prakti-
ker upplevt vara viktiga att forsta och problematisera.
I de flesta projekt har forskarna fran Hogskolan Vst
formulerat problemomrade och forskningsfragor
tillsammans med verksamheten samt stravat efter att
utveckla ett genuint partnerskap forskare och praktiker
emellan.

Samverkansprojekten har genomforts i en rad
kommuner i narheten av Hogskolan Vist — Dals-Ed,
Fargelanda, Grastorp, Lidkoping, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Stenungssund, Tanum, Trollhittan,
Uddevalla, Vara, Vinersborg och Amal — men ocksa
i Visterviks kommun, som Hogskolan Vst har ett
mangarigt samarbete med, samt i Jonkopings kommun.
Samarbeten har dgt rum dven med Viastra Goétalands-
regionen och Fyrbodals kommunalférbund.

BUV som forskningsmiljo, liksom samverkans-
forskningen, ar tviarvetenskaplig. Dock har majoriteten
av studierna gjorts inom omradena utbildningsveten-
skap, socialt arbete och psykologi. Projekten belyser
villkoren fér grupper som ar foremal for olika typer
av insatser fran valfardssektorn, sdsom arbetslosa
ungdomar, ungdomar och unga vuxna med psykisk
ohilsa och/eller missbruk, barn i behov av barnavard,
barn och ungdomar med utldndsk bakgrund i socialt
utsatta omraden och unga med intellektuella funktions-
nedsdttningar. Men de belyser ocksa, i vissa fall, livs-
villkor f6r barn, ungdomar och unga vuxna som inte
nodvindigtvis ingar i gruppen brukare/klienter, som
till exempel skolelever och glesbygdsungdomar. Vidare
fokuserar projekten pa villkoren fér dem som arbetar i
valfardssektorn, och utforskar och synliggor ddrmed en
del av de dilemman som yrkesgruppen méter.

Foreliggande rapport omfattar samtliga samver-
kansprojekt vars resultat finns publicerade. Projekten
har i forsta hand redovisats, och diskuterats, i veten-
skapliga rapporter publicerade i Hogskolan Vists
rapportserie (Andersson och Beckman 2015; Johans-
son 2015; Sorbring och Bohlin 2016; Johansson och
Halvarsson 2019b), samt i sa kallade kortrapporter. En
del av dem har ocksa presenterats i boken Samverkans-
forskning. Att framja barns och ungas vilfdrd (Nilsson
och Sorbring 2019).

Syftet med den hér rapporten ér att sammanstilla
och analysera resultaten av samverkansprojekten
samt identifiera tendenser och monster. Vilka hinder
och mojligheter har till exempel kunnat urskiljas i
vialfardsarbete riktat mot barn och ungdomar? Vilka ar
utmaningarna som offentliga verksamheter méter néir
de forsoker virna om barns och ungas valfard?

Samverkansprojekten har, sina likheter till trots,
varit av olika karaktér och haft olika syften. Vissa
studier har fokuserat pa hur en redan existerande
insats eller ett utvecklingsarbete fungerar inom/mellan
verksamheter, medan forskarna i andra fall har varit
delaktiga i en satsning eller ett utvecklingsarbete fran
dess borjan. Ytterligare andra studier har varit mer
av traditionella forskningsprojekt. Aven forsknings-
metoderna varierar stort — fran en mer traditionell
design med individuella intervjuer, fokusgrupper och
observationer, till forskningscirklar och andra metoder
som vanligtvis anvdnds inom interaktiv forskning/
aktionsforskning.

Eftersom projekten uppvisar en sadan stor variation,
och da resultaten endast i ett fatal fall redovisats i veten-
skapliga publikationer, kan denna rapport inte sigas
vara en metastudie i dess vetenskapliga bemarkelse.
Det betyder att den, trots att den i vissa avseenden
ar en studie av studier, inte pd samma sitt som en
metastudie har till syfte att dra slutsatser fran samlad
vetenskaplig litteratur inom ett specifikt falt. Istdllet
har denna rapport den mer blygsamma ambitionen att
lyfta fram vissa gemensamma teman som kan skonjas
iresultaten', med hopp om att sévél forskarsamhallet
som olika verksamheter skall ha glidje av dem.

1 Forfattaren till denna rapport har sjalv deltagit i och varit vetenskaplig ledare for ett par av samverkansprojekten och dr forfattare/

huvudforfattare till fyra av rapporterna.




Adobe Stock/ambrozinio

roj belyser villkoren for grupper som ar foremal for olika typer av
ins fran valfardssektorn, sésom arbetslésa ungdomar, ungdomar
ochtinga vuxna med psykisk ohalsa och/eller missbruk, barn i behov
av barnavard, barn och ungdomar med utlandsk bakgrund i socialt
utsatta omraden och unga med intellektuella funktionsnedsattningar.

Rapporten borjar med en kort redogérelse av reflektioner om anvindbarheten av den kunskap som
respektive studies syfte och resultat. Dérefter foljer producerats genom samverkansprojekten samt om
presentation och analys av en rad centrala teman som fragor som kan behova beaktas i framtida forskning.?

identifierats och i sista avsnittet gors ndgra avslutande

2 Ettvarmt tack till Anita Beckman och Emma Sorbring for kritisk granskning och ovirderliga kommentarer, samt tack ocksa till Josefine
Aspenstrand for sprakgranskning och fardigstallande av rapporten.




SAMVERKANSPROJEKTEN
- EN OVERSIKT

enna redogorelse utgar ifran en kategorisering
D av samverkansprojekten i I. Férskola och skola,

I1. Barn- och familjestod samt ITI. Ungdomar
och unga vuxna, vilket dr samma indelning som an-
vands i boken Samverkansforskning. Att framja barns
och ungas vilfird (Nilsson och Sorbring 2019). Under
varje huvudrubrik finns delrubriker som ytterligare
kategoriserar projekten.

I. Forskola och skola

De forskningsprojekt som genomforts i samverkan
med forskola och skola har alla varit del av kommuners/
skolors kvalitets- och utvecklingsarbete. Nedan sam-
manfattas de projekt som ber6r dels elever inom for-
skola och skola, dels larare.

Forskola

Forskolan som arena har varit i fokus i tva av pro-
jekten. Nilsson och Wiedel (2016) har utforskat en
satsning i Vara kommun som gjort att man anstallt
ett team av social- och specialpedagoger som arbetar
tillsammans med avdelningspedagogerna i férskolan.
Studien redovisas i rapporten Tidiga insatser i for-
skolan. Erfarenheter fran ett utvecklingsarbete i Vara
kommun. Satsningen tar sitt avstamp i antagandet att
denna typ av tidiga insatser ar av stor betydelse for
barns utveckling, inte minst f6r barn som ér i behov
av sdrskilt stod. Fragestallningarna som formulerats
berdr bade hur olika aktorer — sévil teamets social- och
specialpedagoger som avdelningspedagoger och led-
ning — uppfattar och beskriver projektet och skillna-
derna mellan de olika uppfattningarna. Man ar ocksa
intresserad av laroprocesserna.

Forfattarna konstaterar att bade ledning och per-
sonal ser tidiga insatser som viktiga och nddvéindiga,
och att bade socialpedagogers och specialpedagogers
kunnande behovs. Avdelningspedagogerna ser teamets
arbete som stodjande — de far bekriftelse pé sin egen
kompetens och stod i att utveckla arbetet med alla barn,
inte bara de i behov av sérskilt stod. En av forskarnas
slutsatser dr att tidiga insatser bor ske pa de vardagliga
arenor dér de flesta barn befinner sig och organiseras pa
ett sddant sétt att alla barn ingdr. Det rekommenderas
att arbetet bedrivs av den ordinarie personalen sa langt

det gir, men ocksa att det bistas av experter som kan
skapa gemensam kunskap via dialog med den ordinarie
personalen.

I rapporten Barns och elevers overgangar mellan
olika skolformer sitter Granbom och Lundstrom (2016)
fokus pa hur 6vergdngen mellan forskola och skola kan
utvecklas. I samarbete med Stenungssunds kommun
undersokte forskarna rutiner och pedagogiskt innehall
i overgdngarna samt hur barnen upplevde dem, dels
genom intervjuer med de yrkesverksamma, dels genom
analys av ldrarnas intervjuer med barnen.

Ett utbyte av erfarenheter och kunskaper mellan
de olika skolformerna antas gynna barns och elevers
larande och utveckling, och stér inskrivet i bade for-
skolans och skolans styrdokument. Trots att det finns
en stravan efter “mjuka dvergangar” och kontinuitet,
och trots att forskola, forskoleklass och grundskola ar
samlade i en byggnad, kan man dock se att 6vergangs-
forfarandet brister i kontinuitet pé olika satt. Dels
genom otaliga byten av grupptillhorighet och larare,
dels genom att det rader “starka gransmarkeringar
mellan de olika skolformerna” vad giller det peda-
gogiska innehallet, strukturerna samt den fysiska
miljon. Exempelvis betonar informanterna vikten av
att uppratthalla granserna mellan lek och larande. Det
bendmns av forskarna som en ”diskontinuitet”, vilken
utgor ett hinder for att genomfora de efterstravansvirda
mjuka 6vergidngarna mellan skolformerna. Bland de
rekommendationer som gors till personal och ledning
ingar en langsiktig plan f6r barns och elevers 6ver-
gangar, dér just aspekterna kontinuitet och progression
bor belysas.

Skola: Med larare i fokus

I tva av projekten har larare i grundskolan varit i fokus
(Johansson 2015; Johansson 2017; Johansson och
Halvarsson 2019a; b). Bada dessa tar sin utgangspunkt
i tanken om skolan som en arena stadd i omvandling,
dér dven larares roller och professionella identiteter dr
under f6érandring.

Det ena projektet har genomforts i samarbete med
Uddevalla kommun och beskrivs i rapporten Har man
inte fordldrarna med sig s kommer man ingenstans.”
Om lirares relationer till fordldrar med barn som har
“problem”. Det belyser larares relationer till férdldrarna,
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med det 6vergripande syftet att undersoka hur lirare
uppfattar relationerna. Forfattarna vill synliggéra och
ldra av de goda exemplen, for att pa sd vis utveckla

och stdrka lararna i deras yrkeskompetens. Frage-
stdllningarna ar: 1) Hur uppfattar larare sina relationer
till fordldrar med barn som har “problem”? 2) Vilka
hinder respektive mojligheter ser de? Det empiriska
materialet bestar av tio kvalitativa intervjuer med
kvinnliga ldrare som undervisar ak 1-3.

Analysen visar att informanterna 6ver lag ser for-
aldrarnas roll som mycket viktig i arbetet med att stotta
elever i skolan samt att de ldgger stor vikt vid att skapa
en fortroendefull relation med forédldrarna. For att
skapa och vidmakthalla denna relation tillimpar infor-
manterna en mangfald av sa kallade relationella prakti-
ker. Dessa innefattar att ge positiv feedback, lata barnet
vara ansvarigt, lyssna, visa empati, ha timing och vara
personlig savil som att sitta granser. Informanterna
definierar det idealiska samarbetet som ett partnerskap
dér ldraren och fordldrarna arbetar tillsammans som
ett team, i vilket liraren dr den som formulerar det ini-
tiala "problemet” och driver arbetet framat. Det lararna
uppfattar som det frimsta hindret for samarbete ar att
foraldrarna brister i insikt och erkdnnande av barnets
“problem”.

Det andra projektet med ldrare i fokus (Johans-
son och Halvarsson 2019a; b) handlar om ledarskap i
klassrummet och skedde i samverkan med Grastorps
kommun. Projektets 6vergripande var syfte att lyfta
fram ldrares erfarenheter och upplevelser av ledar-
skap i klassrummet och synliggora, problematisera
och utforska sirskilt foljande aspekter: relationer med
elever, feedback, skapande av struktur och psykosociala
forutsattningar. Syftet var dven att utveckla lirarnas
kompetens och stirka dem i deras yrkesroll, framfor
allt genom att synliggora deras tysta kunskap. Projektet
redovisas i tva delstudier: Struktur, relation och kommu-
nikation. Om lirares ledarskap i klassrummet (2019b)
samt "Man ldr jittemycket av varandra.” En studie av
kollegialt lirande bland lirare i grundskolan (2019a). De
fragestallningar som utforskats i delstudie 1 dr: 1) Vad
ar inneborden av lararens ledarskap i klassrummet?

Hur uppfattar ldrarna sitt ledarskap i klassrummet?
Analysen fokuserar pa ledarskap som struktur och
ordning, ledarskap som relation, icke-verbal kom-
munikation i skapandet och utévandet av ledarskap
samt auktoritet och legitimitet som fortjanad och for-
handlad. Ledarskap uppfattas inte som givet utifran
rollen utan snarare att det ”blir till” i relation till, och
i samspel med, eleverna. Som framsta hinder for att
praktisera ett gott ledarskap i klassrummet identifieras
tidsbrist och stress.

Den andra delen av projektet i Gréstorp, delstudie 2,
hade som syfte att folja upp och synliggora laroproces-
ser i larande samtal samt att undersoka vilka betydelser

larande samtal och kollegialt larande har f6r utévan-
det av ett gott ledarskap i klassrummet. Under laséret
2016-17 deltog lararna vid Gréstorps tva grundskolor

i schemalagda kollegiala traffar, ledda av forsteldrarna,
varannan vecka. Analysen av observationer av traf-
farna och fokusgruppsintervjuer visar att lararna har
en mycket positiv bild av det kollegiala lirandet. De
upplever att de kan delge varandra information och lara
avvarandra, att de vagar be varandra om hjilp och att
de far bekriftelse. De uppfattar ocksé att de genom de
kollegiala samtalen blir uppmérksamma pa den tysta
kunskap de besitter. I den mén det kollegiala larandet
leder till att man arbetar mer konkret tillsammans ar
det framfor allt genom att man utvecklar gemensamma
torhallningssétt och regler.

Studien Hitta drivet. Studiemotivation och genus-
monster i grundskolan hade till syfte att "identifiera

”” i det storre sociala sammanhanget dér
mojligheter att "problematisera etablerade genus-
strukturer, stimulera motivation och framja lirande”
oppnar sig (Spante, Varga och Korp 2019:9). Projektet
genomfordes i samarbete med Dals-Eds och Orust
kommun. Ut6ver observationer av dk 6 samt ak 9 i olika
skolor intervjuades larare och elever. Med utgangs-
punkt i motivationsteori tittar man i analysen pa moti-
vation ur aspekterna autonomi, social tillhorighet och
kompetents. Har framgar bland annat att eleverna vill
ha vilorganiserade lektioner och tydliga instruktioner
samt stod fran lararen, och att uppgifterna behéver vara
varierande s att de "utmanar eleverna pa réitt niva”.
Vidare ses trygghet och inklusion i klassrummet som
avgorande for motivationen. Forskarna menar att genus
skall ses som en av en rad aspekter som paverkar moti-
vationen och att dven socioekonomisk bakgrund har
betydelse. De betonar i sin slutdiskussion att “elevers
motivation utvecklas i ett komplext samspel mellan a
ena sidan undervisningen och relationerna med jamn-
ariga och vuxna i skolan, & andra sidan de drivkrafter
och resurser som eleverna bar med sig in i klassrummet
och som ér kopplade till vad som varderas i deras livs-
sammanhang utanfor skolan” (s. 25).

Nilsson (2018) har i samverkan med Fargelanda
kommun foljt larares arbete med elever som deltar i ett
projekt som kallas ”Du dger ditt liv”. Projektet utveck-
lades inom Fargelanda kommun mot bakgrund av det
ldga antalet gymnasiebehoriga elever och vad som upp-
fattades som en brist pa framtidstro hos ungdomarna.
Med ambitionen att frimja ungdomars framtidstro och
motivera till studier genomfordes samtal om framtiden
med eleverna. Forskningsdelen av projektet hade som
syfte att undersoka lararnas forstaelse av de drommar
och forhéllningssitt till skola, studier och framtid som

’situationer
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framkom i dessa samtal. Den avsag vidare att utforska
lararnas idéer om att anvinda denna forstaelse for att
utveckla undervisningen och kommunens verksambhet.
Slutligen var malet ocksa att hitta sétt att 6ka ungdo-
marnas motivation och framtidstro.

Resultaten av studien presenteras i rapporten
Lirares tankar om projektet Du dger ditt liv — vad vill du
med ditt liv? och visar bland annat att ldrarna uppfattar
det vara svart att integrera tankar om yrke och framtid
i skolans dagliga arbete, delvis pa grund av tidsbrist.
Forfattaren pekar ocksa pa vikten av att ldrare far
mojlighet, och stéd i, att utveckla sin kompetens i ledar-
skap och lararskap, samt av att skolan och det 6vriga
samhillet drar at ssmma hall och pa olika sétt stottar
ungdomarnas ambitioner och dréommar.

Il. Barn- och familjestod

Under denna rubrik redogors for tvé projekt som
handlar om ett utékat och fordjupat barn- och elev-
hilsoarbete respektive ett forstirkt och samordnat
foraldrastod. Rapporterna heter Team Agera. Ett utokat
och fordjupat barn- och elevhdlsoarbete genom tvir-
professionell samverkan (Sorbring och Bolin 2015; 2016)
och ForildraResursen. Att samverka for stod till fordald-
rar (Gurdal och Bolin 2017).

Det projekt som handlar om ett utdkat och fordjupat
barn- och elevhilsoarbete mellan skola och socialtjénst
genomfordes i samverkan med Grastorps kommun.
Studien berér Team Agera, en satsning pé en fore-
byggande verksamhet och ett sitt att finga upp elever
ibehov av stod. Teamet bestod av en pedagog och en
socialsekreterare som fungerade som en brygga till
socialtjansten och bistod med sévil tvarprofessionella
resurser som en sarskild kompetens géllande vissa
metoder. Teamets fokus var pa barn i familjer med
psykisk ohélsa samt i familjer med valds- eller
missbruksproblematik. Arbetet bestod av saval indivi-
duella elevkontakter som foraldrakontakter.

Syftet med studien var att undersdka pa vilka sitt
en verksamhet som Team Agera kan “moéjliggora en
okad potential att agera i den s kallade grdzon som
utgors av elever och foraldrar som annars ’trillar utan-
for’ systemet, alternativt inte far hjilp och stod forrdan
langt efter det att behoven uppkommit” (Sorbring och
Bolin 2016:29). Vidare var syftet ocksa att utforska i
vilken mén barnen anvinde Team Agera for att fa stod
och hjilp och vilket resultat det tycktes ge. En av slut-
satserna dr att teamet innebar att barn i riskgrupperna
identifierades genom att de sjalva sokte hjélp och att
barnen dkade sin ndrvaro i skolan. Barnen hamnade
ocksa i farre konflikter, vilket fraimjade kunskaps-
utvecklingen. Slutligen noteras att samarbetet med och

stodet fran teamet gjorde lararna mer uppmarksamma
pabarn i riskgrupperna.

Gurdal och Bolin (2017) genomfoérde ett projekt
rorande verksamheten FordldraResursen, startad av
Uddevalla kommun for att fungera som ett forstarkt
och samordnat féraldrastod. Har samverkar skola,
socialtjanst samt kultur och fritid. Syftet med sam-
verkansprojektet var att undersoka vilka férvintningar
det fanns fran de yrkesverksammas sida, vilka mojlig-
heter/svérigheter de sag med verksamheten, hur det
upplever att fordldrastodet blev da verksamheten vil
borjat samt pa vilket sétt det samordnade stodet organi-
seras. I arbetet anvinde man bade enkiter, observatio-
ner och intervjuer. Vidare intervjuades fordldrar som
fatt stodet om vad som fick dem att soka det.

Resultatet visar att de yrkesverksamma uppfattar
att implementeringen av det samordnade stodet fran
borjan saknade forutsattningar, sasom tillrackligt med
information, tid och organisatoriska férutséittningar.
Vidare saknades tydlighet runt roller, rattigheter och
skyldigheter samt sekretess. Aven om det pa lednings-
niva fanns en slags samordning mellan skola och social-
tjanst (vertikal samordning av relationer och ledarskap
i en hierarki) var det konkreta samarbetet pa basniva
mellan FordldraResursen och skolans personal (hori-
sontell integration) enligt forskarna ytterst begransat.
ForildraResursens personal upplevde till exempel att
de inte “slipptes in” i skolan. Over tid utvecklades dock
samarbetet. Vad giller fordldrarna kan man konstatera
att dessa fick kontakt med ForaldraResursen framst
genom skolan. De som mottagit stod fran verksamheten
ar genomgaende positiva och framhéver bland annat
flexibilitet och snabbhet. En av de centrala slutsatserna
ar att implementeringen av ett samordnat stod under-
lattas av ratt forutsittningar — det ar viktigt att verk-
samheterna som ingar i samverkan har gemensamma
mal och att samverkan foérankras i organisationerna.

lll. Ungdomar och unga vuxna

Inom denna kategori redogors forst for studier som
berdr ungdomar och unga vuxna pé landsbygden och
deras utbildning, arbete och framtid. Dérefter f6ljer
studier som utforskar satsningar pa behandling av unga
och unga vuxna med riskbruk av alkohol och droger
samt med mer utvecklat missbruk och social ohilsa.
Hir redogors vidare for ett projekt runt hur delaktighet
skapas genom digitala verktyg bland unga vuxna med
intellektuella funktionsnedsattningar samt ett om hur
integration och delaktighet skapas genom en idrotts-
forening i ett omrade i Trollhéttan. Slutligen behandlas
en studie om féltsekreterares arbete bland ungdomar i
Lysekil.




Som bakgrund till de studier med sérskilt fokus pa
utbildning, arbete och framtid bland unga pa lands-
bygden ligger den geografiska omflyttning av unga,
fran landsbygd och mindre orter till storstadsregioner,
som skett under de senaste decennierna (Andersson
och Beckman 2015; Beckman och Andersson 2017;
Beckman 2018; Holm, Henriksen och Beckman 2019).
Majoriteten av svenska kommuner har idag allt farre
25-aringar boendes pa orten, och denna utflyttning kan
sdgas utgora “ett hot mot den regionala utvecklingen”
(Beckman 2018:4) och forstarka ojamlikheten mellan
landets kommuner. Trenden bryts enbart i kommuner
med hogskola eller universitet.

Andersson och Beckman (2015) samt Beckman
(2018) har genomfort intervjustudier med fokus pa
unga vuxna — dels unga arbetslosa, dels unga som stu-
derat pa hogskolan - deras livsvillkor i Vastervik samt
ungas flyttmonster och stanna/flytta-problematiken.
Rapporten Jag skulle jitte, jdtte, jittegirna vilja ha
ett fast jobb att ga till. Om att vara ung och arbetslos
i Vistervik beskriver syftet med den bakomliggande
studien som ett forsok att fa kunskap om arbetslosa
ungdomars erfarenheter och upplevelser av att vara
arbetssokande i Vasterviks kommun: Hur forstar de sig
sjalva och den situation de befinner sig i?

Berittelserna samlades in genom 18 djupintervjuer
med ungdomar i dldrarna 19-25 ar, samtliga inskrivna
pa Arbetsformedlingen i Vistervik. Rapporten disku-
terar ungdomarnas relation till hemorten, deras tankar
kring arbetets mening och virde, utbildningens roll,
arbetsloshetens ekonomiska, sociala och kdnsloméssiga
konsekvenser samt erfarenheterna av att befinna sig i
olika aktiveringsatgirder. I analysen framgar att arbets-
l6sheten innebdr en pataglig socioekonomisk margina-
lisering. Pa grund av att de unga lever pa arbetsloshets-
understod eller ekonomiskt bistind har de inte pengar
nog att delta i “ett experimenterande och utforskande
ungdomsliv”, inte heller kan de som arbetslésa uppna
“vuxenstatus”. Deras tillvaro liknas av forfattarna
vid "en tidslig grazon”. Samtidigt som ungdomarna
uttrycker en stark onskan om ett fast heltidsarbete upp-
fattar de sin framtid i Véstervik som mycket osiker.

Om de unga i studien ovan dr “forlorarna”, ar det
“vinnarnas” roster som hors i rapporten "Det handlar
om att kompromissa.” Unga vuxna samtalar om livs-
val, framtidstankar och hur det dr att bo och studera i
Viisterviks kommun (Beckman 2018). Har intervjuas
en heterogen grupp av unga, nyligen fardigutbildade
hogskolestudenter om Vistervik som boende- och
studieort, om de begrinsningar och mojligheter de
upplever med livet pa orten och om den process det
ar att vdga for- och nackdelar med att stanna/flytta.
Mot bakgrund av att en av storstadens fordelar ar att
den drar till sig en stérre mangfald av ménniskor och

att det finns en dppenhet for manga olika sétt att vara
pa, pekar informanterna ut att en av begransning-
arna i Vistervik dr just avsaknaden av méngfald och
ett outtalat krav pa konformitet. De menar ocksé att
den sociala kulturen ér icke-inkluderande, vilket de
exemplifierar med bristen pé studentliv och att poli-
tiken tycks vara stingd for ungas engagemang. Bland
de upplevda mojligheterna finns lugnet, niarheten till
naturen, en stddjande social kultur, bra arbetsmarknad
for hogskoleutbildade samt nérhet till politiska beslut
och institutioner.

Landsbygdsungdomars val att stanna i respektive
flytta frdn Viastervik dr temat dven for en delstudie
inom ett pagaende avhandlingsarbete (Holm, Henrik-
sen och Beckman 2019). Rapporten Hdr dr ganska nice,
men... Ungdomars tankar om Vistervik och om vad
som dgr viktigt i livet skildrar unders6kningen vars syfte
ar att fa kunskap om niondeklassares tankar om att bo
i Visterviks kommun och om vad de anser vara viktigt
ilivet. Studiens material utgors framst av enkéter, men
ocksd av intervjuer.

Majoriteten av de unga i studien vill eller tror sig
vilja flytta ifran Vastervik efter att de gétt ut skolan -
trots att de trivs pa orten. Resultatet lyfter skillnader
utifran kon samt socioekonomisk bakgrund (foréldrars
utbildning) och forfattarna konstaterar att tjejerna
ihogre grad an killarna uttrycker en 6nskan om att
flytta och studera vidare, bland annat for att lara kinna
nya manniskor. De unga anser alla att det dr viktigt
att kunna paverka sin framtid och samhallet de lever i,
men det dr nagot viktigare for tjejerna dn for killarna.
Killarna tror dock att de har storre mojligheter att
péverka bade framtid och samhélle om de stannar kvar
i Vistervik dn vad tjejerna tror att de har. Samtliga tror
att de har simre mojligheter om de stannar kvar i kom-
munen.

Wiedel (2019) har foljt den kommunala arbets-
marknadsinsatsen Ung Arena i Lidk6ping som riktar
sig till ungdomar 16-29 ar som varken studerar eller
arbetar — en malgrupp som latt hamnar “mellan sto-
larna”. Verksamheten startades utifran erfarenheten
att det kan vara svart att veta vart i kommunen man
skall vinda sig om man behdover hjilp, och att det
darfor tar lang tid att fa hjalpen. Sammanlagt tio per-
soner med social och pedagogisk utbildning arbetar
inom Ung Arena, som dr en sammanslagning av fyra
olika verksamheter - bland annat det kommunala
uppfoljningsansvaret och en verksamhet som kallas
Jobbsokargruppen —i en gemensam lokal i stadens
centrum.

De tre fragestallningar som utforskats ar: 1) Hur
upplever de unga kontakten med Ung Arena? 2) Vilken
slags samverkan mellan unga, personal och externa
aktorer skapas enligt personalen genom Ung Arenas
arbete och organisering? 3) Vad innebar Ung Arenas



for utvecklandet av tvirprofessionell samverkan och
ldrande mellan professioner? Genom observationer och
intervjuer med bade ungdomar och personal nas ett
resultat som presenteras i rapporten Ung Arena. Sam-
verkan och ldrande i en arbetsmarknadsdtgdrd for unga.
Det visar bland annat att Ung Arena ur ungdomarnas

perspektiv kan forstds som tre ssmmanvévda praktiker:

en relationell praktik, en arbetsloshetens praktik och en
nétverkspraktik. Ung Arena definieras som en “socialt
siker plats”, da unga upplever trygghet och kontroll i
motet med personalen. Dir genomf6rs en rad aktivi-
teter som syftar till att fora de unga narmare arbets-
marknaden, till exempel genom att de blir battre pa att
skriva cv. Wiedel menar att Ung Arenas arbete med att
etablera och frimja samverkan mellan olika aktorer gor
att ungdomarna far kontakt inte bara med andra unga
utan ocksd med olika stodsystem (bland annat social-
tjansten), utbildningar och arbetsmarknaden.

Behandling och stod till unga
och unga vuxna med riskbruk
av alkohol och droger respektive

missbruk och social ohalsa

I ett forsok att minska psykisk ohélsa och ge tidigt

stod i psykosociala fragor startade Amals kommun
samarbetet UngVux, en verksamhet som samlar en rad
olika resurser och kompetenser inom olika omraden
sasom skola, socialtjanst, psykiatrisk 6ppenvérd och
jobbcentrum. Med individen i fokus erbjuder projektet
en “enkel och effektiv vig till olika typer av vird och
omsorg”. Forskningsprojektet, som beskrivs i rappor-
ten UngVux-centralen. Amal i samarbete med VGR och
Samordningsforbundet (Ingelgard och Bohlin 2018),
har studerat vilka resultat och effekter verksamheten
ger, hur genomforandet ser ut och vilka forutséttningar
projektet har. Undersokningen av klienters och anstall-
das erfarenheter visar att klienterna ges ett gott bemo-
tande och erbjuds individuell behandling samt att de,
vid behov, har fatt hjalp att kontakta andra organisatio-
ner som bedriver vard och omsorg. Séarskilt uppskattas
att det dr enkelt att ta och vidmakthélla kontakt med
verksamheten. Aven de anstillda dr positiva och ser
verksamheten som flexibel.

Det sociala investeringsprojektet MiniMili startades
2014 av Ale kommun for att forhindra att ungas sa kal-
lade riskmissbruk utvecklas till missbruk (Hassel 2017).
Forskningsprojektet, som presenteras i rapporten Mini-
Mili. Relationen som en resurs i behandling av unga med
riskbruk av alkohol och droger, syftar till att producera
kunskap om vilka terapeutiska resurser som utmarker
en framgangsrik relation mellan behandlare och unga
samt om karaktaren pa den relation som skapas mellan
behandlare, de unga och deras foréldrar. Efter att ha

héllit intervjuer, genomforda som samtal, med unga
15-20 ar samt deras forialdrar (med en behandlare nir-
varande) kan man konstatera att det 4r svért att finga
en relations “inneboende visen”, att det kan handla om
sé lite som en blick eller en kinsla av att ”det klickar”.
Mer konkret handlar det om kvaliteter som 6mse-
sidig respekt, tillit och bekraftande samt engagemang
och lyssnande. Studien betonar vikten av att forsta
socialt arbete och dess praktiker utifran en kontext-
modell - och att det som ger framgang i behandlingen
vid MiniMili skall forstas i ett ssmmanhang av ménsk-
liga méten.

Unga vuxna med intellektuella
funktionsnedsattningar

inom LSS-verksamhet

Rapporten Digitalt stod for delaktighet. Ungas anvind-
ning av digital teknik inom ramen for kommunernas
LSS-verksamhet (Bjorqvist, Isaksson och Tryggvasen
2019) behandlar ett trearigt samverkansprojekt mellan
BUYV, FoU Socialtjanst vid Fyrbodals kommunal-
forbund samt en rad kommuner i Véstra Gotaland.
Projektet startades for att framja delaktighet och
sjalvstandighet hos barn och unga upp till 30 &r i
LSS-verksamheter genom att 6ka tillgangen till och
anviandningen av vilfardsteknik. Forskarnas roll var
att, genom att intervjua personal inom olika LSS-
verksamheter och unga brukare, utforska om och i sa
fall hur digital teknik sdsom smartphones och surf-
plattor anvinds och hur den frimjar delaktighet och
sjalvstdndighet hos brukarna. Dessutom fragade man
sig vilka forutsattningar och resurser som krévs for att
denna delaktighet skall framjas.

Resultatet visar att den lust de unga férknippar med
appar och spel fingar deras intresse och gor det mojligt
for dem att fokusera. Det vanligaste séttet att anvinda
den digitala tekniken i verksamheterna ar att anvinda
surfplattan som en aktivitet i sig, men plattan anvands
ocksa som ett stod for kommunikation och viss annan
aktivitet. Via plattan kan de unga fa information for att
till exempel kunna forbereda sig for att ta en ny vég till
skolan (genom att personalen skickar foton pa den nya
vigen). Forfattarna betonar att med fungerande och
individualiserad teknik samt engagerad och kompetent
personal 6kar ungdomarnas mojlighet till delaktighet
och sjélvstandighet.

Ungas vardag

Kittelman Flenser, Korp och Lindgren (2017) har
undersokt idrotten som méjlig integrationsarena
genom att studera sociala projekt som bedrivs av
idrottsforeningen IFK Trollhattan i samarbete med
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Trollhattans stad i ett bostadsomrade som definieras
som “utsatt” och 4r ett av Sveriges mest segregerade.
Hér har, vid sidan om féreningens ordinarie verksam-
het, startats olika verksamheter for flickor respektive
pojkar sévil som en konsblandad verksamhet (Sporty
Friday) dir framfor allt nyanldnda barn och ungdo-
mar introduceras till foreningsliv och en “meningsfull
fritid” (s. 4). Syftet med forskningsprojektet var att
undersoka pé vilket sitt en fotbollsférening arbetar
med att "motverka effekterna av social och ekonomisk
segregation, fraimja interkulturell forstaelse, inklude-
ring och jamlikhet samt 6ka barns och ungas agens”.
Forskningsfragorna (s. 4) dr bland annat: 1) Hur talar
ledare om och arbetar med integration, inkludering
och jamlikhet?
barns och ungdomars agens och sjdlvbild for att skapa
forutsittningar for ett vidgat deltagande i olika sociala
sammanhang? 3) Hur talar barn och ungdomar om sina
erfarenheter av idrottsverksamheterna?

Resultaten, som presenteras i rapporten Idrott
som integrationsarena? Agens, inkludering och inter-
kulturella méten i barn- och ungdomsidrott, visar att
relationsbyggande ér en central del av ledarnas arbete.
Forfattarna menar att aktiviteterna i idrottsforeningen
stiarker de sociala relationerna mellan ungdomarna,
liksom mellan de boende i omradet, och 6kar gemen-
skapen och tilliten pa lokal niva. Daremot kan man inte
se nagra direkta tecken pa att aktiviteterna bidrar till
integration, social kontakt och gemenskap med manni-
skor utanfor omradet, i det omgivande samhallet.

Hur talar ledare om och arbetar med

Som en del av en barn- och ungdomspolitisk sats-
ning i Lysekil bedriver tva faltsekreterare sedan 2015
ett forebyggande arbete riktat mot barn och ungdomar
13-19 ar. Rapporten Uppsikande socialt arbete. Flt-
sekreterarnas arbete och erfarenheter i Lysekils kommun
(Liss 2019) fokuserar p féltsekreterarnas erfarenheter
av professionens vardagsarbete. Ett par av de frige-
stillningar (s. 12) som utforskats ar: 1) Vilka mojligheter
och begrinsningar upplever filtsekreterare i relation
till kontaktskapande och de vidare relationsprocesserna
med maélgruppen? 2) Vilka interaktionella anpassnings-
sitt och kapaciteter beskrivs som betydelsefulla i det
direkta métet med malgruppen? Metoden som anvén-
des dr dagboksanteckningar med uppfoljande inter-
vjuer.

Forfattaren konstaterar att det uppsdkande sociala
arbetet behover utgd ifran tre F: frihet, férutsdttnings-
16shet och frivillighet. D4 de unga som féltsekrete-
rarna moter inte ar klienter kan inga krav stallas pa
dem - faltsekreterarna saknar helt enkelt "'maktmedel”
att ta till och maste darfor forlita sig pa sin formaga
att skapa fortroendefulla relationer pa frivillig basis,
genom att formedla engagemang, 6ppenhet och
respekt. Studien visar att “det dr forst ndr en trygg och
tillitsfull relation ar etablerad mellan féltsekreteraren
och malgruppen som det 4r méjligt att paborja ett
forandringsarbete” (Liss 2019:29). Det dr just denna
onskan om en relation som kan anses ha varit avgo-
rande for att faltverksamheten relativt snabbt fick legiti-
mitet i kommunen.



TEMAN

r rapporteringen fran de olika samverkans-
U projekten har det gatt att skonja vissa monster —

aspekter som framtrader som sarskilt viktiga
och som dterkommer i de olika texterna — vilka har
formulerats i en rad teman: 1) stodets utformning och
vidgar, 2) relationsskapande och relationella praktiker,
3) makt och intersektionalitet, 4) inklusion, delaktig-
het och agens, 5) framtidsdrommar och framtidstro,
6) kompetens, kompetensutveckling och ldrande,
7) samarbete och samverkan samt 8) ledarskap. Dessa
teman dr pa intet sitt de enda som framtréder i det rika
materialet, men eftersom det har varit nddvindigt att
gora en avgransning dr det dessa som ér i fokus i just
den hér rapporten.

Stodets utformning och
vagar - nar, var och hur?

De stodinsatser som skildras i rapporterna dr av en rad
olika typer och utformade pa olika sitt. De flesta av
insatserna ar av den karaktir att barn, ungdomar och
unga vuxna sjilva soker upp verksamheten, men det
finns ocksé exempel pa uppsokande socialt arbete.

Négot som framhévs ar att stodet med fordel skall
vara individanpassat (Andersson och Beckman 2015;
Ingelgard och Bohlin 2018). De arbetslosa ungdomarna
i Andersson och Beckmans studie i Vastervik (2015)
vill att atgarderna, sdrskilt fran utbildningsforetagens
sida, i hogre grad utgar ifran den enskilda individens
behov. Da skulle de upplevas som mer “meningsfulla”.
Forfattarna efterlyser med andra ord ”6kad situationell
flexibilitet” (s.123).

Wiedel (2019) pekar pa betydelsen av att hjdlp-
system har flexibla strukturer. Den intervjuade perso-
nalen inom verksamheten Ung Arena forsoker mota
ungdomarna ddr de dr och de betonar att de forsoker
vara flexibla. Det kan ge ungdomar erfarenheten av att
aktiviteter anpassas efter det egna tempot, den egna
utvecklingen och de egna intressena. Forfattaren menar
dock att det vid vissa tillfallen kan uppsté ett dilemma
mellan att arbeta a ena sidan enligt rutinartade metoder
(till exempel att alla unga skall genomga en coaching
process), & andra sidan mer individuellt och flexibelt.

I studien av MiniMili lagger Hassel (2017) vikt vid
att utgdngspunkten for verksamheten ar att individen

ar i centrum, i den bemairkelse att den ungas berittelse
ar sjdlva motorn i forandringsprocessen. Samtidigt
pekar forfattaren pé att fokus efter hand forskjuts till
den gemensamma anstrangning som gors av olika akto-
rer, sdisom BUP, skola, fordldrar med flera (nitverket
runt den unga), for att gora skillnad for den unga. Da
skall den unga inte ldngre ses som mittfokus utan som
delaktig, vilket dock fortfarande kréver en helhetssyn pa
individens behov.

Tidsaspekten har betydelse i flera avseenden nér
man ger stod. Nir stodet sitts in dr avgorande. Vikten
av stod som ar forebyggande och som ges tidigt betonas
i studien runt tidiga insatser i forskolan (Nilsson och
Wiedel 2016) savil som i studien runt Team Ageras
arbete med att identifiera barn i behov av stod (Sorbing
och Bolin 2016). Det framhavs ocksé i arbetet med
psykosocial problematik bland ungdomar och unga
vuxna i studierna av UngVux i Amal (Ingelgird och
Bohlin 2018) och av MiniMili i Ale (Hassel 2017). Aven
det uppsokande sociala arbete som féltsekreterarna i
Lysekil gor (Liss 2019) handlar om att forebygga.

I studien av Team Agera podngteras att deras
arbete i jimforelse med socialtjanstens kdnnetecknas
av “snabb probleml6sning”, da barn fangas upp innan
problematiken blivit for svar och omfattande. Snabbhet
i stodet betonas ocksa i det forstiarkta och samordnade
stodet ForaldraResursen (Gurdal och Bolin 2016).

Sarskilt i projekt som erbjuder stéd dr fragor om
tillginglighet i tid och rum av vikt. I studien av Team
Agera i Gréstorp (Sorbring och Bolin 2015; 2016) visar
man att barnen ser teamets varje dag- nérvaro i skolan
som en mojlighet att soka stod, och dven anvindandet
av kommunikationsteknologier gor att stodet upp-
fattas som latt att tillga. Tillginglighet lyfts ocksa fram
som en av de positiva aspekterna som karakteriserar
UngVux:s verksamhet (Ingelgard och Bohlin 2018).
Inte bara finns det en fysisk tillginglighet i och med att
lokalerna ligger centralt utan ocksa en tillganglighet i
tid genom generdsa oppettider. Tillgdngligheten bestar
vidare av att det ar latt att komma i kontakt samt upp-
ritthalla kontakten med personal och verksamhet via
en rad kanaler, sdsom hemsida, Facebook och telefon.
Det ger en lag troskel till kontakt. Wiedel (2019) beskri-
ver dven Ung Arena i termer av en ldgtroskelverksambhet.

Som Liss (2019) konstaterar karakteriseras det upp-
sokande sociala arbetet av att det méter malgruppen
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dér den befinner sig i vardagslivet. Faltsekreterarnas
arbete organiseras helt kring de arenor - centrala
platser som ses som betydelsefulla for att skapa igen-
kdnnande, kontakt och legitimitet — ddr ungdomarna
finns, sasom skolan med omnejd, klassrummet samt
fritidsgarden och bostadsomradet Badhusbergen och
den forebyggande verksamhet som bedrivs dér. Och
dven om Ung Arena inte dr en uppsdkande verksam-
het pd samma stt, sa organiserar sig Ung Arena efter
principen en vig in (Wiedel 2019) och har férhallnings-
sdttet att man sa langt det gar ska komma till de unga
istallet for tviartom. Exempelvis ser man till att andra
professionella kommer till Ung Arenas lokaler, ddr ung-
domarna ér, for att skapa kontakt och hélla méten. Det
gor att hjdlpen blir av.

De olika satsningarna och speciella resurserna,
sasom Team Agera, FordldraResursen, UngVux, Mini-
Mili och Ung Arena, tycks alla skapa végar till stod
som av malgrupperna upplevs som enklare, mer latt-
tillgingliga och mindre “laddade” 4n kontakten med
till exempel BUP och socialtjansten, och man pekar pa
att de ocksa fungerar som ett sétt att oppna dorrar for
mer langsiktiga stodinsatser.

Négot som aterkommer i s& gott som alla studier, om
an i olika former, dr betydelsen av att skapa relatio-

ner — eller relationsbyggande om man sa vill. Det lyfts
sarskilt ndr det géller skolan som arena, i form av rela-
tioner mellan larare och foraldrar (Johansson 2015;
Johansson 2017), mellan larare och elever (Johansson
och Halvarsson 2019b) och mellan elever och elevhilsa
(Sorbring och Bolin 2015; 2016). Ett centralt begrepp

i studierna av relationen mellan ldrare och foraldrar
respektive lidrare och elever ér tillit eller fortroende.
Léararna i Uddevalla uppfattar féraldrarnas roll som
mycket viktig i arbetet med att stotta elever i skolan och
lagger stor vikt vid att skapa en fortroendefull relation
med foréldrarna (Johansson 2015). Gréstorpsldrarna
som intervjuades om ledarskap i klassrummet ser
fortroende och tillitsskapande som mycket viktigt for
utdvandet av sitt ledarskap (Johansson och Halvarsson
2019b). Eleverna i studien om studiemotivation (Spante,
Varga och Korp 2019) lyfter fram vikten av trygga rela-
tioner for att kinna motivation, och ldraren dr den som
anses avgorande for att skapa trygghet i klassrummet.
De behover ocksa kdnna sig sedda, bekriftade och res-
pekterade savil i klassen som av ldraren.

I studien av Team Agera (Sorbring och Bolin 2015;
2016) betonas att sannolikheten att ett barn anvander
stod okar om det kdnner tillit till personen som till-
handahéller stodet. Team Agera séigs pa olika satt

skapa “en positiv spiral av tillitsbyggande”, bland annat
genom organiserat stod 6ver tid. Lararna dr en viktig
vag till stod eftersom de kdnner barnen och traffar dem
dagligen. I Liss studie (2019) om uppsokande socialt
arbete ses relationsskapande som avgérande for falt-
sekreterarnas arbete: ”Utan relation, inget férandrings-
arbete” (s. 14). For att kunna fanga upp ungdomar i
riskzonen och ge dem st6d innan de utvecklar ett risk-
beteende arbetar de ndtverksorienterat — med andra ord
skapar de relationer inte bara med malgruppen utan
ocksa med ungdomarnas vénner, forildrar, syskon.
Med de som redan har ett riskbeteende behovs dnnu
mer kontakt, inte minst med andra professionella akto-
rer. Filtsekreterarna beskriver en relationsprocess som
borjar med att de blir igenkédnda och far legitimitet — de
ror sig forsiktigt pa de arenor ddr ungdomarna finns
och har "mikrométen” savil i form av 6gonkontakt

och leenden som genom att siga "Hej” och "Hur ar det
idag?”. Over tid etableras en relation som ar mer stabil
och priglas av att ungdomen kénner tillit.

Ocksi i studien om idrotten som integrations-
arena (Kittelman Flenser, Korp och Lindgren 2017) har
relationerna en framtradande plats. En central del av
ledarnas arbete handlar om att skapa och uppritthalla
relationer med barnen och ungdomarna i omradet, men
ocksd med deras fordldrar och med andra féreningar
och olika institutioner i Trollhéttan.

Skapandet av relationer och tillit lyfts vidare fram
som en central aspekt i interprofessionellt samarbete,
som en forutsittning for ett fungerande kollegialt
larande i skolan (Johansson och Halvarsson 2019a).
Trygghet och tillit mellan larare ses frimja det lairande
som sker i kollegiala ssammanhang. Exempelvis dr det
littare att visa sin osakerhet och sarbarhet, och be om
stod och hjilp, om man kénner sig trygg med varandra.
Skapandet av relationer och tillit ses ocksd som en
forutsittning for tvarprofessionell samverkan och sam-
arbeten som det i exempelvis FordldraResursen (Gurdal
och Bolin 2017).

I ndgra av projekten utforskas relationell kompetens
mer utforligt, liksom hur relationer skapas. I rappor-
ten Har man inte fordldrarna med sig sa kommer man
ingenstans. Om ldrares relationer till fordldrar med
barn som har “problem” anvander Johansson (2015)
begrepp som relationella praktiker, relationsarbete och
relationell professionalitet. Hir tas utgangspunktien
ansats som bendamns relationell pedagogik, vilken upp-
marksammar situerade pedagogiska relationsprocesser.
Bland de relationella praktiker som ldrare anviander sig
av i arbetet med forédldrar till barn som har ”problem”
ingar lyhordhet och timing. Lyhordhet, att “se” eleverna,
namns ocksa som en del i ett gott ledarskap i klass-
rummet (Johansson och Halvarsson 2019b). Johansson
(2015) pekar pé vikten av att ldrarna utvecklar ett mer
kritiskt granskande och reflexivt férhallningssatt till
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den egna rollen samt till den egna delen i relationen och
samspelet med bade elever och foréldrar — ndgot som
ses som centralt for utvecklingen av den relationella
professionaliteten. Denna professionalitet skall dock
inte forstas i termer av personliga egenskaper eller av
talanger utan som yrkesmassiga kompetenser som
behover utvecklas inom ramen for skolorganisationen.

I studien av projektet MiniMili 4r sjdlva syftet att
fanga in den “tysta kunskap” som gor det majligt att
skapa framgangsrika relationer mellan behandlare och
de unga respektive de ungas foraldrar (Hassel 2017).
De unga framhéver det personliga métet (kemin) samt
vikten av intresse och engagemang fran behandlarens
sida, att det finns ett lyssnande och nagon form av
bekriftelse. Har betonas ocksa betydelsen av att inte ha
fokus pa drogerna liksom att frinvaron av myndighets-
utévande skapar en zon med en mindre tydlig makt-
relation, fri fran forvintningar och krav.

Wiedel (2019) talar om Ung Arena i termer av
“praktiker” dér den relationella praktiken dr en av dem.
Den bestar av att det skapas en vinlig atmosfar, att de
unga tas pa allvar och upplever sig sedda och lyssnade
pa, och att det finns en flexibilitet hos personalen i
vardagliga situationer. Begreppet pedagogisk trygghet/
tillit (educational trust) anvands for att forstd hur unga
vuxna upplever sig stéttade och hjilpta i pedagogiska
och sociala verksamheter, samt for att forsta férand-
ringsprocesserna (s. 11). Har talas om en social sikerhet
som utmanar andra erfarenheter som exempelvis att
kénna sig domd. De positiva upplevelserna skall ses

som “verktyg for att skapa och uppritthalla motivation”

och for att viga och kunna prata om vésentliga aspekter
av ens livssituation, nagot kan leda till ’rétt’ hjalp och
overgangar till andra stodsystem” (s. 18). Wiedel havdar
i sina slutsatser att Ung Arena, i sin strivan efter att
skapa samverkan, dven ger andra aktorer tillgang till
det “relationskapital” som personalen byggt upp med
ungdomarna.

Slutligen lyfts relationell agens som en aspekt da
experter bistar i tidiga insatser i forskolan (Nilsson och
Wiedel 2016). Denna formaga definieras som att kunna
skapa “en samarbetande relation dir alla kan identifiera
vad de andra parterna uppfattar och kan géra nagot 4t
det samtidigt som man forandrar sitt eget arbete” (s.16).
Detta gor det méjligt att producera “gemensam kun-
skap” om hur arbetet runt barnen och verksamheten
skall utvecklas.

Makt och intersektionalitet

Maktaspekter lyfts fram i nagra av studierna, bade pa
strukturell niva och vad giller samspel och relation.
Maktrelationen mellan ldrare och elever respektive
larare och foraldrar samt vikten av att lararen reflek-
terar Gver sin maktposition tas upp i Johansson (2015,
2017) och Johansson och Halvarsson (2019b). Hir
anvinds en forstaelse av makt som utgar ifran Michel
Foucaults teori att makt inte ar nagot som man dger
eller har, utan nagot som skapas och aterskapas i relatio-
ner och sociala processer dir 6ver- och underordning
snarare forhandlas an dr fixerad och given. Makt ses
inte nédvéndigtvis som repressiv eller forstorande
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respektive de ungas foraldrar.
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utan ockséd som produktiv. Lararen kan ségas utova en
omsorgsinriktad makt - “vanlig maktutévning” - och
relationsarbete, relationell kompetens och relationella
praktiker blir saledes sammanvéivda med praktiker av
makt (Johansson 2015).

I nagra av studierna tas utgangspunkt i intersektio-
nalitet (Johansson 2015; Kittelman Flenser, Korp och
Lindgren 2017) som teoretiskt begrepp och perspektiv
samt som analytiskt verktyg. Kon, klass, “ras”/etnicitet,
sexualitet, funktionalitet och alder forstas som kate-
goriserings- och skiktningsprinciper som samspelar i
skapandet av identiteter och handlingsmonster.

Genus lyfts fram som en strukturerande social
princip i studierna av Johansson (2015) och Kittelman
Flenser, Korp och Lindgren (2017), men har en mer
framtradande roll i studien av Spante, Varga och Korp
(2019) dér relationen mellan genus och skolresultat stér
i fokus och dar man bland annat tar upp hur “plugg-
kulturer” ar konskodade.

Aven om socioekonomisk skiktning och klass-
aspekter visserligen ndmns i ovanstaende studier dis-
kuteras det frimst i Andersson och Beckman (2015),
déirelation till arbetslosa ungdomar i Vastervik.
Forfattarna lyfter till exempel fram den problematik
som handlar om hur ungdomarna férvéntas gora sig
anstdllningsbara”, det vill séga att kunna marknads-
fora sig sjilva pd en konkurrensutsatt arbetsmarknad -
en social formaga som framst trdnas upp i medelklass-
milj6er. For manga av de intervjuade ungdomar som
har sin bakgrund i arbetarklassmilj6 dr dessa kompe-
tenser inte pa ndgot sdtt givna.

Kulturellt och etniskt ursprung ér av stor vikt i
Kittelman Flenser, Korp och Lindgren (2017), dar
idrotten studeras som en arena for integration i relation
till strukturell rasism, framlingsfientlighet och segrega-
tion. Bade ledare och barn vittnar om en uttalad rasism
och en kinsla av utsatthet. De har alla blivit pdverkade
av terrordadet i Kronogérdsskolan (vilket hade uttalat
rasistiska motiv), bland annat genom att tilliten till
samhillet har tagit skada.

Manga av deltagarna i de olika satsningarna samt vissa
av de 6vriga mottagarna av stod framhéver betydelsen
av ett inkluderande forhallningssitt, oavsett om det
giller en aktivering av arbetslosa ungdomar i Vistervik
(Beckman och Andersson 2015) eller medlemskap i en
fotbollsforening i Trollhéttan (Kittelman Flenser, Korp
och Lindgren 2017). Vikten av att bli inkluderad ar
ocksa nagot som uttrycks tydligt av eleverna i studien
om studiemotivation och genusmonster i skolan
(Spante, Varga och Korp 2019) och kan ségas hinga

samman med behovet av att kiinna social tillhorig-

het, samhorighet, gemenskap och trygghet. I studien
betonas dven vikten av delaktighet. Ett sdtt att skapa
delaktighet dr att skolan bekriftar och bygger vidare pa
elevernas erfarenheter, fritidsintressen och identiteter,
och ser dessa som resurser for larande, oavsett om det
handlar om ett musikintresse eller ett intresse f6r EPA-
traktorer.

Inklusion och delaktighet ses som centralt i studien
av fotbollsféreningen som verkar i ett socialt utsatt
omrade i Trollhdttan, ddr bade ledarnas och de ungas
vardag och mojligheter till agens formas av rasism och
segregation. Genom boendesegregationen far barnen
och ungdomarna séllan kontakt med "svenskfodda”
och den majoritetskultur de férvantas ”integreras”

i. Ledarna sjélva anvander begreppet inkludering
snarare n integration eftersom “det dr vad de kan
paverka” (s. 16). De skapar motesplatser dér alla dr val-
komna - oavsett kon, alder, etnicitet, religion, sprdk och
idrottslig formaga och dven om man tidigare varit "pa
tel sida om lagen” — och som ger en kinsla av delaktig-
het och sammanhang f6r barnen och ungdomarna.

Delaktighet har en given plats i studien Digitalt stod
for delaktighet. Ungas anvindning av digital teknik inom
ramen for kommunernas LSS-verksamhet (Bjorqvist,
Isaksson och Tryggvason 2019), bade som begrepp
och som fenomen. Delaktighet hos barn och unga
med funktionsnedsattning definieras av Virldshélso-
organisationen som “en persons engagemang i en livs-
situation [...] vad den unga gor tillsammans med andra,
hur involverad denna dr och vad han eller hon upplever
vara meningsfullt att gora. Delaktighet handlar ocksa
om att ha majlighet att engagera sig” (s. 4). Det dr alltsa
viktigt ar att ha tillgdng till det som de flesta andra har
for att kunna bli mer delaktig i vardagens aktiviteter.

Om tekniken anvéinds pé ett "meningsfullt stt pa
den ungas egna villkor, kan den bidra till 6kade mojlig-
heter till bade sjalvstindighet och delaktighet” (s. 20).
Surfplattorna hjalper de unga att uttrycka sina behov
och 6nskemal, att forbereda sig fér och genomféra
nya aktiviteter samt att dokumentera och kommuni-
cera sina erfarenheter. Med hjalp av paminnelser och
instruktioner via surfplattor och smartphones blir de
mindre beroende av personalen. Som forfattarna séger
ger digitaliseringen dessa ungdomar méjlighet bade
“att fa vara som andra och att fa vara med andra” (s. 20).
Ungdomarna uttrycker dock en stor frustration éver
bristen pa personal med intresse for och kompetens att
hantera den digitala tekniken, Gver att tekniken ofta
inte fungerar och 6ver att de inte kan anvidnda den nar
de vill.

Delaktighet lyfts fram som en viktig utgangspunkt
ocksd i studien av MiniMili (Hassel 2017), genom den
ungas ratt till delaktighet i sin egen fordndringsprocess
och att de ungas berittelser sitts i fokus. Att skapa



delaktighet genom att lyssna pa den unga ségs “skapa
ringar pa vattnet” inom den ungas familj och i arbets-
livet. Det finns ocksa terapeutiska skal till att ldgga stor
vikt vid delaktighet, da upplevelsen av att vara lyssnad
pa och forstadd gor den unga “mer benédgen att berdtta
om sin situation och ta emot det stod och den hjélp som
erbjuds” (s. 8).

Vidare betonas delaktighet i studien av kolle-
gialt lirande bland grundskolans ldrare i Grastorp
(Johansson och Halvarsson 2019a). For att det kolle-
giala larandet skall framjas och bli djupt och varaktigt,
skriver forskarna, dr det av storsta vikt att man skapar
delaktighet i ldiroprocesserna. Helst skall dessa proces-
ser organiseras underifrdn, av ldrarna sjilva, snarare 4n
ovanifrén.

En annan aspekt som hianger ihop med inklusion
och delaktighet, och som finns med implicit i manga
av studierna, dr agens (agency). Att skapa forutsitt-
ningar for och 6ka mojligheterna till brukares eller
klienters agens dr malet for mycket av det arbete som
utférs inom de studerade verksamheterna. Kittelman
Flenser, Korp och Lindgren (2017) menar att genom
att individen sétts i centrum - att barnen och ungdo-
marna blir sedda och far stod fran idrottsledarna, inte
bara i idrottssammanhanget utan ocksa utanfor — finns
det majlighet att 6ka barn och ungdomars agens. De
uppmuntras att sjilva bli ledare och fortsitta att delta i
foéreningens arbete, ndgot som ger "foreningsfostran”
och i forlingningen kan bidra till ett mer aktivt delta-
gande i samhallslivet generellt. Agens dr ocksa en viktig
aspekt i studien av Team Agera, dér Sorbring och Bolin
(2016:114) konstaterar att Barn dr aktiva och kunniga i
att soka stod om de upplever att de har sociala problem
eller far illa pa nagot sitt”. En forutsittning for denna
agens dr dock att stodet finns tillgédngligt.

Framtidsdrommar

och framtidstro

Framfor allt de projekt som ror landsbygds-/glesbygds-
ungdomar och deras erfarenheter av att vara ung och bo
pa en mindre ort, undersoker ocksd ungdomars tankar
om framtiden och deras eventuella framtidstro. Det
handlar bland annat om att vilja stanna pa eller [limna
hemorten, om att fortsitta studera eller inte (Andersson
och Beckman 2015; Beckman och Andersson 2017;
Beckman 2018; Holm, Henriksen och Beckman 2019;
Nilsson 2018; Spante, Varga och Korp 2019) och om i
vilken mén ungdomarnas drémmar kan forverkligas
inom de strukturer och kulturer som de mindre orterna
tillhandahaller.

Plats diskuteras i flera av rapporterna som identitets-
skapande och betydelsefull for hur unga forstar sig
sjdlva (Andersson och Beckman 2015; Beckman 2018).

Storstaden som norm respektive landsbygden som
avvikande har stor betydelse for hur unga tinker om
sig sjdlva och om den plats de maste forhélla sig till.
Beckman (2018) pekar pa de konflikter och den ambi-
valens som ungdomarna brottas med nar det géller att
stanna eller flytta, och hur beslut foregas av en bearbet-
ningsprocess som kan forstas utifran tre dimensioner:
den strukturella, den symboliska och den kroppsliga/
emotionella.

Andersson och Beckman (2015) ser i sin studie av
arbetslosa ungdomar en tydlig "dissonans” mellan
ungdomarnas “traditionella” drommar om ett fast
heltidsarbete respektive de “mojlighetsstrukturer” som
orten och samhillet faktiskt tillhandahaller. Skapandet,
eller utvidgandet, av dessa strukturer kan innefatta att
landsbygdskommunerna tillhandahaller fungerande
kommunikationer f6r dem som vill studera vidare
péannan ort — men ocksa att de ser till att det finns
mojligheter for dem som drémmer om att bo kvar
och arbeta pa orten (Nilsson 2018; Spante, Varga och
Korp 2019). Att landsbygdsorten riskerar att upplevas
som begransande i sin avsaknad av mangfald och en
inkluderande social och politisk kultur (Beckman 2018)
stiller kommunerna infor andra typer av utmaningar.

I flera av studierna betonas de tydliga klass- och
konsskillnader som framtriader (Andersson och
Beckman 2015; Holm, Henriksen och Beckman 2019;
Spante, Varga och Korp 2019). Tjejer uttrycker i hogre
grad dn killar en 6nskan om att flytta ifran sin hemort
och tror sig vilja studera vidare, lira kinna nya man-
niskor och utvecklas som personer. De uttrycker det
som kallas "urban lingtan” (Spante, Varga och Korp
2019:26). Killar vill i hogre grad stanna kvar nédra sina
slaktingar och vdnner pé en plats som édr valkiand. For
dem &r det ocksé av storre intresse att hitta arbete pa
hemorten.

En positiv utmaning fér kommunerna ér att "lyssna
till elevernas tankar och 6nskningar om framtiden och
hjdlpa dem [...] att forestilla sig framtidsvagar som
overskrider traditioner samt genus- och klassmonster”
(Spante, Varga och Korp 2019:26). Eller som Holm,
Henriksen och Beckman uttrycker det: "Att behalla
eller locka tillbaka resursstarka tjejer som vill engagera
sig i bade sin egen och andras framtid pa hemorten
framstar som en av flera viktiga utmaningar for mindre
orter av Vasterviks karaktar” (2019:26).

Kompetens, kompetens-
utveckling och larande

I flera fall &r de yrkesverksammas perspektiv och
erfarenheter sjilva utgangspunkten for eller &tminstone
en del av studien. Har dterkommer betydelsen av per-
sonalens kompetens som en mojlighet till utveckling,
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bad n profession och i sin undervisning, till exempel genom att utveckla
gemensamma regler och forhallningssatt i forhallande till eleverna.

men ocksa bristande kompetens som ett hinder for att
ge adekvat stod till mélgrupperna samt for att utveckla
verksamheterna. Det liggs genomggende stor vikt vid
kompetensutveckling och tillgang till experthjalp.

I vissa studier talar man i termer av lidrande.

I studien av UngVux i Amal (Ingelgard och Bohlin
2018) dras slutsatsen att en av forutsidttningarna for att
utveckla verksamheten ér att det skapas mer kompe-
tens inom personalgruppen. Personalen menar sjilva
att manga av de klienter som kommer till UngVux har
psykiatriska problem, saisom angest och depression, och
att de inte har den utbildning och kompetens som kravs
for att ge dem adekvat behandling, till exempel KBT
(kognitiv beteendeterapi).

Aven i studien om digital teknik f6r unga med intel-
lektuella funktionsnedsittningar (Bjorquist, Isaksson
och Tryggvason 2019) siger sig personalen inte ha
kompetens nog att stodja de unga, i det hér fallet i att
anvinda den digitala tekniken. I rapporten betonar
forskarna organisationens ansvar att erbjuda persona-
len kompetensutveckling inom omrédet.

Kittelman Flenser, Korp och Lindgren (2017) trycker
pé vikten av utbildning dven for ledarna i den studerade
idrottsforeningen och pa att ledarnas egna idrottserfa-
renheter inte racker for att verksamheten skall bedrivas
och utvecklas i enlighet med idrottsrorelsens riktlinjer.
Det behovs olika typer av utbildningsinsatser, biade for-
mella och sddana som féreningen sjdlv kan tillhanda-
hélla.

Ett par av studierna av sarskilda satsningar for
barn visar tydligt pa betydelsen av att ordinarie perso-

- r

e

nal stods av professioner med specialistkompetenser.

I studien av Team Agera (Sorbring och Bolin 2015;
2016) tar man upp att lirarna inte alltid har kompetens
att identifiera barn i behov av stod. Teamets kunskap
och stod hjialper dem med bade det och att stotta
barnen, sé att de kan fokusera pa kunskapsformedling.
Nilsson och Wiedel (2016) lyfter fram hur den ordinarie
personalen uppfattar att teamet som ger tidiga insatser
i forskolan, i sin position som utomstdende och med
sina specifika kompetenser, bidragit bland annat till att
“skapa kompetenshojande reflektioner” (s. 15).

Just reflektionens betydelse for kompetenshéjning
behandlas i en rad rapporter. Johansson (2015:112-113)
pekar pa vikten av att skapa forum for utveckling/
kollegial handledning/kollegialt lirande sa att "lararna
far mojlighet att utveckla sin kompetens pé ett 4n mer
systematiskt, medvetet och kritiskt reflekterande sétt”.
Maktperspektivet tas upp som ett viktigt verktyg for att
larare skall kunna reflektera kritiskt runt sin position
irelation till férdldrarna vad giller formell auktoritet,
makt, status och ledarskap.

Vidare pekar Johansson och Halvarsson (2019a; b)
pa vikten av kompetensutveckling nér det giller ledar-
skap i klassrummet. Utgdngspunkten i deras rapport
"Man lir jittemycket av varandra.” En studie av kol-
legialt ldrande bland ldrare i grundskolan (2019a:7) 4r
en satsning pa kompetensutveckling genom kollegialt
larande, det vill sdga “kollegor som genomf6r nagon
typ av strukturerat samarbete nira knutet till den egna
praktiken samt att detta larande skiljer sig fran det
individuella ldrandet”. Lararna uppfattar att de genom
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aktiviteter i kollegialt lirande har utvecklats bade i sin
profession och i sin undervisning, till exempel genom
att utveckla gemensamma regler och forhallningssatt i
forhallande till eleverna. Dock ser forfattarna fa tecken
pé att de larande samtalen har lett till att lirarna har
utvecklat nya sitt att tinka runt sin praktik.

Samtliga forfattarna lagger ansvaret for kompetens-
utveckling pa organisationen och inte pa den yrkes-
verksamma individen. Det kan exempelvis innefatta att
organisera ldroprocesser utifran ett langre tidsperspek-
tiv och att arbeta talmodigt, fokuserat och systematiskt
mot ett langsiktigt mél (Johansson och Halvarsson
2019b) samt att organisera det dagliga arbetet s att
reflektionstiden far en central roll. Nilsson och Wiedel
(2016:21) betonar betydelsen av att “bygga in resurser
for ett larande i arbetet”, vilket innebar just tid for
reflektion och handledning. Johansson och Halvarsson
(2019a) talar i termer av en larande organisation”.

Flera av de projekt som studerats handlar om intra-
professionellt samarbete, till exempel "Man lir jitte-
mycket av varandra.” En studie av kollegialt ldrande
bland lirare i grundskolan (Johansson och Halvarsson
2019a). Andra bygger pa ett tvirprofessionellt sam-
arbete, alltsa samverkan mellan olika yrkesgrupper,
négot som ligger helt i linje med direktiv som kommit
fran savil nationellt som lokalt hall.

I rapporterna framkommer en rad svarigheter och
hinder f6r denna samverkan, men ddrmed ocksa forut-
sattningar som behover skapas. Inom satsningen Mini-
Mili samverkar manga aktorer: socialtjanst, BUP, skola,
Arbetsformedlingen, polis och sjukvard (Hassel 2017).
Ett skl till att samarbetet haltar dr sekretessen, menar
behandlarna, d& den hindrar de olika aktorerna fran att
ta del av varandras information. De ser ocksa en ten-
dens att inte vilja be om hjilp, utan att muta in sina egna
omraden. De olika aktdrerna inom MiniMili betonar
att man for att samarbetet skall bli "pa riktigt” borde
sitta i samma hus och bli en organisation “pa basniva”.

I Tidiga insatser i forskolan. Erfarenheter frin ett
utvecklingsarbete i Vara kommun (Nilsson och Wiedel
2016:21) framkommer att samarbete mellan olika
aktorer inom viélfardssektorn (specialpedagoger,
socialpedagoger, avdelningspedagoger med flera) ofta
“innebdr besvirliga processer inom administration,
professionsfragor, budgetfragor, sekretessfragor och sa
vidare”.

Aven satsningen p& Team Agera i Gristorp byggde
pa tvarprofessionell samverkan (Sorbring och Bolin
2015; 2016). I studien lyfter man fram svarigheter i
ett samarbete som kan leda till problem ocksa i det

praktiska arbetet. Sddana faktorer ar bristande samsyn

i malformulering, bristfillig kommunikation och styr-
ning samt bristfillig arbets- och ansvarsfordelning.
Vikten av samsyn betonas ocksa i studien om barns och
elevers dvergangar mellan olika skolformer (Granbom
och Lundstrom 2016), hiar mellan forskolldrare och
lrare.

For att forsta och analysera samverkan mellan verk-
sambheterna i projektet FéraldraResursen i Uddevalla
kommun anvénder sig Gurdal och Bolin (2017) av en
teori dér fem aspekter ses som sarskilt viktiga. Dessa dr:

gemensamma mal, 2) makt, 3) tillit, 4) strukturella
faktorer och 5) ledarskap. Precis som flera andra rap-
porter betonar forfattarna vikten av gemensamma mal
och synsitt, regelsystem och kunskap om varandras
arbete for att samverkan skall fungera. Vidare maste det
ske en forankring av samverkan pa alla olika nivaer i de
inblandade organisationerna. Sorbring och Bolin (2016)
pekar ut att frimjande faktorer vid samverkan alla har
med tydlighet att gora: tydligt formulerade mal, tydlig
ledning, tydlig kommunikation och tydlig arbets-
fordelning.

Wiedel (2019) utforskar samverkan inom verksam-
heten Ung Arena utifrén en teori som fokuserar pa
gransprocesser (boundary work) mellan enheter/olika
praktiker. I rapporten betonas hur samverkan ger maj-
lighet till lirande i vid mening och grénsprocesserna
forstas som mekanismer som méjliggor larande. Den
forsta mekanismen ér identifikation, till exempel av
andra verksamheter som ingar i samarbetet for att pa
sd vis synliggora den egna praktikens granser. Den
andra mekanismen, koordination, ger nya mojligheter
till lirande mellan verksambheter, till exempel genom
skapandet av ett gemensamt datasystem. Reflektion, den
tredje mekanismen, kan innebéra att man fordndrar
sitt eget perspektiv och arbetssitt efter att ha fatt insyn
i en annan verksamhet. Den fjairde mekanismen, trans-

formation, uppstar genom att olika verksamheter for-
soker 19sa problem tillsammans. Ibland kan den enda
vagen till en gemensam syn pa ett problem ga genom
en konflikt, och till och med genom ett sammanbrott
av samarbetet, for att i slutdndan leda till en konkret
férandring av praktiken genom nya arbetssitt, ett nytt
sorts samspel eller kanske helt nya verksamheter.

Wiedel hdvdar att det genom det sitt pa vilket Ung
Arena skapar och organiserar samverkan “sker ett
omsesidigt kunskapsutbyte mellan organisationer”.
Vidare skriver han: ’Genom att unga upplever att de
far komma till tals och blir sedda som subjekt skapas
mojligheter for andra organisationer att ldra sig mer
om ungas situation, bade pa individuell niva och som
kollektiv” (s. 26). Det sker siledes ett larande pa flera
nivéer.



Ledarskap

Vikten av ledarskap aterkommer i flera studier, om

an pa olika satt. Sarskilt géller det larares ledarskap
(Johansson 2015; Johansson och Halvarsson 2019a

och b; Nilsson 2018; Spante, Varga och Korp 2019).
Johansson och Halvarsson (2019b) beskriver larares
ledarskap i klassrummet som en del av lararyrket som
tidigare varit osynligt, men som under senare ar fatt en
framtradande plats savil i skoldebatten som i ldrarnas
arbetsvardag och kompetensutveckling. De intervjuade
lararna forstar ledarskap i termer av struktur och
tydlighet, som att lararen férmedlar “vad som giller”
och pekar ut riktningen. Samtidigt ses ocksa relationen
som grundldggande. Informanterna uttrycker en tydlig
strdvan efter att “bygga” relationer med sina elever, med
malet att etablera tillit och fortroende. De ser det dels
som en forutsittning for att praktisera ledarskap, dels
som en avgorande del i ledarskapets praktik. Uttryck
som att “se” eleverna, "hitta” dem och “na fram
kommer. De situationer som informanterna lyfter fram
som sdrskilt goda exempel pé ledarskap dr da de har
vant ett misslyckande till nagot positivt, dd de genom
idogt byggande av en relation till en enskild elev har
lyckats skapa ett fértroende och ddrmed ocksa forut-
sdttningar for ldrande.

» o

ater-

Johansson och Halvarsson (2019b:79) menar att
informanterna ér “influerade av ett relationellt per-
spektiv pa ledarskap [...] de tycks inte framst, eller
atminstone inte enbart, uppfatta sig sjilva som ledare
ikraft av sin formella position, inte heller utifrén spe-
ciella individuella ’ledaregenskaper’ utan att de ser sitt
ledarskap som nagot som ’blir till” i relation till, och i
samspel med eleverna”. Ledarskap ses hir som socialt
konstruerat och definieras som en komplex social
process som inte bara handlar om en ledare som leder
en grupp passiva foljare. Snarare kan ledarskap sigas
skapas i ett socialt samspel mellan parterna, i en process
dédr meningsskapande och tolkningar av vad som sigs
och gors dr avgorande.

Gurdal och Bolin (2017) pekar i sin studie av For-
aldraResursen pa ledarskapets avgérande betydelse.
Snarare dn att samverkansprojektet styrs av chefer inom
olika organisationer menar de att det dr onskvért att det
finns en projektledare som haller i helheten och som
inte ar styrd av var pengarna kommer ifran och av de
politiska hansyn det innebér. De som leder behover hur
som helst varda sin samverkan bade genom att arbeta
for att behalla de aktorer som ar engagerade och genom
att "beskdra” de som inte bidrar.
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AVSLUTANDE REFLEKTIONER

resultaten. Dérefter ges forslag pa hur kunskapen

fran projekten kan anviandas. Slutligen lyfts vissa
kritiska fragor som kan behova stdllas i framtiden, i
syfte att bidra till utvecklingen av vélfirdsarbetet for
barn och unga.

I denna avslutande del sammanfattas forst en del av

Studiernas resultat

Som papekades i inledningen, och som har framgatt
i texten, dr de samverkansprojekt som behandlas hir
av hogst varierande karaktar. Samtidigt gar det att
identifiera en rad gemensamma aspekter gillande
villkor, dilemman och utmaningar som ror stodets ut-
formning, relationsskapande, makt, inklusion/delaktig-
het, framtidstro, kompetensutveckling, samverkan och
ledarskap.

For att sammanfatta nagra av de centrala punkterna
kan sdgas att:

o Stodinsatser bor vara flexibla och individ-
anpassade. De behover dessutom vara fore-
byggande, sdttas in tidigt och vara tillgingliga
ibade tid och rum.

o Relationsskapande ses som centralt pa de
flesta arenor inom vélfardsarbetet och forstas
av de professionella som en process. Man kan
urskilja sa kallade relationella praktiker, sdésom
lyssnande, vars utévande kréver relationell
professionalitet. Byggande av tillit uppfattas som
en véasentlig dimension i relationen, sdvil mellan
professionella och brukare som yrkesutovare
emellan, da den framjar stodinsatser, lairande och
samverkan.

o Kategoriserings- och skiktningsprinciper,
som bland annat kon, klass, "ras”/etnicitet och
funktionalitet, har visat sig vara av vikt for
formandet av ungas identitetsskapande, vardags-
liv, studiemotivation och framtidsdrommar.

¢ Inkludering och delaktighet, till exempel genom
idrotten som moétesplats, genom digitalt stod
och genom att den ungas berittelse sétts i fokus
i behandlingsprocessen, aterkommer som

betydelsefulla aspekter. Delaktighet ar viktigt
aven for det kollegiala larandet.

® Attfingain och lyssna till de drommar och
6nskemél om framtiden som unga pa lands-
bygden har framstdr som vésentligt. For att
bryta ungas flyttmonster beh6éver kommunerna
bland annat utvidga “moéjlighetsstrukturerna”
for unga - till exempel genom att tillhandahalla
fungerande kommunikationer och arbete, men
ocksa genom att skapa mer inkluderande sociala
och politiska kulturer.

¢ Personalens kompetens dr av avgorande bety-
delse for att verksamheterna skall utvecklas.
Forutsittningar for kompetensutveckling beho-
ver skapas av organisationerna och lirandes
behover ske pa ett systematiskt, medvetet och
girna langsiktigt satt, med utrymme for kritisk
reflektion. Det uppfattas som vardefullt att
verksamheters ordinarie personal ges mojlig-
het till stod fran professioner med specialist-
kompetenser.

¢ Samverkan mellan professionella/organisationer
framjas bland annat av gemensamma mél och
samsyn, och den kan lampligen forstas i termer
av ldrande. Vidare ér tydlighet av storsta vikt vid
samverkan.

¢ Ledarskap ses som en viktig del av lraryrket och
kan forstds som relationellt. Ledarskap dr ocksa
en betydelsefull aspekt vid samverkan.

Praktiknara kunskap

BUV:s samverkansforskning har som ambition att
producera praktiknéra kunskap som kan tillimpas i
verksamheter som bedriver vilfardsarbete. Nilsson och
Sorbring (2019:19) betonar vikten av att denna kunskap
uppfattas som “handlingsbar”. Utover den specifika
kunskap som varje enskild rapport bidrar med, bidrar
rapporterna tillsammans till att introducera och en rad
begrepp och perspektiv, till att synliggora olika aktorers
erfarenheter samt med kunskap om organisatoriska
forutsittningar och goda exempel.
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Begrepp och perspektiv som kan vara sarskilt virde-
fulla och anvandbara f6r verksamheter som framjar
barns och ungas vilfird ar till exempel relationell kom-
petens, delaktighet och maktperspektiv. I rapporterna
gér att hitta definitioner av och diskussioner kring saval
dessa som andra begrepp och perspektiv, alla kopplade
till exempel pa hur de kan anvindas for att forstd, ana-
lysera och problematisera specifika verksamheters vill-
kor och uppdrag.

De erfarenheter fran olika aktérer som redovisas
kommer frén savil barn och unga som férdldrar och
olika grupper av professionella. Det handlar bidde om
det som dr problematiskt och svért och om det som
fungerar - det som hjélper och leder till utveckling.
Redogorelserna ger mojlighet att ta del av barns och
ungas roster om livsvillkor, identitetsskapande och
framtidsdrommar savél som konkreta 6nskemél och
forslag till berorda verksamheter.

Vad giller organisatoriska forutsdttningar finns i
rapporterna forslag pa och resonemang om vilka férut-
sattningar som behovs for att relationer skall byggas, for
att malgrupper skall ta emot stod och for att stodet skall
upplevas som hjalpsamt. Forfattarna behandlar forut-
sattningarna for att saval kompetensutveckling bland
personal som verklig samverkan mellan olika aktorer
skall ske. Bdde organisatoriska hinder och méjligheter i
bedrivandet av vilfardsarbete lyfts fram.

Slutligen finns det bland studierna en miangd goda
exempel att inspireras av — allt ifrdn att som larare vara
lyhord, lyfta fram det positiva och vara tillganglig i
samarbetet med fordldrar till att stddja LSS-brukare att
anvédnda surfplattor, att skapa tillgingliga och flexibla
stodstrukturer for unga med relationsskapande som
grund och att utveckla samverkan mellan olika profes-
sionella grupper och verksamheter.

Syftet med denna rapport dr som framgétt inte att
kritiskt granska de enskilda samverkansprojekten och
deras syften, fragestallningar, forskningsmetoder och
resultat. Inte heller syftar den till att beskriva i vilken
grad dessa studier gor nytta eller hur samverkans-
forskning kan utvecklas. Istdllet handlar det om att ta
ett samlat grepp om sjilva innehallet i studierna: vilka
fragor stélls, av vilka och vilka monster syns i de svar
man kommer fram till?

For bade verksamheternas och BUV:s fortsatta
arbete dr det dndock viktigt att stélla vissa kritiska

fragor sasom: vad tas for givet i de olika studierna, vilka
tragor stdlls inte och vad underlater man att problema-
tisera?

I majoriteten av projekten sdtts studiernas fragor
och problem i relativt liten utstrackning in i en vidare
samhallelig kontext, de beror framst sjalva verksam-
heten och dess omedelbara sasmmanhang (kommunen
eller det lokala samhallet). Denna avgransning ér i
allra hogsta grad begriplig utifran projektens begréan-
sade resurser samt det fokus man har pé de fragor och
problemomraden som identifierats av ledare och prak-
tiker inom verksamheterna.

Samtidigt behéver, enligt min uppfattning, méanga
av de utmaningar och dilemman som verksamheterna
brottas med, liksom sjdlva vélfiardsarbetets utform-
ning, ocksa forstds mot bakgrund av ett svenskt sam-
hdlle i fordndring. Som vissa av studierna pekar pa
ar det svenska samhallet idag ett alltmer globaliserat
kunskaps- och informationsinriktat samhalle, och
den strukturomvandling som skett har bland annat
inneburit att industriarbete har blivit alltmer ovanligt,
att produktionsférhallandena har férdandrats och att
nya krav stills pa anstédllda (Andersson och Beckman
2015). Omvandlingen har ocksa inneburit en avbefolk-
ning av landsbygden, med tydliga konsekvenser for
unga manniskor (Beckman 2018). Vidare dr samhallet
alltmer segregerat och préglat av strukturell rasism och
socioekonomisk skiktning (Kittelman Flenser, Korp
och Lindgren 2017) samt har en patagligt segregerad
skola (Johansson 2015).

Det ar ocksa ett samhalle dér ett nyliberalt system-
skifte har inneburit en reorganisering av vilfirdsstaten
(se till exempel Thorn och Larsson 2012; Kamali och
Jonsson 2018). Samverkansforskningen (bade den i
BUYV och den inom andra forskningsmiljoer) skulle
behdva inkludera mer av ett utforskande av, och
kritiska reflektioner runt, vad detta systemskifte inne-
bar. Det behover stillas fragor till exempel om vad det
innebdr att offentlig sektor och vélfirdsarbetet numera
ihog grad formas av byrakratisering och marknadifie-
ring, att elever och deras foraldrar ses som "kunder” (se
till exempel Ambrose 2016) och att rollen som social-
arbetare i allt hogre grad handlar om att vara byrakrat
snarare 4n vélfirdsagent (Jonsson 2019). I denna utma-
ning skulle det ocksa med fordel kunna inga att synlig-
gora och kritiskt granska den pagaende forsvagningen
av vélfardsstaten och dess stodsystem, samt att disku-
tera vad det innebdr for barn och unga.



REFERENSER

Ambrose, A. (2016). Att navigera pd en skolmarknad. En
studie av valfrihetens geografi i tre skolor. Diss. Barn- och
ungdomsvetenskapliga institutionen. Stockholms universitet.

Andersson, A. & Beckman, A. (2015). “Jag skulle sd jitte,
jdttejdttegirna ha ett fast jobb att ga till.” Om att vara ung och
arbetslos i Viistervik. Rapportserien Hogskolan Vst 2015:1.

Beckman, A. (2018). "Det handlar om att kompromissa.”
Unga vuxna samtalar om livsval, framtidstankar och hur det
dr att bo och studera i Visterviks kommun. Rapport i korthet.
Hogskolan Vist.

Beckman, A. & Andersson, A. (2017). Jag skulle sd jitte,
jattejdattegirna ha ett fast jobb att ga till.” Om att vara ung och
arbetslos i Vistervik. Rapport i korthet. Hogskolan Vist.

Bjorqvist, E., Isaksson, C. & Tryggvason, N. (2019). Digitalt
stod for delaktighet. Ungas anvindning av digital teknik inom
ramen for kommunernas LSS-verksamhet. Rapport i korthet.
Hogskolan Vist.

Granbom, I. & Lundstrém, M. (2016). Barns och elevers
overgangar mellan olika skolformer. Rapport i korthet.
Hogskolan Vist.

Gurdal, S. & Bolin, A. (2017). FordildraResursen. Att samverka
for stod till fordldrar. Rapport i korthet. Hogskolan Vist.

Hassel, S. (2017). MiniMili. Relationen som en resurs i
behandling av unga med riskbruk av alkohol och droger.
Rapport i korthet. Hogskolan Vist.

Holm, S., Henriksen, A. & Beckman, A. (2019). "Hdr dr
ganska nice, men...” Ungdomars tankar om Vistervik och om
vad som dr viktigt i livet. Rapport i korthet. Hogskolan Vist.

Ingelgérd, A. & Bohlin, M. (2018). UngVux-centralen. Amals
kommun i samarbete med VGR och Samordningsforbundet.
Rapport i korthet. Hogskolan Vist.

Johansson, A. (2015). "Har man inte forildrarna med sig sd
kommer man ingenstans.” Om lirares relationer till fordldrar
med barn som har "problem”. Rapportserien Hogskolan Vst
2015:4.

Johansson, A. (2017). "Har man inte forildrarna med sig sa
kommer man ingenstans.” Om lirares relationer till fordldrar
med barn som har "problem”. Rapport i korthet. Hogskolan
Vist.

Johansson, A. & Halvarsson, C. (2019a). "Man ldr jdtte-
mycket av varandra.” En studie av kollegialt ldrande bland
larare i grundskolan. Rapport i korthet. Hogskolan Vist.

Johansson, A. & Halvarsson, C. (2019b). Struktur, relation
och kommunikation. Om ldrares ledarskap i klassrummet.
Rapportserien Hogskolan Vst 2019:1.

Jonsson,J.H. (2019). ”Servants of a sinking Titanic’ or actors
of change? Contested identities of social workers in Sweden.”
European Journal of Social Work , 22(2): 212-224. doi.org/10.10
80/13691457.2018.1529659.

Kamali, M. & Jonsson, J.H. (red.) (2018). Neoliberalism,
Nordic Welfare States and Social Work Current and Future
Challenges. London: Routledge.

Kittelman Flenser, K., Korp, P. & Lindgren, E-C. (2017).
Idrott som integrationsarena? Agens, inkludering och inter-
kulturella moten i barn- och ungdomsidrott. Rapport i korthet.
Hogskolan Vist.

Liss, A. (2019). Uppsokande socialt arbete. Filtsekreterarnas
arbete och erfarenheter i Lysekils kommun. Rapport i korthet.
Hogskolan Vist.

Nilsson, L. (2018). Lirares tankar om projektet Du dger ditt
liv - vad vill du med ditt liv? Rapport i korthet. Hogskolan
Vist.

Nilsson, L. & Sorbring, E. (red.) (2019). Samverkansforskning.
Att framja barns och ungas vilfird. Stockholm: Liber.

Nilsson, L. & Wiedel, D.O. (2016). Tidiga insatser i forskolan.
Erfarenheter fran ett utvecklingsarbete i Vara kommun.
Rapport i korthet. Hogskolan Vist.

Sorbring, E. & Bolin, A. (2015). Team Agera. Ett utokat och
fordjupat barn- och elevhdlsoarbete genom tvirprofessionell
samverkan. Rapport i korthet. Hogskolan Vist.

Sorbring, E. & Bolin, A. (2016). Team Agera. Ett utokat och
fordjupat barn- och elevhdlsoarbete genom tvirprofessionell
samverkan. Rapportserien Hogskolan Vst 2016:6.

Spante, M., Varga, A. & Korp, H. (2019). Hitta drivet. Studie-
motivation och genusmonster i grundskolan. Rapport i korthet.
Hogskolan Vist.

Thorn, H. & Larsson, B. (2012). ”Conclusions: Re-engineering
the Swedish welfare state.” I Transformations of the Swedish
Welfare State. H. Thorn, B. Larsson & M. Letell (red.): 262-282.
London: Palgrave MacMillan.

Wiedel, D.O. (2019). Ung arena. Samverkan och lirande i en
arbetsmarknadsdtgdrd for unga. Rapport i korthet. Hogskolan
Vist.

23



arn- och ungdomsvetenskapliga forskningsmiljon pa Hogskolan Vst

arbetar strategiskt med forskningssamverkan tillsammans med verk-

samheter som har fokus pa barn, ungdomar och unga vuxna. Malet
for forskningsmiljon dr att producera och sprida kunskap om barns och ung-
domars livsvillkor och ddarmed starka deras stdllning i samhallet. Forsknings-
samverkan med externa verksambheter ar ett av de sitt som miljon arbetar
pa for att na detta mal. Samarbetet sker i form av en samverkansmodell som
avser att skapa goda forutsittningar for bade forskningen och den externa
samverkans parten. Samverkansmodellen utgar fran en dialog mellan forskare
och samverkanspart dédr parterna tillsammans utarbetar och formulerar
undersokningsomréade och forskningsfragor.
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