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Lennart Lundwall

enna rapport beskriver ett samverkansprojekt mellan Jonkopings kommun och den barn- och

ungdomsvetenskapliga forskningsmiljon (BUV) vid Hogskolan Vist. Projektet genomfordes

2017-2019 pé en skola i Jonkoping och resulterade i en beskrivning av hur fyra av kommunen
ansett skickliga lirare organiserade och genomforde sitt arbete. Delar av resultatet presenterades for
kommunens rektorer och lirare samt for all personal pa den skola dir de samverkande lirarna arbetade
under projekttiden.

Projektet vaxte fram i samverkan mellan forskaren, representanter f6r kommunens utbildnings-
forvaltning och de fyra lararna. Det 6vergripande syftet var att klargora vad som kdnnetecknar
skickligt ledarskap i olika pedagogiska rum. Av intresse var ocksa att beskriva ledarskapet i och utan-
for klassrummet. Projektets design utformades i samrad mellan forskaren och en representant for
kommunens utbildningsférvaltning for att komplettera ett annat pagdende projekt i en annan del av
grundskolan och gymnasiet.

Resultatet visar att ledarskapet inte skiljde sig sdrskilt mycket 4t mellan de medverkande lararna.
Deras sitt att leda verksamheten i forskoleklassen, p4 fritidshemmet respektive i drskurs 1 och 2 utgick
ifran barnens bésta. Lararna anstrangde sig for att sa ménga som mojligt skulle utvecklas och lira sig
sa mycket som majligt under tiden de var tillsammans. Det kan liknas vid att ha ett barnperspektiv.
Lérarnas ledarskap utmirktes av engagemang och ansvarstagande, trygghet och tillit, férvintningar
och arbetsro. De arbetade utifran sina personliga erfarenheter pa ett forebyggande, langsiktigt, mal-
medvetet och uthalligt sitt for att gora det mojligt for kunskapsmassig, social och moralisk utveckling
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i klassrummet som genomfors tillsammans med larare i Mjolby, Norrkoping och
Soéderkoping inom ramen for forséksverksamheten ULF (utveckling, larande och
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BAKGRUND

Tjanstemannen och férvaltningen fick information

Att etablera samverkan om mojligheterna och begrdnsningarna med sam-
I'samband med samtal om kompetensutbildning verkansprojekt av Emma Sorbing vid den barn- och
for larare mellan mig som forskare och Jonkopings ungdomsvetenskapliga forskningsmiljén (BUV) pa
kommun tillfragades en tjansteman om kommunens Hogskolan Vist. Efter en del 6vervagande och samtal
skickliga larare. Fragan gav upphov till en diskussion fann kommunen att det vore intressant att studera hur
om vad som avsags med skickliga larare kopplat till skickliga larare i den tidiga grundskolan leder verk-
klassrumsledarskap. Jag framholl kort att det gallde att sambheten i och utanfér klassrummet. S& var grunden
uppfattas som skicklig savil av elever och vérdnads- lagd for samverkan mellan Jonk6pings kommun och
havare som av skolledare och andra ldrare (Samuelsson, Hogskolan Vist.
2012).

I ljuset av mitt svar konstaterade tjanstemannen att
det sd klart fanns sadana ldrare i Jonkopings kommun. Ledarska p i och
Tjanstemannen beskrev ocksa att sadana ldrare stu- .
derades i ett annat projekt tillsammans med andra utanfor klassrummet
forskare. Dorren for samverkan stangdes inte med det, Lérares ledarskap kan sdgas vara en kompetens som
men det gav en riktning. I det andra projektet studera- gor det mojligt for alla elever att utvecklas kunskaps-
des larare som arbetade pd hogstadiet och gymnasiet massigt, socialt och moraliskt och samtidigt kdnna sig
(Segolsson & Hirsh, 2019). For att utgdra ett komple- trygga och sikra (Nordenbo m.fl., 2008; Hamre m.fl.,
ment till det projektet kunde samverkansprojektet istél- 2013; Mitchell, Kensler & Tschannen-Moran, 2018).
let fokusera pé lirare i borjan av grundskolan, inklusive Sven-Erik Nordenbo och hans kollegor (2008) resone-
forskoleklass och fritidshem. rade om ldrares ledarskap som en integrerad kompetens
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f [arares [edarskap kan sagas vara en kompetens
somigor det mojligt for alla elever att utvecklas
kunskapsmassigt, socialt och moraliskt och
samtidigt kanna sig trygga och sakra.
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bestaende av tre delar: att skapa och uppritthalla sociala
relationer till varje enskild elev, kompetens att utveckla
elevernas gradvisa ansvarstagande for de regler som
giller for arbetet och en kompetens for innehéllet i
undervisningen, bade i allmén och i amnesspecifik
mening. Roxanne Mitchell, Lisa Kensler och Megan
Tschannen-Moran (2018) visade att elever som kanner
tillit till sina larare oftare kinner sig sikrare pa skolan
och att de ndr de kdnner sig sakrare pa skolan litar mer
pé sina larare. Vidare fann de att elever som uppfattade
att larare ingrep effektivt och férhindrade krankningar,
hot och mobbning ocksa uppfattade lararna som kom-
petenta och trovirdiga.

Skickliga larares ledarskap

Flera forskare har, med viss variation, beskrivit vad
bra, duktiga, framgangsrika, skickliga eller utmarkta
ldrare gor, ocksa ndr de leder undervisning. Exempelvis
beskrev John Hattie (2009) att skickliga larare kinns
igen genom att de gor vissa saker med en viss attityd
eller med en &vertygelse som verkligen gor skillnad.

Jacob Kounin (1970) beskrev lirare som leder
undervisning framgéngsrikt som sidana som har en
valutvecklad uppmarksamhet, har formaga till 6ver-
lappning, kan hantera flera saker samtidigt, har en
smidighet som far lektioner att hinga ihop och kan
skapa ett momentum kring innehallet de arbetar med.
Sédana larare hade i Kounins studie ett gruppfokus,
en gruppuppmirksamhet, som fick elever pa ta medan
de lyssnade pd ndgon annans svar och vintande pa att
sjalva fa svara. De fick ocksd eleverna att ta ansvar for
vad de gjorde under lektionerna och hade arbetssitt
som aktiverade eleverna och 6kade delaktigheten.

Theo Wubbels (2011) framholl att framgangsrika
ldrare skiljer sig fran dnnu inte framgangsrika genom
att de a) fokuserar pa larandet snarare dn pa ett tyst
klassrum, b) accepterar eleverna, berommer dem ofta
och mycket, har en stor portion humor och frekvent
erbjuder stottning och hjdlp, c) briljerar i sitt sétt att
planera, organisera och genomféra undervisning, d)
introducerar regler och rutiner vid terminens borjan
utan att kvdva eleverna med information samt e) in-
griper tidigt for att pa sa sitt stoppa sma saker fran att
vixa till problem.

Kjell Granstrom (2007) tecknade en forenklad bild
av ldrares arbete som trots allt fangar centrala delar av
larararbetet. Enligt honom bor skickliga ldrare utéva
savél lararskap som ledarskap. Med lararskap avses att
ldraren maste ha a) kunskap om ett kunskapsomrade
(dmne) och b) férmaga att undervisa om detta dmne.
Med ledarskap avses att lararen maste ha a) kunskap
om klassrumsinteraktion och grupprocesser och b)
férméga att hantera klassrumsinteraktion och grupp-
processer.
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Tabell 1. Fyra vanligt forekommande lirartyper,
identifierade av Granstrom (2007).

Utifrdn uppdelningen i ledarskap och lararskap
identifierade Granstrom (2007) fyra vanligt fore-
kommande larartyper (se tabell 1). Hans erfarenhet
som lansskoleinspektor och sedermera skolforskare
hade liart honom att larare har bra alternativt daligt
utvecklad formaga att undervisa respektive leda. Lara-
ren med bristande férmaga till bade undervisning och
ledarskap kan forstas som katastrofal. Lararen som har
goda dmneskunskaper men dalig forméga att under-
visa kan forstas som dmnesspecialist. Lararen som har
goda ledaregenskaper men déliga damneskunskaper kan
forstas som underhallande. Slutligen ar den skickliga

Skickligt lararskap

Erbjuderindividualiserad
undervisning
Forklarar hur

larandet forvantas ga till
Forklarar bra

Ger aterkommande
aterkoppling

Riktar uppmarksamhet

mot dmnesinnehallet

Skapar intresse

Varierar sin undervisning

Skickligt ledarskap
Etablerar och behaller
ett fatal regler

Har kontroll
i klassrummet

Ar positiv,
hjalpsam och vanlig

Tydliggor
onskvart beteende

Upptrader artigt

Uppratthaller relationer

Visar omsorg om varje elev

Tabell 2. Hur Granstroms (2007) begrepp lirarskap
och ledarskap kommer till uttryck i andra studier.




lararen synonymt med det Granstrom kallar den ideala
lararen.

Gemensamt for manga studier av skickliga larare
ar att de funnit vissa kvaliteter hos lararna som kan
relateras till Granstréms (2007) begrepp lararskap och
ledarskap. I en studie sammanfattade jag tillsammans
med en kollega (Samuelsson & Samuelsson, 2017) hur
det Granstrom kallade lararskap respektive ledarskap
kom till uttryck i andra studier (Kutnick & Jules, 1993;
Beishuizen, Hof, van Putten, Bouwmeester & Asscher,
2001; Murray, 2001; Murphy, Delli & Edwards, 2004;
Lidnemets, Kalamees-Ruubel & Sepp, 2012) av skick-
liga larares arbete (se tabell 2). Vi visade ocksa hur
skickligt genomf6rd undervisning kan leda till ett i
andras 6gon gott ledarskap, vilket paminner om slut-
satserna i en studie av John Loughran (2010).

Bridget Hamre och hennes kollegor (2013) argumen-
terade for tva saker av betydelse for denna rapport. For
det forsta att larares agerande och effektivitet i klass-
rummet handlar om deras beteende och samspel med
eleverna utifran innehallet i aktuell laroplan och kurs-
plan. For det andra att ett sadant agerande och en sddan
effektivitet kommer till uttryck som tre slags stod som
larare som ledare maste erbjuda sina elever for att de ska
ma bra, utvecklas och lara sig. Det handlar om emotio-
nellt stod, organisatoriskt stod och larandestdd.

Emotionellt stod

Hamre m.fl. (2013) resonerade om ett emotionellt stod
bestaende av fem dimensioner. Den f6rsta dimensionen
positivt klimat handlar om att lararen reflekterar over
klimatet i klassrummet och sarskilt 6ver den kénslo-
massiga tonen mellan elever och ldrare. Den andra
dimensionen negativt klimat fokuserar pa att lararen
ar uppmarksam pa uttryck for negativitet mellan larare
och elever, sdsom frustration eller ilska. Den tredje
dimensionen sensitivitet riktas mot lararens medveten-
het och forméga att uppfatta elevernas behov av stod
for deras kunskapsméssiga och sociala utveckling. Den
fjarde dimensionen hansyn till elevers perspektiv har
att gora med ldrarens intresse for och tillit till elevernas
perspektiv och motivation framfor 6verdriven styrning

av undervisningen. Den femte dimensionen sékerstilla
struktur innebdr att ldraren tryggar att klassrummet
inte ar strukturerat pa sa vis att det himmar elevernas
utveckling och ldrande.

Organisatoriskt stod

Det organisatoriska stodet bestér enligt Hamre m.fl.
(2013) av fyra dimensioner. Den forsta dimensionen
beteendehantering handlar om lararens férmaga att
anvinda effektiva metoder for att hindra och aterfora
elever som bryter mot regler eller konventioner. Den
andra dimensionen produktivitet fokuserar pa hur vil
lararen utnyttjar tiden for instruktioner och rutiner
for att ge eleverna sa manga tillfallen att lira sig som
mojligt. Den tredje dimensionen instruktionsformat
fokuserar pad om och pa vilket sétt lararen maximerar
elevernas engagemang och férmaga att lira sig genom
att erbjuda dem intressanta aktiviteter, tydliga instruk-
tioner och lampligt material. Den fjarde dimensionen
klassrumskaos har att gora med ldrarens eventuella
oférméga att hantera eleverna i klassrummet sa att stor-
ningar och kaos dominerar.

Larandestod

Stodet av elevernas larande bestar av fyra dimensioner
(Hamre m.fl., 2013). Den forsta dimensionen begrepps-
utveckling handlar om omfattningen av aktiviteter
och diskussioner som framjar elevernas metakognitiva
tankande kontra faktabaserade lairande. Den andra
dimensionen aterkopplingskvalitet fokuserar pa att
utoka lirande och forstéelse genom formativ feedback
istdllet for bedomning av riktighet eller slutprodukt
med stod av summativ feedback. Den tredje dimen-
sionen sprakmodellering riktas mot den mangd och
kvalitet pa tekniker f6r sprakstimulering och sprakun-
derlattande som lararen anvander i olika arbetsformer.
Den fjarde dimensionen instruktionsvariation har att
gora med lararens olika strategier for att frimja barns
tankande och forstaelse av material pd en djupare och
mer komplex niva.
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GENOMFORANDE

ar Jonkopings kommun bestamt sig for att sam-
N verka kring skickliga larares ledarskap i och

utanfor klassrummet var nésta steg att identi-
fiera ldrare som kunde tédnka sig att vara med. Tjanste-
mannen, med bakgrund som rektor, tog kontakt med
flera olika rektorer och hittade ganska snabbt en skola
som ville vara med. Rektorn pa skolan hade flera ldrare
som hen tinkte kunde medverka.

Nista steg var ett mote pa den aktuella skolan. Pa
motet beskrev tjanstemannen kommunens ingidng i
projektet och jag beskrev min ambition. Dérefter fick
de fem av rektorn utsedda lararna méjlighet att stélla
fragor. Innan parterna skiljdes at fick lararna i uppgift
att under sommaren ta stillning till om de ville vara
med i projektet och ha en forskare nérvarande i sin
undervisning.

Nir hostterminen borjade framkom att en av de
fem lararna inte ville medverka. De andra fyra var fort-
satt intresserade, s gruppen vars undervisning som
studerades bestod av f6ljande: en larare i forskoleklass,
en larare pa fritidshem, en ldrare i arskurs 1 och en
larare i arskurs 2.

Syfte

Rapporten syftar till att klargéra vad som kdnnetecknar
skickligt ledarskap i olika pedagogiska rum. Det gors
genom beskrivningar av de sitt pa vilka skickliga ledare
planerar, organiserar och genomfér méten med elever.

Metod och material

Materialet till rapporten samlades in pa de fyra lararnas
arbetsplats under drygt ett ldsar. Jag som forskare var
ndrvarande i ldrarnas undervisning under tillrackligt
manga dagar for att kunna sédga ndgot om den under-
visning de bedrev (Fangen, 2005). Ndrvaron innebar i
praktiken att jag kom till klassrummet innan dagens
lektioner borjade, alternativt i samband med 6ver-
limning till fritidsverksamheten, och att jag stannade
med ldraren till hens arbetsdag tog slut.

Konkret innebar det att jag var ddr lararna var och
att jag med nagra f4 undantag foljde med dem 6verallt,
aven utanfor klassrummet. Jag var med dem ute pa
raster, i personalrummet, under luncher och pé olika

Rapporten syftar till att klargora vad som kanne-
tecknar skickligt ledarskap i olika pedagogiska rum.




aktiviteter utomhus. Jag tog del av deras planering,
deras organisering och deras genomforande. Jag sag
och horde vad de sa, hur de arrangerade, agerade, inter-
agerade och ignorerade samt vad de reagerade pa i och
utanfor klassrummet. Infor och efter undervisningen,
pa morgnar och eftermiddagar, liksom pa raster och
luncher pratade jag med lararna. Jag pratade ocksa med
manga elever efter hand som jag lirde kinna dem och
de kidnde igen mig, bade pé och utanfor skolan.

Medan undervisningen pagick skrev jag faltanteck-
ningar i en anteckningsbok. Var jag var placerad var
allt som oftast 6verenskommet mellan mig och ldraren.
Beroende pa innehallet i verksamheten antecknade jag
pa olika platser i forskoleklassen och pa fritidshemmet
medan jag i stort sett alltid satt pa samma plats i klass-
rummen for drskurs 1 och 2.

Efter att observationerna avslutats genomfordes
en langre intervju med var och en av lararna (Kvale,
1997). Infor den individuella intervjun fick varje larare
en guide med frégor/teman som jag ville prata kring
(Arfwedson & Odman, 1998). De fick ocksa i uppgift
att svara pa fragan Vad dr viktigt for dig och ditt ledar-
skap? genom att vilja och rangordna de tio begrepp som
bést beskrev dem och deras ledarskap. Begreppen som
lirarna valde emellan (ur Samuelsson, 2017) framskrivs
hér i neutral alfabetisk ordning:

anknytning, anpassning, ansvar, arbets-
klimat, berom, delaktighet, disciplin,
emotionellt stod, engagemang, entusiasm,
fostran, frihet, forebygga, forvintningar,
gemenskap, individualisering, inflytande,
ingripandebendgenhet, instruktioner,
kommunikation, konflikter, konsekvens,
kontroll, korrigeringar, lust, langsiktigt,
ldrande, medvetenhet, motivation, mdl,
omsorg, omtanke, ordning och reda,
planering, reflektion, regler, relationet,
respekt, rutiner, rdttvisa, sjdlvstindighet,
socialisering, strukturer, studiero, stod,
tillit, tillrdttavisning, trygghet, talamod,
uppmdrksamhet, uthdllighet, utveckling.

De individuella intervjuerna genomfordes i skol-
lokaler som respektive larare valt. De spelades in som
en ljudupptagning och renskrevs innan den kvalitativa
analysen paboérjades.

Den inledande analysen gjordes for en larare i taget.
Pé sa sitt synliggjordes drag och kvaliteter i respektive
larares ledarskap. Nista steg var att analysera likheter
och skillnader mellan ldrarna. I det tredje steget anvén-
des axplock ur lararnas ledarskap, sd som det kom till
uttryck under besok, samtal och intervjuer, som kvali-
tativa exempel pa det emotionella och organisatoriska
stod samt det larandestod som larare enligt Hamre
m.fl. (2013) behéver erbjuda elever for att dstadkomma
utveckling och ldrande.




RESULTAT

tudiens resultat dr skrivet i relation till de tre slags
stod som behovs for att elever ska utvecklas och
ldra sig. Beskrivningen av lararnas arbete i rela-
tion till de tre stdden avser att visa hur deras ledarskap
i och utanfor klassrummet kom till uttryck i tanke
och handling. Formen for framstallningen, som avser
att gora lararnas arbete tydligt, dr inspirerad av Philip
Jacksons Life in Classrooms (1968) och Clifford Geertz
The Interpretation of Cultures (1973).

Erbjudande av
emotionellt stod

Léararnas emotionella stod kom till uttryck som en
forstaelse, omsorg och respekt for samt en uthallig-

het, ndrhet och virme gentemot barnen och eleverna.
Lirarna visade vilket emotionellt stod som fanns till-
gingligt i och utanfor klassrummet genom att skapa ett
positivt klimat, verka mot ett negativt klimat, uppvisa
sensitivitet, ta hdnsyn till elevernas perspektiv och
sikerstdlla strukturen.

Att erbjuda ett positiv klimat

Lararen i forskoleklass berdttade att hen skulle vilja siga
lite mer, anvanda fler ord, till varje barn i dérren nér de
kom pa morgonen. Men hen insag ocksé att det ar svart
att fa till. Framfor allt for att det alltid, som hen inner-
ligt uttryckte det, ”ar sa himla mycket barn, slaktingar,
vardnadshavare och ibland ocksé barnvagnar” i hallen.
Dérfor vill hen fortast méjligt fa in barnen i klassrum-
met. Lararen kdnde att det oftast bara blir nagot litet
och kort som “hej”, ”hur mar du idag?” eller ”ar det bra
med dig?” till varje barn.

Trots kidnslan som lararen hade marktes det hur hen
tog sig tid att se alla barn innan de klev 6ver tréskeln till
klassrummet. Varje morgon samma sak, hen fuskade
inte med att hdlsa pa barnen i dorren utan séag till att
skapa ett mote mellan sig sjilv och varje barn.

Léraren stannade upp barnen genom att sta lite
framatlutad med en hand framstrackt. Nar ett barn
strackte fram sin hand beholl lararen greppet om den
en stund, ibland uppemot tva sekunder. Under den
stunden forsokte hen ocksa se barnen i 6gonen for att
pa sa sitt ldsa av dem. Om det behévdes lyfte lararen

pé barnens huvud med en hand under deras haka. Alla
barn vill inte titta lararen i 6gonen, men ingen undgick
att forsta att hen ville titta dem i 6gonen. Som en hjalp
pa végen for de barn som inte direkt tittade upp gav
lararen dem ibland en klapp pa kinden och fragade var-
samt: "Fér jag titta dig i 6gonen ocksa?” Redan hdr, i det
initiala motet med varje barn, anstrangde sig lararen
for att med sin gestalt visa barnen vilket ledarskap hen
star for.

Forskoleklassldraren talade om sitt ledarskap som
“en kropp som leder virme”, en virme férmedlad i form
av trygghet, tydlighet och en positiv forebild.

* % %

Eftermiddag innebar nistan alltid nagon form av ute-
lek for fritidshemslédraren och halften av barnen pa
fritidshemmet. Barnen pa fritids lekte pa egen hand pa
storre ytor som ldraren och hens kollegor forvintades
ha uppsikt 6ver. De iakttog pa distans vem som lekte
var och med vem, hur barnen interagerade samt vad
som hénde i samspelet mellan barnen. Det horde till
ovanligheterna att de behovde ingripa eller styra upp
den "fria leken”, sirskilt om den foregick utomhus. Da
var det vanligare att ett eller flera barn sokte upp lararen
dér hen befann sig och interagerade pa ett annat séitt dn
inomhus.

“Ar inte du bra pa att flita har?” fragade en flicka.
Léraren svarade ”jovisst” varpa flickan satte sig pa
banken dér lararen satt, tog av sin mossa och bad att
fa héret flitat. Ett par andra flickor sig det, kom till
béanken och borjade prata om flickans hér. Efter en
stunds prat anade lararen att de ocksa ville ha haret
flatat, vilket de fick i tur och ordning.

Flickornas har flaitades som pé l6pnade band. Under
flatningen fick varje flicka lararens odelade uppmark-
samhet med prat om har, fldtning, syskon och fritids-
aktiviteter. De andra vantade talmodigt pa sin tur och
tittade nojt pa varandras fldtningar. Nér lararen var
klar, lagom till mellis, kollade hen av skolgarden si att
ingen blev kvar utomhus.

Fritidshemslédraren berittade om stunder som har-
flatningen som négot fantastiskt da hen fick mojligt att
prata med och knyta an till olika barn pé ett djupare
satt.

* % %
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PAr inte du bra pa att flata har?” fragade en flicka. Lararen
svarade "jovisst” varpa flickan satte sig pa banken dar
lararen satt, tog av sin mossa och bad att fa haret flatat.

"‘\-\

Morgonen i arskurs 2 foljde en vil inévad procedur dar
klassldraren lét en elev, utvald enligt ett pa férhand
bestimt monster, dra en lapp frén en almanacka. Eleven
forvantades berdtta vilken dag, manad och vecka det
var samt vem som hade namnsdag. Varje elev fick sjilv
vilja om hen ville std pa en uppochnerviand plasthink,
néstan som en liten scen, for att synas béttre for sina
klasskamrater. Liraren forholl sig till eleverna och stod
olika ndra dem, och gav pa sa sitt ett stod anpassat for
varje elev som léste.

”Nu dr klockan tio 6ver dtta. Det betyder att jag inte
behover komma forrdn tio 6ver atta pa mandag.” Klass-
lararen tystnade i tre sekunder. Nagra elever utropade
utan eftertanke "va?” medan andra tittade sig funder-
samt omkring, varpa lararen sa: Ja, det racker att jag
kommer tio dver atta, ni fixar ju detta sjdlva.” En elev sa
da lite tveksamt: "Men vi kommer ju inte in?” Lararen
svarade: "Jag fixar ndgon som kommer och laser upp at
er”

Niér lararen sagt det log hen varmt mot eleverna
och It blicken svepa 6ver klassrummet. Eleverna sag
blicken och en ldttnadens suck hérdes fran dem. De
hade lart kidnna ldrarens humor och visste att invinta
hens leende och dela gladjen 6ver att kunna skoja till det
déoch da.

Klassldraren berittade om de forvintningar hen
hade pa sig sjdlv att bete sig pa olika sitt i olika situa-
tioner. Hen sa ocksé att hen forsokte “visa hur man
ska gora och vara den man &r, och inte férédndra sig
sa mycket och ha en massa olika roller” och att det ar
viktigt att tala pd ett sdtt som visar att man respekterar

barnen, att tilltala barnen pd ett satt som man sjalv vill
bli tilltalad pa.

* % %

I tre sekunder stod klassléraren i arskurs 2 tyst med
hénderna pa hofterna och invéintade elevernas upp-
mérksamhet innan hen instruerade dem att plocka ihop
sina grejer: "Gor snyggt pa din arbetsplats och under
din pennkorg.” Lararen borjade rdkna upp namnen pa
de elever som blivit klara, men startade snart en lek:
”Jag séger ett och alla elever foljer efter tills den sista har
sagt 24.” Eleverna gjorde som hen sa medan de plockade
undan. Lararen fortsatte: "Jag sdger svans, som slutar pa
S.” Hen pekade pé en elev som sa: ”Sél som slutar pa L.”
Alla elever sa sedan varsitt djur och liraren féljde den
som hade ordet med blicken. Till sist log hen och sa:

”Ta med er véskor och stall upp vid dorren.”

Medan eleverna stillde tillbaka sina stolar och tog
sina véskor gick lararen och stillde sig vid dorren. Hen
klatschade alla elevers hdnder pa vagen ut och sa till
dem pa ett positivt, glatt och inbjudande sétt: ”Tack
ska du ha, tack for idag, vi ses imorgon, tack och bock.”
Eleverna svarade med glada minner, ndgra sa ocksa
nagot tillbaka och alla verkade nojda.

Klassldraren berittade om betydelsen av ett gott
gruppklimat. Hen menade att det handlar om att
ge stod och visa omsorg savil om sig sjalv som om
kollegorna och barnen. Lararen menade ocksa att det
handlar om anknytning: ... att de ska knyta an till mig
och vice versa och kidnna sig trygga med och beritta
saker for mig och kdnna fortroende nér de gor det.”
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Att hantera ett negativt klimat

Vid ett tillfdlle under en samling pa trappan utanfor
skolan uppmirksammade fritidshemslararen att sam-
spelet mellan barnen pa fritidshemmet och en annan
pedagog inte fungerade. Pedagogen sdg inte ut att vara
tillfreds och lat otalig i situationen. Barnen pa fritids-
hemmet verkade inte heller gilla situationen.

Nagra barn tittade bort, pratade med varandra och
lyssnade inte pa pedagogen som forsokte informera
dem om vad de skulle gora efter maten. Ritt som det
var blev pedagogen arg, det hordes pé rosten, och sa
till ndgra av barnen att sitta sig ner pa trappan. Hen
l4t alla barnen vénta tills det var helt tyst och sa sedan
med pressad rost: “Ingen far nagon info, ingen far gé till
matsalen ddrfor att nagon inte sitter still, inte dr tyst och
inte kan lata bli att rora sin kompis.” Under tiden stod
en annan pedagog tyst bredvid.

Fritidshemsldraren klev in till situationen, hen hade
list av den pd vdgen dit, och sa: "Kommer ni ihag att det
gar att gora tva saker samtidigt?” Hen hade en tydlig,
varm men samtidigt uppfordrande ton. Med sina ord
16ste hen upp stimningen. Pedagogen gavs en chans att
trada tillbaka och fa perspektiv pa situationen medan
barnen vinde sig mot fritidshemsléraren och lyssnade.
Fritidshemsldraren tittade under tystnad runt bland
barnen och sag sedan pa pedagogen. Den andra peda-
gogen tog vid igen, lugnare pé rosten, och berdttade om
det som skulle ske medan barnen lyssnade.

Fritidshemldraren berattade generellt om ingripan-
den i konfliktfyllda situationer: ’Om man har ett funge-
rande arbetslag sd hjalps man at, och da kinner jag, d&
behover det inte alltid vara jag som griper in f6r da har
vi pratat om det innan, att vi ska dela pa det.”

Léraren beskrev ocksa vilka konsekvenser ett sadant
beteende skulle kunna fa och hur hen numera forsokte
halla igen och sldppa fram sina kollegor: ”Om jag alltid
skulle gripa in i allting som hander, da skulle inte de
andra kollegorna gripa in och da skulle det bara bli att
ndr jag kommer ... att det ar jag som ska l6sa allting. Sa
dérfor far jag medvetet backa ibland och inte ga in i alla
situationer och ta dver. Det gor jag medvetet for jag ér ju
inte alltid ddr, kommer inte alltid att vara dir, och det
kan inte st& och falla pa att jag dr dér, utan det méste
funka dven om jag inte dr det.”

Léraren berittade vidare att hen forsoker balansera
ingripanden: "Jag dr noga med att félja upp [dem] och
pratar med barnen efterat for att kolla av om de forstatt
vad jag menade med mitt ingripande.” Det handlar om
att folja upp hindelser vid ett senare tillfille, ndr det
omedelbara har lagt sig och barnen har hunnit tinka
6ver vad som hént och vad de gjort. Vid sadana upp-
foljande samtal sa sig liraren rekonstruera det som
hént, ur hens perspektiv, sa att barnen ska forsta vad
som blev fel i den aktuella situationen och varfor hen
reagerade som hen gjorde.

* % %

Klassldraren i arskurs 1instruerade eleverna att fundera
enskilt och skriva pa sina whiteboardtavlor. Efter att

ha gatt omkring bland eleverna stannade hen hos en
pojke och fragade med en varm ton i rosten: "Har du
glomt uppgiften pa tavlan som du ska forsoka losa, sa
att vi kan resonera om den tillsammans sen?” Pojken
reagerade inte. Utan att siga nagot tittade han ut genom
fonstret.

Léraren tittade mot den andra pedagogen i klass-
rummet och gick fram till den stora whiteboardtavlan
for att gé igenom talet de holl pd med. Med gester - en
handflata ford uppat betydde “ta upp” och en handflata
tord nerat betydde "ta ner” - fick hen eleverna att visa
sina utrdkningar. Hen nickade, gjorde tummen upp och
log nir hen sokte 6gonkontakt med eleverna en efter en.
Nir blicken kom till pojken som tidigare inte hade skri-
vit ndgot sag hen att han satt med héinderna for 6ronen.

“Du snilla B, vill du inte vara med hir och gora det
viandra gor far du gé in i lilla rummet en stund. Det ar
inget att be for, det hdr dr ett klassrum dér vi arbetar.”
Klassldraren tittade p& pedagogen: "Ga in och sdtter i
lilla rummet. Ta med dig biblioteksboken och sitt dig i
soffan.”

Pojken mérkte att det senare var riktat till honom,
men tog sin whiteboardtavla och krép ner under
banken. Hans beteende stannade upp arbetet i klassen
och lararen sag frustrerad ut. Den andra pedagogen for-
sokte ta whiteboardtavlan ifran pojken utan att lyckas.
Istéllet reste sig pojken och sprang ut fran klassrummet,
vinde in igen och laste dorren inifran. Han stod vid
dorren, skrattade och viftade med sin tavla mot liraren.

Léraren stod vid klassrummets whiteboardtavla och
pekade pa pojkens plats. Pojken ldste av gesten och gick
och satte sig utan att sdga nagot. I binken borjade han
direkt vifta med sin whiteboardtavla. Lararen gick da
mot honom och papekade med dndrat tonldge: ”Snart
far jag sdga till dig med min arga rost, och det ar valdigt
trakigt, det ska jag inte behéva!” Pojken reagerade med
ett ryck och sprang till klassrummets nedre del. Lararen
gick avvaktande efter, fick tag i hans ena arm och bad
att fa whiteboardtavlan innan hen réknat till tre.

Pojken svarade med ett leende: "Nej.” Han holl
tavlan sé langt ifran liraren som mojligt. Hen ség lugn
ut och borjade rakna ner: ”3, 2, 1.” Pojken strackte fram
tavlan, men nar lararen forsokte ta den drog han undan
den igen. Klassldrarens humor fordndrades, hen sig
arg ut och tog tag i pojkens andra arm. Pojken slangde
whiteboardtavlan pé golvet. Lararen holl fast pojken,
som jamrade sig, och sa: ’DU VET VARFOR VI HALLER
1 DIG, varfor vi méste gora det ibland. Du far inte vara
kvar hir inne nar du gor sé hir, ndr du stor oss andra
och forstor lektionen. Da far du ga ut en stund. DET AR
VI OVERENS OM.”
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Fritidshemslararen kom runt hérnet av skolbyggnaden
till cykelforradet dar det hordes prat och skratt. Forst i
det som snabbt hade blivit en k6 med manga barn utan-
for cykelforradet stod en pojke. Han hade ingen jacka
pa sig, vilket lararen sag direkt. Utan att stanna upp pa
vagen mot cykelforradet sa hen vinligt men bestdmt,
utan egentlig riktning: "Alla maste hamta ytterkldder,
det dr for kallt for att vara ute utan dem.” Hen fortsatte:
”Spring och hdmta er jackor.”

Flera barn borjade protestera: “Nej, det behovs inte.”
Det uppstod en oro, en olust som ersatte skratt, prat
och forvintan. Liraren var lugn och samtidigt mycket
tydlig: "Jag 6ppnar inte forrdn alla har ytterklader pa
sig.” Barnens protester kom av sig och hen upprepade:
“Forst ytterkldder, sedan 6ppnar jag.”

Léraren hade lagt handen pa handtaget till cykel-
forradet, som for att understryka hur néra forestdende
Oppningen var. Pojken ldngst fram i kon sag fortvivlad
ut, han forstod att lararen pratade med honom ocksa,
och sa snyftande: "Men vi dr ju forst...” Lararen vande
sig mot honom och sa: ”Det spelar ingen roll, du méste
ha jacka pé dig precis som alla andra.” Hen sag lugn ut
och upprepade bestdmt: ”Ni fir sta i samma ordning
sedan. Hamta era jackor nu sa att jag kan 6ppna.”

Flera barn sprang tillbaka till skolbyggnaden men
pojken stod kvar. Négra av barnen med jackor pa for-
sokte protestera: "Han far sta sist sen.” Pojken tittade
vadjande, ledset, pa lararen som han hade en sirskild
relation till. Hen sag helt lugn ut, pekade med handen
mot skolan och upprepade 4nnu en gang vad hen precis
sagt: "Det blir ssmma ordning sen, nir ni hamtat era
jackor.”

Négra barn fortsatte protestera och sa att de tog pa
jackor redan fran borjan. Deras reaktioner, eller kanske
svaret frén fritidshemsléraren, gjorde att pojken bor-
jade grata. Tararna rann nerfor hans kinder och han
vaggade fran den ena foten till den andra. Lararen upp-
repade dnnu en ging, riktat direkt till pojken: "Hamta
din jacka sa 6ppnar jag nir du ér tillbaka. Da far du sta
forst i kon igen.” Riktat till de andra barnen sa hen: ”Sa
har jag bestdmt nu, det hade gillt er ocksa.”

Pojken samlade sig och forsokte svara: "Men,
men...” Liraren avbrot: "Ni far sta i samma ordning,
hiamta din jacka nu.” Samtidigt var flera barn pa vag
tillbaka med patagna jackor. Nar pojken vinde sig om
sag han dem och graten tilltog igen. Lararen upprepade:
”Samma ordning som ni stod i innan ni himtade jack-
orna.” Pojken vinde sig mot skolan, som for att springa
efter jackan, men stannade sedan upp och vinde sig
vadjande mot lararen som pekade mot skolan utan att
sdga nagot.

Efter mindre dn en minut kom pojken springande
tillbaka. Han rundade hornet av skolbyggnaden och sag

att det var ganska manga barn i kon till cykelforridet.
Han stannade upp innan han natt langst fram i kon, foll
i grat och forsokte sdga nagot. Lararen lamnade rampen
vid dérren och gick honom till métes, tog honom i
handen och sa: ”Ni skulle std i ssmma ordning nar ni
hade hdmtat jackorna och du stod lingst fram. Alla
skulle std som de stod innan, det sa jag ju till er, eller
hur?”

Inget av barnen sa nagot. Lararen gick upp fér
rampen, vinde sig om och informerade om ordningen:
”Ni fér ga in en och en nér jag laser upp.” Inget av
barnen fragade négot. Lararen 6ppnade dorren och log
sedan mot barnen nir de kom ut efter att ha hdmtat
varsin cykel. Nir alla i kén hade hdmtat det de ville ha
stingde och laste hen dorren till forradet igen och gick
sedan tillbaka till skolgarden for att rastvakta.

Fritidshemsldraren berittade hur viktigt det ar att
vaga reagera ndr barnen dr negativa mot varandra,
att ha talamod med deras utveckling och att std
ut med att det blir lite olustigt ibland. Det handlar
inte minst om tillfdllen da det maste tas hédnsyn till
enskilda barns behov. Hen menade att enskilda barns
langsiktiga behov ibland behdver ga fore gruppens
omedelbara behov. Viljan och formagan att ingripa
gar tillbaka till ett ledarskap format kring tillit, trygg-
het och tydlighet, menade ldraren.

Att uppvisa sensitivitet

Dagarna i férskoleklassen borjade pa mattan dar en
vilkdnd rutin genomfordes i syfte att erbjuda trygghet
och ge barnen en méjlighet att kdnna igen sig. Lararen
staimde upp till sang: "Jag siager god morgon till dig, jag
siger god morgon till dig.” Barnen sjong med. Under
sangen tittade liraren systematiskt, ndstan som i takt
med musiken, pa vart och ett av barnen. P4 sa sitt sig
hen varje barn och sa god morgon till alla en andra
gang.

Lararen berattade sedan vem som var veckans varld
och vem som skulle dra av bladet i almanackan. Ett av
barnen gick fram, stéllde sig bredvid lararen eller satte
sig i hennes knd och drog sedan bort gardagens datum
fran almanackan. Ett barn tittade pa lararen for att soka
stod innan de tillsammans sa vilken dag, vilken manad
och vilket ar det var. Lararen fragade barnet vem som
hade namnsdag: "Vill du férsoka lasa, ska jag lasa eller
laser vi tillsammans?” Samtidigt som hen gav stod hade
hen viss uppmarksamhet riktad mot resten av barnen i
gruppen. Till sist tackade lararen barnet som hjalpt till
med lappen och sa gick alla och satte sig i sina bankar.

Forskoleklassldraren berdttade vad det innebir att
lyckas med samlingar: ”Da far man barnen med sig.”
Erfarenheten hade lart hen att "nér det lyckas riktigt bra
sd leder det till bra samlingar som pagar uppemot 30
minuter”.
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Under samlingarna ldste lararen av barnen for att
soka svar pa om de hingde med och var nojda och till-
freds. Hen varierade sitt rostlage. Oftast pratade hen
lite tystare, med ett tonfall som var innerligt och varmt.
Hen tog vara pa samlingarna pd mattan och visade
genom sitt sétt att vara och anvdnda rdsten att det var
en viktig stund for hen, gruppen och den gemenskap
klassen hade tillsammans.

Vid ett tillfalle fick barnen i tur och ordning komma
fram och presentera varsitt gosedjur som de hade tagit
med till férskoleklassen. Vantan blev ganska lang for
de som satt i slutet av halvcirkeln med 23 barn. Lararen
hjélpte barnen som presenterade och stéllde fragor.
Samtidigt tystade hen ner andra barn med kommenta-
rer och gester utan att slippa uppmirksamheten fran
det barn som presenterade. Liararen pdminde barnen
om att de méste lara sina gosedjur hur det dr att ha sam-
ling i forskoleklass och sa: ”Var och en har ansvar for att
ens eget gosedjur sitter i kndet, s att det inte stor nér vi
lyssnar pa ndgon annan.”

Léraren anstrangde sig for att ta tillvara s manga
tillfallen som majligt och anvinda barnens fokus och
intresse snarare dn att motarbeta det och avbryta dem.
Fordndringar av samlingarna orsakades inte bara av
héndelser i gruppen, de skedde ibland pa grund av
nagot som intréffade. Lararen berittade om en samling
dé alla barn var helt fokuserade och det kindes som
att "wow, vad bra” ndr ett barn plotsligt sa: "Kolla, en
silverfisk!” Pa en sekund férandrades fokus och alla
huvudena vindes mot silverfisken. "D4 fick vi prata lite
om smakryp och silverfiskar och lite sadant istéllet.

Dé kan jag inte sitta och sdga ‘nej, fast nu struntar vi i
silverfisken, nu maste vi kolla hir’. Det gar bara inte, det
blir inte bra.”

% % %

Infér mellanmalet fangade fritidshemslararen tre
kvardréjande pojkars uppmarksamhet genom att med
lugn och talmodig rost sdga: "Det dr dags att ga och éta
mellis.” En av pojkarna reste sig direkt och gick till en
annan pedagog, men de tvd andra stannade kvar pd
golvet. Utan att titta upp frin leken svarade de: "Vivill
inte ville folja med.”

Léraren reagerade inte pa det utan upprepade istdl-
let i samma tonldge: “Det dr dags for mellis nu. Vi
kan gé dit tillsammans.” Hen tittade sedan mot den
tredje pojken och sa: ”Bra att du lyssnade.” Hen upp-
manade kollegan och pojken att gé i f6rvag. En av de
tva pojkarna som var kvar reste sig da och gick mot
den vintande pedagogen och mellanmalet. Den kvar-
varande pojken tittade upp och bad honom stanna.
Léraren sa da lugnt men bestimt: Ga i férvag du ocksa,
sd kommer vi.” Pojken, som stod mellan fritidshems-
lararen och den andra pedagogen, sag ut att tveka innan
han vénde sig om och gick.

Den tredje pojken blev ensam kvar med fritidshems-
lararen. Han borjade grata nir hans basta kompis gick
ivdg. Lararen forklarade med lugn rost “vi maste ocksa
g ivig till mellis” och sa att de darfér maste limna
pojkens ofirdiga plastbygge i salen. Han blev arg och
ledsen och skrek: "NEJ, jag vill bygga klart!”

En dorr slog igen och nir lararen tittade upp upp-
tackte hen att kompisen hade kommit tillbaka in i
rummet. Innan hen hann séga nagot satte han sig ner
pé golvet. Da reagerade lararen och sa: "Nu méste jag
sdga till med min skarpa rost. VI SKA GA TILL MELLIS
NU.” Bégge pojkarna reste sig utan att siga ndgot och
borjade ga till mellis, men plotsligt satte sig en av dem,
den som hela tiden drojt sig kvar for att fortsitta leka,
ner och borjade grata igen. Lararen avbrét graten
genom att berdtta om maten till mellis och sdga: "Jag
tror att du ér lite hungrig.” Forsoket att avleda funge-
rade, for pojken reste sig snyftande upp igen och foljde
med mot matsalen.

Lararen gick fore, 6ppnade dorren och véintade i
hallen medan pojken tog p sig sina skor. Nér hen 6pp-
nade dorren ut fran skolan sprang han mot matsalen.
Léraren gick lugnt efter och kom ikapp pojken ndr han
tvattade sina hiander. Hen f6ljde honom in i matsalen
och visade var han skulle sitta. Pojkens blick sokte efter
kompisarna som han varit med frut. Liraren fingade
hans uppmarksamhet genom att ldgga sin ena hand pa
hans axel och paminna honom om att ta mjélk. Pojken
tog ett glas, forde det till mjélkautomaten och tryckte in
det. Samtidigt tittade han aterigen efter sina kompisar.

Léraren forklarade da lugnt att pojken inte skulle
sitta tillsammans med kompisarna under mellanmalet,
men pojken sag inte ut att lyssna. Det han reagerade pa
var istéllet den kalla mj6lken som rann 6ver hans hand.
Han sag forvénat upp pé lararen som fragade lugnt:
”Vad hdnde nu?” Pojken sa ”jag vet inte” samtidigt som
han sag ut att ogilla att ha fatt mjolk 6ver handen. Han
saigen: "Vet inte.”

Pojken stod passiv, nastan handlingsférlamad.
Léraren himtade da ett papper och gav det till honom
utan att sdga nagot. Pojken torkade av sin hand och gav
tillbaka pappret. Lararen foljde med honom nér han
gick for att sétta sitt glas vid sina kompisar och sedan
tillbaka igen for att hdmta en macka. Under tiden pra-
tade hen lugnt med pojken om vad han gillade och vad
han brukade dta. Pojken svarade inte pé fragorna. Han
tog en macka, bredde den med smor och la pa ost. Han
gick tillbaka till sina kompisar och satte sig med dem.
Léraren satte sig i narheten av pojkarna och pratade
med dem under hela maltiden.

* % %

Klassléraren i arskurs 2 lit eleverna arbeta enskilt i halv-
klass. Hen gick fran elev till elev och satte sig ner hos
dem. Om nagon fragade om hjilp erbjod hen det efter-
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tra rat kom samma elev aterigen in i klassrummet.
Me iraren annu en gang reste sig och aterforde eleven
sattbarnen lugnt och tyst och vantade. De saq tillfreds pa sin
larare nar hen kom tillbaka och sa: ”Visjunger en sang till.”
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hand. Sé snart den som fragat fatt svar eller stod nog att
arbeta vidare fortsatte ldraren g runt och sitta sig ner
hos olika elever.

En flicka i behov av stod satte sig ner igen efter att
lararen sagt hej da till de andra eleverna. Lararen gick
till flickan som satt och vintade utan nagra bocker
framfor sig. Hen bad henne plocka fram sin ldsebok
och gick sedan igenom det de hade gatt igenom tidigare
under dagen. Lararen fragade om innehallet och for-
sokte bilda sig en uppfattning om vad flickan hade for-
statt av det de arbetade med. Hen stdllde fragor, invin-
tade svar, hintade, forklarade, stottade och pdminde
flickan om det hon behévde arbeta mer med, i skolan
och forhoppningsvis ocksa hemma tillsammans med
sina foréldrar.

Klassldraren berittade att hen ger uppmarksamhet
at varje barn: ”Jag ser till att se alla barnen ett antal
ganger. Jag ska prata med varje barn varje dag, det dr
alltid mitt mal och det har jag klarat i alla ar.” Hen
berittade vidare att hen alltid hélsar pa barnen, oftast
sdger hej da och sitter bredvid dem under skoldagen:
”...varit framme hos dem och haft check pa dem,
liksom. Sedan dr det ndgra barn man pratar mer med,
men jag har alltid pratat med alla barn minst tre ganger
paendag”

Att ta hansyn till elevernas perspektiv
Nar forskoleklassen precis bérjat sjunga Oppnades
dorren och ett barn frdn en annan klass klev in i klass-
rummet. Lararen reste sig och motte vinligt men
bestdmt barnet, berdttade att det skulle vara i sitt eget
klassrum och aterforde det dit. Barnen i forskoleklassen
satt under tiden tysta och vintade. Nér lararen kom
tillbaka sa flera av dem: ”Oj, vad stokigt det blev.” Léra-
ren svarade: "Ja, det blev lite stokigt, vi far ta den sangen
igen.” Sedan sjong de samma sang dnnu en gang. Strax
efterat kom samma elev dterigen in i klassrummet.
Medan ldraren dnnu en gang reste sig och aterforde
eleven satt barnen lugnt och tyst och vintade. De sig
tillfreds pé sin liarare nar hen kom tillbaka och sa: ”Vi
sjunger en sang till.”

Forskoleklassldraren berattade att verksamheten
ar mer uppstyrd dn i forskolan, vilken hen hade mer
erfarenhet av. Styrningen handlar bland annat om
anpassning till verksamheter i skolan, sasom idrott och
lan av bocker i biblioteket. En annan skillnad ar det
faktum att larare ganska ofta 4r ensamma i forskole-
klass, vilket inverkar pa moéjligheterna att lyssna av och
anpassa innehallet till alla barns behov.

* % %

Klassldrareniarskurs 1frdgade eleverna: ”Ser ni vad
jag har glomt?” Medan hen sa det holl hen ena armen
strackt upp i luften, med 6ppen handflata, nastan 6ver-

drivet sa att huvudet lutade lite 4t ena sidan. Tecknet
var ett vanligt forekommande sétt att uppmarksamma
eleverna pa hur de forvintades bete sig.

”Kommer ni ihdg vad ni sa till mig igar? Vad jag inte
skulle glomma att skriva upp [elevernas forslag] under
rubriken ’Vett och etikett’. Det handlade om hur vi ska
bete oss!” Liraren overgick till att beskriva hur klassen
skulle arbeta med forslagen till regler om “hur man
ska vara som kompis”. Vid det forsta tillfallet skulle de
arbeta tva och tva och vid det andra med en munien
app. Flera elever log och sa: "Med ChatterPix.” Klass-
lararen log: ”Just det, med ChatterPix utifran reglerna
ni kommit pd och skolans virdegrund.”

Elevernastioregler
1. Sla inte mig.
2. Tysttill tom tallrik.
3. Tystikorridoren.
4. Vagavara sndll.
5. Stanna och se hur det gick.
6. Sta/gafintiled.
7. Rack upp handen.
8. Vararidd om skolan.
9. Knuffa inte nagon.

10. Vara en bra kompis.

Skolans vardegrund for elever

® Respekteradigsjélv — gor bara det som hjalper
dig att uppna framgang och hilsa i framtiden.

® Respekteraandra — behandla alla med artighet,
rittvisa och forstaelse.

® Respekteraegendom - var riadd om vér skol-
byggnad, skolgard, dina och andras gemen-
samma saker.

* % %

Klasslararen i arskurs 2 log och valkomnade veckans
fredagsskojare upp pé scenen. De fyra elever som upp-
tradde med ett sing- och dansnummer hade 6vat under
hela veckan och var vil forberedda. Genomforandet
gick som planerat och eleverna som lyssnat appladerade
nér numret var slut. Liraren berdmde de som upptritt
och alla andra som hittills provat: "Fantastiskt! Grymt
alla ni som vagar g fram och stélla er pd scenen hér
framme. Nu ar det bara en grupp kvar. Kommer ni att
gora det ocksa?”

Léraren tystnade och vinde sig leende mot nagra
elever som dnnu inte vagat medverka som fredags-
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skojare. Hen tittade sedan ut 6ver klassen och sa att hen
hoppades att alla skulle vdga kliva fram och dra en lapp
pa almanackan, leda samtalet om today’s weather eller
medverka som fredagsskojare nagon gang innan de
slutade trean.

Klassldraren berittade om betydelsen av att fa elever
att viga: "Jag tycker att det dr viktigt att man skapar
struktur och ramar, och att alla syns och att de vagar.
Att vaga anvinder jag ocksa vildigt mycket: ’Vem vagar
borja nu?’ Och dé kanske det kommer upp 15 hdnder.
Har de vagat tva, tre stycken kommer nista fyra, fem
hénder. Man végar efter hand som man blir siker. Jag
pekar inte ut - 'nu ska du och nu ska du’ - fér da kanske
man sidnker vederbérande istillet.”

Att sakerstalla strukturen
Forskoleklassrummet rymde en stor matta dar det
fanns plats fér barn och vuxna néra whiteboardtavlan.
Fritidshemmet, som delade lokaler med en annan
forskoleklass, var si langt likvardigt moblerat. Bagge
rummen inneholl ocksa langa bord med stolar dér
barnen kunde sitta.

Forskoleklassrummet hade hurtsar dar barnen for-
varade sitt material samt avgransade "lagenheter” som
emellanat moblerades om av forskoleklassldraren och
hens kollega. Ommobleringen gjordes som ett sdtt att
utmana barnen genom att erbjuda dem olika saker att
leka med i mindre utrymmen avgransade med flyttbara
vaggar. Lokalen som inrymde fritidshemmet hade inga
ldgenheter, men liksom forskoleklassrummet inneholl
det en blandning av leksaker, spel och material for skol-
arbete.

Klassrummen for arskurs 1 och 2 hade inga mattor
och dér fanns enskilda bankar istallet for langa bord.

I det ena klassrummet fanns bankar med lock dér
eleverna forvarade sina bocker. I det andra hade elev-
erna de flesta av sina bocker pa banken framfor sig,
under ett pennskrin i plast, och en del i hurtsar lings
klassrummets viggar. Bankarna i det ena klassrummet
moblerades emellanat om av ldraren medan bankarna
i det andra alltid stod pa samma sétt, i rader vinda mot
ldrarens arbetsplats.

Under samtalen blev det uppenbart att mobleringen
var genomtinkt och hade syften som speglade respek-
tive larares forestallning om undervisning. Klassldraren
idrskurs 2 berédttade att hens moblering med alla elever
vanda mot whiteboardtavlan tilldelade var och en av
eleverna en egen plats att hélla sig till och ta ansvar for,
och dessutom gav en 6verblickbarhet som hen gillade.
Klassldraren arskurs 1 berattade att hen emellanat
anvinde grupparbete som arbetsform och darfér kinde
ett behov av att moblera om. Det framkom ocksa att
de bagge lararna forde pagaende samtal med kollegor,
inklusive specialpedagog, om méblering och det visu-

ella intryck som 6ppna hyllor med olika slags bocker
och material ger for olika elever.

Samtliga klassrum hade whiteboardtavlor, en ljud-
anldggning, en kanon for att visa film eller bilder och
en dokumentkamera. Alla lirare utom fritidshems-
lararen hade egna arbetsplatser i klassrummen. I sam-
talen uttrycktes det tydligt att dessa var reserverade
for lararna och deras material. Klasslararen i arskurs 2
framholl att “eleverna respekterar att det ar min arbets-
plats och rér inte mina grejer, precis som jag respekterar
deras arbetsplatser genom att inte rora deras grejer”.
Lérarnas arbetsplatser var trots det tillgangliga for elev-
erna att himta material eller pennor ifran och ibland
anvindes de, inklusive datorerna som fanns dr, dven
av elever.

Erbjudande av
organisatoriskt stod

Lérarnas organisatoriska stod kom till uttryck som

en avldsbarhet, begriplighet, forvintan, hanterbarhet,
klarhet, struktur och trygghet. Lararna visade vilket
stod som fanns tillgangligt genom sitt sétt att agera mot
barnen och eleverna och hantera deras beteenden samt
genom att upprétthélla produktiviteten och férmedla
aktivitetserbjudanden och tydliga instruktioner.

Att hantera beteende

Férskoleklasslararen sékte under samlingen av stam-
ningen i klassen med alla sinnen, sérskilt blicken. En
morgon upptickte hen en pojke som inte satt stilla

utan sakta krop bakat, ut fran sin plats i ringen av barn.
Léraren sa pojkens namn och uppmanade honom: ”Satt
dig pa din plats sa att du ser vad vi ska gora idag.”

Medan lararen och hens kollega gick igenom dagen
med hjilp av bildstod pa aktiviteter och klockan
pa whiteboardtavlan vinde en flicka ryggen at hen.
Léararen uppmirksammade det och sa till flickan:
”Vidnd dig om och titta harat.” Samtidigt som flickan
vande sig framét borjade pojken aterigen rora sig bakat.
Léraren d4ndrade da tonfall ndgot och sa till pojken: "Nu
vill JAG att dussitter stilla och lyssnar.” Samtidigt gick
hen och satte sig bredvid pojken och héll om honom,
med hdnderna pa hans axlar.

Sa satt de nér klassen sedan borjade sjunga en
alfabetssdng. Strax innan sdngen tog slut borjade en
annan pojke krypa bakat, ut ur samlingen. Pojken upp-
marksammas ocksa och hans forflyttning avstyrdes
genom att hans uppmérksamhet riktades mot spelet
som skulle genomforas efter singen.

Forskoleklassldraren berdttade att hen "forsoker
vagleda barnen genom att vinda det som inte gors,
[eller] det som gors pa ett annat sétt dn jag tainkt mig”,
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till exempel genom att siga “ser du om jag haller upp
sagoboken s& hdr?” om nagon sitter och smapratar. Hen
sa ocksa att hen forsoker visa pa det som gors i linje med
hens férvintningar: ”Oj, vad ménga som redan har
hittat sin plats!”

* % %

Fritidshemsl&raren berattade att hen ér tydlig med
vilken ordning hen vill ha: ”Jag rdttar den eller de som
inte lyssnar och paminner pa sa sitt barnen om hur de
férvantas bete sig.” Hen anvinde ocksé hintar sasom
blickar eller att fysiskt ndrma sig den eller de som inte
lyssnade for att fi dem att vara tysta. Blicken holl hen
kvar i ett par sekunder for att sidkerstilla att den hen
tittade pa skulle uppfatta att det var den som skulle
andra sitt beteende.

Vid ett tillfalle borjade lararen gd omkring bland
barn som gjorde en dramatisering. Ganska direkt upp-
tackte hen att en pojke gick omkring och latsades sparka
pa svampar istillet for att plocka dem, som de instru-
erats att gora. Lararen reagerade direkt: ”Sa dar plockar
man inte svamp.” Flera barn vinde sig mot pojken
och han slutade sparka. Liraren sig pa pojken och
sa: "Okej.” Pojken sa inget, men borjade latsas att han
plockade svampar, slingde upp dem i luften och sedan
at upp dem. Ldraren sdg vad han gjorde men sa inget.

Efter en liten stunds plockande av svampar stannade
lararen upp barnen, gav dem en ny instruktion och
forvandlade dem till katter, stenar och humlor. Under
de fortsatta improvisationerna fann lararen aterigen
anledning att sdga till pojken: "Du behdver inte spela
6ver genom att gd omkring och sdga dumma saker,
sarskilt inte nar dina kompisar inte ar hér. Sluta NU
med det, du har ju valt att vara med hér.” Pojken moétte
ldrarens intensiva blick och verkade forsté vad hen sagt
om att inte forstora for de andra utan bete sig som for-
vantat.

* % %

Nér fritidshemslararen kom in i hallen till matsalen sag
hen en pojke som forsokte tranga sig fore i matkon.
Pojken hindrades av tva pedagoger. Han blev arg nér
han stoppades och borjade skrika. Lararen grep in
genom att ta fysiskt tag i pojken, ta honom ét sidan

och féra honom med sig till handfatet. Hen var resolut
men pa samma gang varsam. Pojken verkade acceptera
vad lararen sa om att han forst méste tvitta sig och

vid handfatet hjalpte hen honom att tvitta och torka
hénderna. Samtidigt tvittade ldraren sina egna hinder.
Pojken var fardigt forst och gick som de kommit dver-
ens om in i matsalen.

Pojken stannade upp vid brodet och sag villradig
ut. Lararen hann ikapp honom och visade pa knacke-
broden. I vintan pa att fa ta ett kndckebrod hande négot
och ldraren sag hur pojken mattade en spark och ett

slag mot ett annat barn i kon. Innan pojken tréffade
det andra barnet hann lararen ingripa och ta honom at
sidan dér hen holl fast honom.

Pojken skrek: ”Nej, jag vill inte!” Han visade tydligt
att han inte ville prata med ldraren och spande hela
kroppen i férsok att komma loss. Aven om liraren
sag ut att behova ta i for att halla kvar pojken var hen
lugn pé rosten och hade ett forstdende tonfall nir hen
pratade med honom. Det tillsammans med ramsan
av enkla budskap om att det inte ér tillatet att braka
och slass hade effekt, for efter en knapp minut sldppte
spanningen i pojkens kropp och hans axlar var éter i
normalldge.

Léraren tittade da pojken i 6gonen och beskrev
nagot som hade hint dagen innan. Pojken hade brakat
med en annan pojke i kon till mellanmélet och spottat
pé honom, och nu uttryckte lararen besvikelse genom
att fraga om han inte mindes vad de hade sagt d4. "Det
som hdnde igar, det vill jag inte veta av igen”, sa hen.
Pojken sag ut att lyssna.

Fritidshemsldraren berittade att pojken pa grund av
sitt beteende inte skulle fé sitta nara den andra eleven pa
ett tag. Hen beskrev det som en konsekvens som pojken
accepterade och holl pé att ldra sig.

”

* % %

N&stan alla elever i arskurs 1-klassen tittade pa klass-
lararen. Nagra nickade, andra hummade. Arbetet med
lasningen av ldxan i par startade upp pa nytt. Lararen
gick langsamt omkring bland eleverna och lyssnade
uppmarksamt pa dem. Nér hen var pa andra varvet
stannade hen plotsligt upp, klappade i hinderna och
stoppade pa sa sitt upp eleverna. Sedan gick hen och
stallde sig néra ett par elever.

”Nu maéste jag be dig vara tyst, darfor att du stor
oss.” Lararen riktade sin blick och hela sin uppmark-
samhet mot en pojke i ett par som hade pratat om annat
an det eleverna fatt instruktioner om. "Mérker du att du
har klasskamrater som sitter och véintar pa att det ska
bli tyst?” Lararen sag besviken ut, laste av nagra pojkars
reaktioner och hojde rosten: ”NEj, A ocH C, NU AR DET
BRA, DET AR INTE OKEJ ATT LATA HELA TIDEN!”

Att lararen namngav pojkarna tystade dem. Hen
lamnade dem och passade pa att paminna om det
som stod pa whiteboardtavlan. Hen vinde sig mot alla
paren, svepte med blicken 6ver klassrummet, sag till
att fa deras uppmiérksamhet och fragade: ’Om man
inte ser, vad gor man da?” Négra elever rickte upp sina
hédnder och en av dem fick mojlighet att svara: "Man
ljudar!” Lararen upprepade och forstirkte: "Bra, man
ljudar.” Hen fragade vidare: "Men om man éndd inte
forstar?” Aterigen var det nagra elever som rickte upp
sina hinder. En av dem svarade efter att ha fitt ordet:
“Man fragar!” Klassldraren log mot hela klassen och
visade att hen gillade svaret. Hen forstirkte leendet:
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”Bra, man fragar vad kompisen skrivit, man kritiserar
inte och man klagar inte heller.”

* % %

Undervisningen i engelska i arskurs 2 dgnades at en
horévning, Listen to Mr Magic, som handlade om
kroppsdelar. Klasslararen lyssnade tillsammans med
eleverna, foljde med i uppldsningen och visade pa

sin egen kropp vilka kroppsdelar det handlade om.
Plotsligt stoppade hen uppldsningen och instruerade
eleverna att stdlla sig upp bakom sina bankar, for nu
skulle de sjunga rorelsesangen Head, shoulders, knees
and toes tillsammans.

Lararen stéllde sig vdl synligt, kollade av sa att alla
elever var med och bérjade sjunga langsamt. Medan
hen gjorde rérelserna svepte hen med blicken 6ver klas-
sen. Takten 6kades andra och tredje gdngen. Fjarde och
sista gdngen var det svart att urskilja rorelserna och
orden som fl6t samman till en gestalt och ett enda langt
ord.

Léraren log mot eleverna och torkade bort svett ur
pannan med handflatan. Hen gjorde sedan en vag-
rorelse med handen och sa: ”Sitt ner pa era platser.”
Eleverna satte sig och ldraren skiftade uppslag pa den
digitala skrivtavlan och forberedde pé sé sitt ett annat
moment.

Nu hade lararen ryggen mot klassen, men hen hérde
en elev sdga nagot skimtsamt med forstalld rost. Hen
vande sig snabbt om och sa irriterat: "VEM AR DET SOM
SAGER SA MED EN SADAN ROST? VEM AR DET?” Liraren
dndrade tonldge och sa: "Once is okay, but not a third
time. Okay? No more!”

Lararen tystande i tva sekunder, visade sedan pa
uppslaget och instruerade eleverna att lasa hogt: "Line
one reads first, then line two and three. What’s the
problem? Line two and three follows line one and say
after them.” Hen stannade upp en sekund innan han
fragade: "Who is it that is talking about wrong things?”

Lararens blick var riktad mot en pojke i mitten
av mittenraden. Hen gick mot honom och fragade:
”VAREFOR PRATAR DU MED A OCH GOR GRIMASER MOT
HoNoM? Visaju till dig om detta igar och det géller idag
ocksa! Viarbetar ju med A och hans koncentration och
férméga att fokusera pa uppgifterna. Du far INTE for-
stora for honom och oss andra. Slutar du inte med detta
dker du ut och far byta plats! Okej?”

Klassldraren berittade om engagemang och menade
att man “maste ha ett engagemang for att fa engage-
mang, och det oavsett om det dr barn, vuxna eller
foraldrar”. Hen fortsatte: "Visar jag engagemang for
barnen sé far de det med sig hem. Och samma sak med
kollegor som jag forsoker hjilpa pa manga sitt, for att
fa tillbaka sedan. Att man visar ett ledarskap, har ett
engagemang, att jag tycker nagot och att jag brinner for
det har”

Att uppratthalla produktivitet
Férskoleklasslararen delade ut legobitar till en spraklek
till alla barn. De la tvé bitar framf6r sig och sa efter for-
skoleklassldraren: ”K-O...” Medan barnen ljudade tit-
tade ldraren pa vart och ett av dem. Hen fragade sedan,
med en tredje legobit i handen: ”Vad blir det om man
lagger till ett S framfor K-O? Barnen la ner varsin lego-
bit och ljudade sedan: ”S-K-O.” Lararen log mot dem
och sa: ”Bra!” Hen tystnade en stund, sag finurlig ut och
fragade sedan: ”Vad blir det om man lagger ett G efter
S-K-O?” Barnen tog dnnu en legobit, la den efter dem de
hade framfor sig och ljudade: ”S-K-O-G.” Lararen log
annu en gang och forstarkte: "Bra, vad duktiga ni ar!”

Forskoleklasslararen berdttade att hen dr noga med
att tala om barnens anstrdngning: ”’Vad du har jobbat
bra och vad snyggt det blir nar du gor ditt basta.” Det
har stor betydelse att man pratar om anstringningen
for barnen, som efter ett tag kan sdga "jag gor alltid mitt
basta’. Det kan man besvara med ’ja, jag har sett det, jag
vet det’. Da blir barnen néjda med att man har sett det,
sett att de alltid gor och alltid kan, alltsa. Inte resultatet,
utan att man lagger ner arbete for att gora sitt basta och
da blir man oftast nojd.”

* % %

Klassldraren i arskurs 1 beskrev vad eleverna forvinta-
des gora och sa: ”Jag vill att ni tar fram era ldxor och
lagger dem framfor er.” Medan eleverna plockade fram
sina bocker gick hen omkring bland dem och bekraf-
tade de som gjorde det som forvintades avdem. Hen
uppmirksammade ocks ett fital elever som gjorde
annat och uppmanade dem att sitta sig pa sina platser
och invénta fortsatta instruktioner. Lararen kollade
dessutom av att eleverna hade lagt fram den checklista
som de forvintades ha arbetat med hemma.

Medan lararen gick omkring sag hen enstaka elever
som hade gjort ldxan och nagra som anvinde stunden
till att prata med sina klasskompisar istéllet for att
t6lja instruktionerna. Hen tog en laxlapp fran huvudet
pa en elev med kommentaren: "NU HJALPER jag dig
med denna.” Hen fragade ocksd andra elever om deras
checklistor.

Efter en stund gick ldraren fram till whiteboard-
tavlan, tittade ut 6ver eleverna och bérjade ga igenom
instruktionerna punkt for punkt:

e Skriv ut tva stycken papper.
e Lis for en kamrat.

e Limma ini Storboken.

e Ritabild till texten.

e Arbete med Magiska kulan, s.102, 103.

e Arbete med Ipad, lyssna pa berdttelse, skriv.
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Klasslararen beréttade att tempot och noggrannheten i
genomgangen tillsammans med stodet fran den skrift-
liga instruktionen var avsett att hjdlpa sd ménga elever
som mojligt att halla sig till lektionens tdnkta innehall.
Att beskriva vilken arbetsform som ska anvindas och
vem som ska arbeta med vem ir viktigt.

* % %

Klassldrareni arskurs 1foljde med sina elever till idrot-
ten. Efter hand som eleverna bytt om kom de ut i kor-
ridoren och stéllde upp sig pa tvé led i vantan pa att

fa borja idrottslektionen. Nar alla var pa plats tittade
lararen in i idrottshallen och konstaterade att de fort-
farande pagick en lektion dér.

Hen vénde sig snabbt mot eleverna, log och fingade
deras uppméarksamhet: “Rikta blicken framat, nu kor vi
lite snabba mattetal innan vi gar in till idrotten.” Léra-
ren strickte upp olika antal fingrar i luften och instru-
erade eleverna att "racka upp handen sé snabbt du kan
sé jag ser om du kan svaret”.

Léraren laste av sina elever under matteleken och
efter knappt tva minuter sdg hen néjd ut. Da slutade
hen lyfta handen och sa istallet: "Nu tar vi lite snabbt
Ett skepp kommer lastat. Detta kan ni allihopa, och det
giller att vara uppmirksam pa det kompisen séger. Titta
pa varandra medan orden ségs, sd blir det lattare.”

Léraren styrde vem som skulle tala genom att peka
pa olika elever i de bagge leden. Vid nagot tillfalle
stoppade hen en elev som tinkte svara utan att ha fatt
ordet genom en hand vinklad som ett stopptecken. Hen
paminde ocksé eleverna om att vara uppmérksamma

*Jag'gordetta en annan dag”, sa en
pojkenar lararen kom fram till honom.

genom att tysta ner dem med hyssjanden. Efter nagra
minuters spraklek kontrollerade lararen om det var
dags att ga in i idrottshallen. Dérefter vande hen sig
leende mot eleverna och vinkade dem till sig. De passe-
rade hen och gick in till idrottslararen som vilkomnade
dem.

Aktivitetserbjudanden
och tydliga instruktioner

Forskoleklassldraren resonerade med barnen och ut-
manade deras forestillningar om deras egna férmagor.
Nir barnen sa ”ah, jag kan inte!” svarade hen: "Men
det du inte kan, det kan du ldra dig. Vi hjélps ét lite
forst och sedan kommer du att kunna det.” Férutom
att utmana handlade det ocksa om att restaurera vissa
barns daliga sjélvtillit och att uppmuntra de barn som
inte ville eller orkade gora den uppgift som ldraren
tankte sig.

”Jag gor detta en annan dag”, sa en pojke nar lira-
ren kom fram till honom. Hen ignorerade forst vad
pojken sa och visade istdllet pa hans nista steg. Pojken
lyssnade, men fragade ganska snart om han fick ta fram
sin burk med kritor och mala istéllet for att skriva.
Léraren svarade: "Nej, det ar detta du ska gora nu.”
Pojken tittade pd hen och sa: "Det vill jag inte.” Liraren
tystnade en sekund och svarade sedan pojken: "Okej, da
behéver du inte det.”

Pojken himtade sin burk med kritor och satt en
stund med dem framfor sig utan att gora nagot. Nar
lararen kom forbi pojken nésta gang hade han slagit
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igen sin bok och férmedlade: “Jag gor detta en annan
dag.” Lararen tittade leende pa honom och 6ppnade,
utan att sdga nagot, hans igenslagna bok. Hen visade
hur han skulle gora uppgifterna pé de tva sidorna
genom att ldgga sin hand om hans och den magiska
pennan och hjidlpa honom forma bokstéver. Pojken lat
hen hjilpa till och sdg raderna fyllas med bokstaver.
Léraren sa "bra, snyggt” och sldppte efter en stund hans
hand. Pojken fortsatte skriva medan hen stod bredvid.
Nir forsta sidan var fylld med bokstéver sa lararen:
”Kolla vad du gjort! Kolla vad du trdnade bra. Bra
tranat!”

* % %

Efter en stunds lek pinglade forskoleklassldraren eller
ndgon annan pedagog i en liten mdssingsklocka. Ljudet
fick barnen att stanna upp, ndstan i steget, vinda sig
mot ljudet och tystna. Lararen tittade snabbt ut over
rummet, sag att barnens uppmarksamhet var riktad
mot hen och sa: "Nu dr det stidning.” Instruktionen
ledde inte till nagra fragor, men ett par barn kom fram
och forsokte forhandla om mojligheten att fa avsluta
spelet och leka klart. Lararen lyssnade intresserat pa
deras forslag, men sa vinligt men bestimt nej till dem.

Under tiden barnen plockade undan gick ldraren
omkring bland dem. Hen tittade nyfiket pa hur det gick
och uppmuntrade barnen med korta, enkla kommenta-
rer: "Har dr det ndstan klart. Bra! Och hdr dr det néstan
fardigt ocksa!” Lararens uppmarksamhet forstarkte
budskapet om att stdda och barnen sig glada ut nér de
fick bekriftelse pa att de anstriangde sig.

* % %

Klasslarareniarskurs 1gav de elever som plockat undan
tillatelse att ga ut i korridoren och ta pa sig sina ytter-
skor infor promenaden till matsalen. Vil dar tittade
hen mot handfaten som en pdminnelse om att de skulle
tvdtta handerna innan maten. Eleverna gjorde vad
som forvantades av dem och stillde sedan upp pé led.
Léraren stillde sig i dorren, halvt vind mot eleverna
och halvt vind mot matsalen. Hen ldste av nir det var
mojligt for eleverna att ga in utan att skapa ko dérinne.

Liraren foljde med de forsta eleverna in for att
finnas till hands vid maten medan en annan pedagog
stannade i dorren. Nér hen sjilv hade tagit mat gick hen
och satte sig tillsammans med eleverna pé de platser
som tilldelats dem. Medan ldraren at holl hen uppsikt
6ver vad eleverna gjorde och hur de at sin mat. Hen tog
ansvar och hjilpte eleverna att folja de 6verenskomna
reglerna om att det skulle vara “tyst till tom tallrik”
genom blickar, ett finger framfor sin mun och direkta
instruktioner: "Medan vi dter ar vi tysta.”

Klassldraren berittade att regeln var bra men ibland
svar att f6lja. Bland annat for att den ibland innebar att
ndgon satt och vintade pa nagon annan som inte hade

atit upp, och ibland véntade ett helt bord pa att nagon
skulle dta klart. Lararen sag regeln som fostrande, for
livet utanfor skolan dar eleverna skulle ha nytta av ett
gott bordsskick. Hen menade ocksa att det fanns anled-
ning att vara flexibel och konsekvent med hur regeln
anvéndes tillsammans med eleverna.

Erbjudande av larandestod

Lérarnas stod for larande kom till uttryck som reso-
nemang, exemplifieringar och paminnelser samt for-
vantningar pa och engagemang i barnen och eleverna.
Lérarna visade vilket lirandestod som fanns tillgingligt
genom att utveckla begrepp och tinkande, aterkoppla
med kvalitet, underlatta och stimulera sprak samt
variera instruktioner.

Att utveckla begrepp och tankande
Klassléraren i arskurs 1 hejdade eleverna och sa: ”Ja, ni
vet ju egentligen vad vi ska arbeta med.” Sedan tyst-
nade hen i tre sekunder innan hen fortsatte: Jag ville
bara ta upp lite om det vi ska jobba med under denna
lektionen.” Ddrefter atervande hen till det klassen gjort
tidigare i veckan.

Léraren vinde sig mot whiteboardtavlan och skrev:
“Textens mening.” Sedan vinde hen sig tillbaka mot
eleverna: ?’Om du bara skriver som upprakningar s blir
det inga kul meningar att ldsa, men det ska vi hjélpas
at med. Vi tar tvd meningar som exempel: Citron-
fiérilen dr fin. Citronfjarilen ar gul. Ar bagge tvé fakta-
meningar?”

En elev svarade: "Ar fin, det kanske inte alla skulle
hélla med om?” Lararen log och utvecklade svaret:
“Fakta, det maste vara sant. Fakta ar lika med sanning.
Gul dr fakta.” En annan elev svarade: "Den kallas vil
citronfjéril for att den 4r gul?!” Klassldraren log igen
och svarade: “Fantastiskt, tdnk detta har vi inte pratat
om dn, men det tinkte ndgon av er redan ut. Saklart det
borde vi ha pratat om, men man lar sig alltid nagot nytt,
hela tiden!”

Léraren fortsatte instruera eleverna: ”Ni ska arbeta
tva och tva och skriva varannan mening. En ska ldsa
sin mening och den andra av er ska skriva meningen
pé Ipaden.” Hen beskrev vidare att hen skulle ga runt
och hjilpa till under arbetet och tillade: "Nu vill jag inte
se att ni sitter och triter om detta.” Eleverna fick sedan
hidmta en Ipad, ett tangentbord, en split och varsitt par
horlurar.

Medan lararen gick runt bland eleverna och tittade
och lyssnade pa deras arbete upptackte hen en flicka
som sag bekymrad ut. Nar lararen kom till flickans bank
visade hon att hon hade skrivit fel. Liraren avbrot henne
direkt och sa, lugnt och stéttande: “Ritta till det dar
bara, det dr inte hela vérlden att gora fel, det vet du ju!”
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Klassldraren berittade att skrivandet pa en Ipad
dar eleverna kunde hora vad de skrev var det basta hen
infort under hela lararkarridaren. Hen 6nskade bara att
hen hade kommit pa det tidigare.

% % %

Klasslarareniarskurs 2 sa ”’NTA”, vilket syftade pé ldro-
medlet Naturvetenskap och teknik for alla, innan hen
borjade ga igenom gardagens labb om 16sningar i kallt
och varmt vatten. Hen visade med en stor och en liten
mugg samtidigt som hen stillde fragor till eleverna.
Léraren lat genomgangen ta tid och drojde kvar hos den
elev som fick svara s att den fick flera fragor. Eleverna
fick pa sé sitt flera chanser att berdtta och utveckla sina
svar. Lararen foljde upp svaren, la samman olika elevers
svar och omvandlade elevernas vardagliga svar till svar
med NO-begrepp som imma, énga och avdunstning.

Léraren gick vid ett tillfélle till smartboarden och
klickade fram en bild pa det hen just pratat om. "Jag
ritar med olika férger, bla och rod, som visar hur det
kalla respektive varma vattnet beter sig under muggen”,
sa hen och fragade sedan: Hur ska vi skriva om varmt
och kallt vatten?” Hen tystnade i nagon sekund och
en elev i taget fick sedan mojlighet att svara pa fragan.
Lararen skrev upp alla elevers svar pa whiteboardtavlan
som ett sitt att synliggora och modellera olika mer eller
mindre rimliga sétt att svara.

Efter en stunds resonemang verkade ldraren néjd
med svaren: ”Vi stannar dér. Nu dr det dags for er att
skriva era svar i era laborationshiften.” Liraren instru-
erade eleverna att sld upp sina skrivhiften, visade med
sitt eget exemplar i handen hur de sag ut och sa: "De
ligger framfor er pa banken.” Medan eleverna plockade
fram sina bocker suddade lararen ut det som skrivits pa
whiteboardtavlan. Direfter gick hen runt bland elev-
erna och gav instruktioner om hur de skulle skriva, var
saker skulle skrivas och hur de skulle rita.

Att aterkoppla med kvalitet
Klasslararen arskurs 1 gick omkring och lyssnade pa
eleverna som arbetade parvis och gav dem aterkoppling
om hur de lyckades med sina uppgifter. Hen stéllde sig
néra en pojke som ibland inte anstriangde sig for att fa
till Iasningen, visade att hen lyssnade uppmarksamt
nér han liste och sa: "Det fixar du, du dr en god ldsare.”
Pojken fortsatte att lasa och lararen log uppmuntrande
mot honom innan hen gick vidare till andra elever.
Lararen fick fragan av eleverna om de var tvungna
att mala en bild till meningarna de skrivit och infor-
merade hela klassen: ”Ja, men vad ska du gora forst?”
Liraren invantade elevens svar for en sekund, men fort-
satte sedan sjdlv: "Du ska hitta en bra sida i ditt hifte
dér du kan limma in det du gjort, det fixar du snabbt
och smidigt.”

Efter ett tag rorde sig lararen framfor allt kring fyra
par. Infor ett av paren papekade hen att om man ska
tillrdttavisa nagon far man gora det lite fint”. Kommen-
taren riktades till en flicka som inte tyckte att hennes
kompis hade gjort vad som férvintades av dem. Liraren
vande sig till alla paren och paiminde dem: ”Ska man ha
en bra kompis att samarbeta med s maste man trana
pé samarbete, eller hur?”

Aven om lararen verkade vara fullt upptagen med
att uppmarksamma och stodja de fyra parens arbete
markte hen 4nda vad som hinde hos de andra eleverna.
Lérarens delade uppmarksamhet gjorde det mojligt for
hen att lasa av elever, ge dem direkta instruktioner och
utmana dem med fragor som forde deras arbete framat.
Hen vidrorde ocksa eleverna genom att placera sina
hénder pé deras axlar eller armar och i nagot fall mas-
sera nagons rygg. Emellanat sa hen saker som: ”Forsok
attanvinda bagge handerna nir du skriver.” Eller:
“Fortsétt samarbetet genom att hjilpas at.”

Léraren fortsatte runt bland paren och upptickte en
pojke som hade tagit av sig sina horlurar. Hen stéllde sig
térvanat framfor pojken och hans kompis och fragade:
”Varfor har han inte sina horlurar?” Kompisen svarade
“han vill inte ha dem!” varpa lararen konstaterade: "Det
ar ju inget val, han beh6ver ju dem for att hora vad ni
skriver.”

Efter en stunds fortsatt arbete avslutade ldraren lek-
tionen och papekade med eftertryck: ”Vad kul det 4r att
se er samarbeta! Jag tror vi behaller de hér skrivparen i
fortsattningen, det gar ju jittebra for er.”

* % %

Elevernaiarskurs 2-klassen satt och arbetade nar klass-
lararen kom tillbaka efter lunch. Var och en dgnade sig
at sina egna matematikuppgifter. Det radde arbetsro
och tystnad. Mattebockerna hade eleverna fatt till-
baka av ldraren redan innan lunch, alla med en tunn
pappersremsa i. Remsans firg berodde pé vilken bok
eleven arbetade i, vilket i sin tur beroende pa hens
matematiska férmaga. Pa remsorna stod fortryckta
sidnummer som eleverna forvantades stryka 6ver nar
de var klara med dem. Nér eleverna fatt tillbaka bock-
erna fanns ocksa ett blyertsstreck pa varje remsa som
angav hur mycket ldraren tankte att de skulle rikna den
veckan.

”Den roda remsan ska vara klar idag”, sa lararen
plotsligt. Fler elever reagerade: ”Va? N4, nej.” Lararen
viskade nagot i en elevs 6ra och eleven sa sedan med ett
leende: ”Jo, den ska vara klar idag.” Flera elever reage-
rade: "Nej, nej, inte idag, det hinner inte jag.” Lararen sa
bara: "Dags att borja jobba da!”

De flesta av eleverna riknade pa men en pojke sa
oroligt: “Jag behover flera dagar, jag blir inte klar idag.”
Lararen gick fram till pojken med finurlig blick. Hen sa
”jo, det har C bestaimt” och syftade pa eleven vars 6ra
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hen viskat i. Pojken uppmarksammade ldrarens ordval,
liste av hens leende och sa: ”Nej, du skojar bara.” Lara-
ren log och sa: ”Borja rikna era uppgifter nu.”

Klassldraren berittade att hen utover att ligga i de
fargade remsorna dven klistrade in tva slags post-it-
lappar, en gul och en orange, i elevernas bocker nir
hen réttade uppgifter i dem. Lapparna gav eleverna
olika slags aterkoppling: den gula visade pa sadant som
eleven hade gjort bra, forstatt eller skulle tinka pa i fort-
sittningen och den orange visade pa sidant som eleven
inte hade gjort ritt, dnnu inte forstatt eller behovde
dgna mer uppmarksamhet at. Post-it-lapparna funge-
rade som utgdngspunkt ndr lararen under lektionen
efter det att bockerna lamnats tillbaka sag till att prata
med sa manga elever som mojligt om deras genom-
forda arbete. Lapparna signalerade ocksa att lararen
hade kontrollerat elevernas bocker. Det sag liraren som
en trygghet for eleverna, som en signal om att nagon
faktiskt tittat i deras bocker och engagerat sig i deras
utveckling och larande.

Att underlatta och stimulera sprak
Férskoleklasslararen samlade barnen pa mattan och
berittade med engagerad rost: Vi har fatt besok av
Trulle och hans ljudstenar!” Hen hade plockat fram
spraktrollet Trulle och en pase med pirlor for att pa ett
lekfullt sitt hjalpa barnen att utveckla spraket.

Léraren berdttade sakta och tydligt om forutsitt-
ningarna f6r uppgiften som barnen skulle arbeta med.
Den gick ut pa att var och en fick komma fram och vilja
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en bild pa ett djur och sedan berdtta om det. Ibland
skulle kompisarna forsoka gissa vad bilden forestéillde
och ibland fick barnet som tagit kortet beritta vilket
djuret var. Ibland skedde det forst efter lararens nyfikna
fraga: ”Vad dr det for nagot?” Nar alla fatt klart for sig
vad som fanns pé ett kort la barnen som lyssnade fram
sina pérlor samtidigt som de ljudade djurets namn. Alla
barn sa sedan namnet tillsammans med ldraren som
ocksé gav barnen aterkoppling pa ljudandet genom att
forstiarka och beromma.

Efter att halva gruppen hade tagit kort och berattat
om de djur de fick behévde lararen paminna barnen om
att de skulle lyssna: "Nu horde jag inte vad N sa, nu far
ni ocksa lyssna.” P sa sitt erbjod hen dem att hjélpa till,
istéllet for att lita dem kdnna att de misslyckandes med
att vara tysta. Och barnen anstrangde sig mycket rik-
tigt, men ibland horde eller sag de inte varandra.

Vid ett tillfille bad en pojke en annan pojke att ljuda
G-R-I-S som han lagt med hjélp av sina pérlor. Pojken
som ljudade sa ’I-S” innan han upptéckte att han hade
hoppat 6ver tvéa bokstdver. Han slog sig for pannan
och la sig bakat med bekymrad min. Lararen fangade
upp honom, avledde hans tankar och aterférde honom
till uppgiften genom att séga: ’I-S fanns ju pa slutet.”
Hen fragade sedan: "Kan du ljuda hela ordet nu igen?”
Pojken reste sig och ljudade: ”G-R-I-S.” Lararen log mot
honom och gruppen och avslutade 6vningen med att
sdga: "Nu har Trulle lirt sig jattemycket av er. Sa bra!”

Forskoleklassldraren berdttade att barnen ibland
ifrdgasatte Trulle och sa: "Det ér ju bara ett mjukisdjur,
ett gosedjur.” Men, menade ldraren, de gillade bescken
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Lararen horde elevens gissning och foljde upp den: ’Ett annat
ord formuggar?” Eleverna borjade aterigen gissa — glas, koppar,
plastmuggar... — tills ndgon med viss tvekan i résten sa: "Bagare?”

e
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av Trulle och var inte svara att engagera. Det brukade
racka med att sdga ”ja, men vi leker ju nu” for att barnen
skulle hinga pa leken.

% % %

Efter en stunds resonerande pd morgonen skiftade
klasslararen i arskurs 1 fokus och undervisningen tog
vid. Alla elever verkade inte mérka fordndringen, da
lararen till en borjan ledde undervisningen genom att
stilla fragor, pa samma sétt som ndr de resonerade. Hen
borjade med en 6ppen fraga for att finga in s& manga
elever som mojligt: ’Kommer ni ihag vad som hande
sist, ndr vi laste i Den magiska kulan?”

Eleverna stannade upp och sag ut som om de tankte.
Léraren invantade dem tyst under nagra sekunder.
Sedan stdllde hen tre mer precisa fragor som fordelades
till elever som riackte upp handen. Resonemanget om
innehallet i boken de last ledde vidare till veckans ord-
bild. Lararen gav med utstrackt hand och 6ppen hand-
flata ordet till olika elever.

Nir de limnat sina svar fortsatte lararen att ldsa
hogt medan texten som lastes visades pa klassrummets
filmduk genom dokumentkameran. Medan hen léste
stod lararen med sidan mot eleverna for att se bade dem
och det som visades pa duken. Hens uppmirksamhet
riktades mot olika delar av klassrummet och hens rost
varierade — hen laste langsamt och mer intensivt, med
starkare och svagare rost. Hen flyttade boken, vinde
blad och bytte bilder till texten efter hand och férdelade
samtidigt fragor om texten till olika elever.

Klassldraren berittade att hen ofta funderade 6ver
om hen skulle stédja elevernas sprakutveckling och i sa
fall hur. Hen erinrade sig att hen en gang réttat en elev
som sagt “musar” istdllet for 'moss” med orden: "Moss
heter det.” I efterhand hade hen tinkt att det kanske
hade rdckt att siga ”ja, moss” och sedan gatt vidare.

* % %

Klasslarareniarskurs 2 beréttade att eleverna skulle ha
“tre filter, tre extramuggar och en tratt” per par. Hen
fragade: ”Vad tror ni att de ska anvandas till?” En flicka
som réickte upp handen fick ordet och ldraren vintade
medan hon forsokte formulera vad sakerna skulle an-
vandas till. Flickan sag ut att leta efter ordet. Prévande
sa hon “filtra” och pausade en sekund innan hon réttade
sig: "Filtrera.” Lararen bekraftade hennes svar med sitt
talamod, ett leende och till sist ett: "Bra, filtrera.”
Sedan delade lararen ut en stor och tva smé bagare
till varje par. En elev sa spontant: "Hm, muggar.”
Liraren horde elevens gissning och foljde upp den:
”Ett annat ord f6r muggar?” Eleverna borjade aterigen
gissa — glas, koppar, plastmuggar ... - tills ndgon med
viss tvekan i rosten sa: "Bdgare?” Lararen log och upp-
repade svaret: “Bagare, bra. Bagare kallas det.”

Att variera instruktioner

Medan eleverna var ute pa rast hade klassldraren i
arskurs 1 skrivit bokstéver pa massor med réda och bla
post-it-lappar och satt upp dem pa whiteboardtavlan.
Filmduken hade hen dragit ner sé att lapparna doldes
nér eleverna kom in i klassrummet.

Léraren fordelade eleverna pé tva led mitt i rummet
och uppmanade dem att vinda sig fran filmduken och
fokusera pa hen. Sedan fragade hen: ”Vad beh6ver man
tdnka pa nar man star paled?” Eleverna i leden funde-
rade en kort stund. Négra riackte upp handen och en
erbjods att svara: ”Sté still, inte pilla pa kompisar, halla
koll pa sig sjalv.” Lararen log nojt och upprepade elevens
svar.

Direfter instruerade hen eleverna att vinda sig mot
filmduken och drog upp den. Efter ndgon sekunds tyst-
nad fragade hen: "Varfor ar en del réda och andra bld?”
En flicka fick svara: "Roda kan lata pa tva olika satt.”
Lararen foljde upp flickans svar och forklarade: "Idag
ska vi ga igenom korta och langa vokaler. Sig efter mig:
kort vokal e, och lang vokal ee.”

Lararen plockade fram nagot hen kallade for
bokstavshus och satte upp det pa tavlan. Hen beskrev
husets tvd viningar: "Pa forsta vaningen sager vi e och
pé andra vaningen sdger vi ee.” Sedan delade hen ut
bilder till nagra av eleverna lingst fram i de bagge leden
och instruerade: ”Ni som har fatt bilder far komma
fram och beritta vad de forestller for era klass-
kompisar.”

Léraren pekade véxelvis pa de olika leden och
namngav den som skulle komma fram. Hen métte
ocksa upp eleven som skulle beritta vid den plats dar
hen tinkte sig att den skulle sta. Vil dér fraigade hen om
eleven visste vad bilden hen fatt forestédllde. Manga av
eleverna berittade utan stod vad deras bild forestillde,
men en del drojde lite och sokte lararens blick. Hen
uppfattade det och de hjélptes at att berdtta vad bilden
forestillde.

Nir en bild presenterats pekade lararen pa bokstavs-
huset och fréagade: "Ar det e, kort vokal, lika med
forsta vaningen eller ee, lang vokal, lika med andra
vaningen?” Eleverna svarade ganska direkt och de flesta
av dem svarade ritt.

Klassldrarens uppmérksamhet riktades mot den
som pratade. Hens blick var fokuserad och hen hum-
made bekréftande ndr nagon beréttade om en bild.
Hen log ocksa medan eleverna pratade infor klassen
och kommenterade alla svar med ett forstarkande
ord och ett tack. Ndr ndgon av eleverna dréjde med
sitt svar pa fragan om kort eller ling vokal, forsta eller
andra vaningen i bokstavshuset, gestikulerade liraren
vertikalt med sin hand mot golvet respektive taket som
stod for eleven.

* % %
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Klasslararen i arskurs 2 holl upp boken som eleverna
skulle arbeta med. Hen instruerade dem muntligt om
vilken sida de skulle sld upp. Vilken bok det var och
vilka sidor det gdllde skrevs samtidigt upp pa white-
boardtavlan. Lararen klickade ddrefter fram uppslaget
pa klassrummets digitala skrivtavla och sa dnnu en
ging vilka sidor det handlade om. Medan eleverna slog
upp sina bocker gick lararen omkring med sin egen
uppslagna bok i handen som ett sdtt att hjilpa och stotta
dem.

”NTA ...vad gjorde vi sist?” fragade lararen. Flera
elever gavs mojlighet att svara innan hen tog vid och
beskrev vad som hiande pé féregdende lektion. Upp-
lagget, malet, sjalva experimentet och begreppen
eleverna lart sig repeterades och lararen fragade om
redskapen som anvénts: ”Vad hette denna? Minns ni?”
Ingen svarade. "Det borjar pa P, P somi...” Hen tyst-
nade i tre sekunder men fick till sist svara sjalv: "Petri-
skal. Kommer ni ihdg? Den ena la jag med locket 6ver
och den andra med locket under. Vad har hant sedan
dess?”

Ordet blev mera fritt, eleverna tankte hogt och kom
med olika forslag. Lararen lyssnade och hakade tagien
del elevers svar och omformulerade dem till frigor. Hen
preciserade ocksé forslag om bubblor som en elev gav
och fragade: ”Vad kallades det som uppstod nir vattnet
kokar? Dé fick vi...?” Lararen tystnade i tre sekunder
och gav ordet till en elev: "Anga?” Hen bekriftade:
”Vattenanga, precis.” Lararen fortsatte resonemanget:
”Sa vad har vattnet dé gjort?” Eleverna forstod fragan
som dnnu en mojlighet att spekulera och flera av dem
svarade ndstan i mun pa varandra: “stuckit ivag!”,
“flugit ivdg!”, ”férsvunnit!” ... Liraren hejdade elev-
erna med ett uppstrackt langfinger som gest och gaven
ledtrad: ”Eller av...?” Hen tystnade i en sekund innan
en elev svarade: "Avdunstat.” Liraren upprepade svaret
och tittade nojt mot eleven.

Eleverna uppmanades att parvis “prova olika forslag
om vad som kommer att handa i dagens experiment

under varma respektive kalla locket”. Lararen gick fram
till klassrummets smartboard och ritade en bild av en
bédgare med kallt och en med varmt vatten placerade
under varsitt lock. Hen gav sedan eleverna ytterligare
instruktioner: "En i varje par hamtar kallt vatten i en
bégare och den andra hdmtar varmt vatten i den andra
bagaren. Sedan sitter ni er pd era platser igen.”

Nar alla var tillbaka pa sina platser fortsatte lararen:
”Nu ska ni fundera pa FORUTSAGELSER. Ni ska ocksa
fundera pa vad ni tror hinder: UTFALL. Sedan gor ni
experimentet och sedan funderar ni pa vad som hiande.
Vi tar ett steg i taget.”

Hen instruerade vidare: "Forst ska vi anvdnda fing-
rarna. Stoppa ner ett finger i bagaren, kdnn efter, lukta
och kolla pa vattnet. Sedan gor ni samma ska med det
varma vattnet. GOr upptéckter i ert par, men berdtta
inte for ndgra andra. Om en stund vill jag veta vad ni
kommit fram till, da vill jag fa del av era beskrivningar.”

Nir experimentet var avklarat och materialet
undanplockat instruerade ldraren eleverna att sla upp
ett nytt uppslag i sina skrivbécker och rita av bilden pa
smartboarden. Medan eleverna ritade skrev ldraren:
”H,O stiger uppét...” Hen uppmanade eleverna att
skriva som hen skrivit och vintade sedan medan de
skrev.

Lararen fortsatte sedan: "Du som skrivit klart kan
fortsdtta, gd nerdt och borja skriva vad som hdande
under rubriken Utfall.” Efter ytterligare tio sekunder
undrade hen: "Vad ska vi skriva ddr? Har ni nagra bra
tips?” Hen gav ordet till en elev och skrev sedan upp
elevens svart: "Det hande inte s& mycket i den kalla.”

En annan elev svarade: I den varma blev det bubblor,
vattendnga och ... vad hette det nuigen... pd insidan av
muggen.” En tredje elev fyllde i: "Imma.” Lararen skrev
och vinde sig sedan till klassen: "Ar det vad som hande?
Ar vi 6verens om det?” Hen tystnade en stund och
invdntade allas eftertanke. Inom tre sekunder hade flera
svarat ”ja” varpd lararen sa: "Gott.”
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SLUTSATSER

ag inleder slutsatserna med att konstatera att de

ansett skickliga lararna uppvisade en del gemen-

samma drag i sitt ledarskap i och utanfér klass-
rummet, oavsett om de arbetade i forskoleklass, pa
fritidshem eller i arskurs 1 eller 2. Jag vill pasta att de
allihop, utifran sitt satt att leda undervisning samt
utova ledarskap och lararskap (Granstrom, 2007), ar
exempel pé ideala ldrare. Det kan ddrmed konstateras
att rektorn som valde ut dem och erbjod dem mojlig-
het att medverka i studien hade kunskap om deras
formagor som ldrare. Det dr vért att ndimna i tider da
det ibland, i somliga ssmmanhang, lyfts fram att skol-
ledare inte har tid att besdka elever och larare i under-
visning och ddrmed sannolikt inte heller kan uttala sig
om innehéllet och kvaliteten pa den undervisning som
bedrivs.

Lirarnas ledarskap i och utanfor klassrummet kom
till uttryck som en omtanke om barnen och eleverna
de ansvarade for. Omsorgen och virmen fanns mellan
ldrare och elever fran det forsta métet pa morgonen
till det sista vid dagens slut. Under dagarna reagerade
lararna pé enskilda barns eller elevers beteende genom

hojda roster och fysiska ingripanden for att uppratt-
halla eller aterstdlla ordningen eller aterféra elever till
undervisningen. Det var en del av ldrarnas pedagogiska
temperament, deras didaktiskt grundade sdtt att tdnka
om och leda verksamheten. Séttet att resonera var
grundat i nationella styrdokument och lokala &verens-
kommelser. Det var ocksa anpassat till forutsattning-
arna hos de aktuella barnen och eleverna. Sammantaget
gav det lararna ett gediget manoverutrymme i form
av en legitimitet gentemot barn, elever, kollegor och
vardnadshavare. Manoverutrymmet gav dem i sin tur
frihet att planera, genomf6ra och f6lja upp sin under-
visning utifran férestéllningar om vad som dr rimligt
och bast for individers och gruppers utveckling och
larande.

Lararnas pedagogiska temperament kom till uttryck
i ett ledarskap som avsdg att lata s manga som mojligt
utvecklas och ldra sig sa mycket som moéjligt under
tiden i verksamheten. Sa dr det forstas alltid i teorin,
men i praktiken ser det ibland annorlunda ut (Jarl,
Blossing & Andersson, 2017). Lararnas ledarskap kan
beskrivas som grundat i ett barnperspektiv ddr barnen

llararnas pedagogiska temperament kom till
uttrycki ett ledarskap som avsag att lata sa

manga som mojligt utvecklas och lara sig sa
mycket som mojligt under tiden i verksamheten.




och elevernas basta sattes i forsta rummet. Det kom till
uttryck i att lararna tog ansvar for alla barns och elevers
kunskapsmadssiga, moraliska och sociala utveckling.

Vid sidan av omsorgen som lararna uttryckte ut-
6vade de ett ledarskap som tydligt beskrev strukturen
och ramarna f6r undervisningen och verksamheten de
ansvarade for. De organiserade respektive miljo sé att
barnens och elevernas uppmarksamhet riktades mot
den verksamhet som genomfordes, bade i och utanfor
klassrummet. Lararna péverkade pa sa sétt barnen och
eleverna vid samlingar, i leken och i undervisningen,
bade i och utanfor klassrummet. Under tiden och
efterat fick barnen och eleverna aterkoppling som indi-
vider, grupp eller klass sa att de forstod nir, om, hur
och varfor deras agerande matchade ldrarnas forvant-
ningar och férestallningar om 6nskvirt beteende mot
varandra och andra vuxna.

Lararnas forviantningar kom till uttryck i rutiner
och procedurer sdsom start av dagen, turtagning och
lekar inne i skolan och pa raster sdvil som i beteenden
gentemot barn och vuxna pa skolan. Rutinerna och pro-
cedurerna syftade till att skapa gemenskap och forsta-
else for varandra utifran delaktighet, sjélvreglering och
ansvarstagande. Hos en del lirare mérktes rutinerna
ocksd i talet om och trdningen av barnens formaga
att pa egen hand l6sa mindre konflikter sinsemellan.
Denna tilltro till barnens formaga ar ett exempel pa
tillitsskapande arbete, dar barn och elever trinades till
att lita pa sina egna mojligheter och pé att andra barn
och vuxna i gemenskapen vill dem val.

Lérarnas resoluta ansvarstagande for att astad-
komma och uppritthalla trygghet och sikerhet likavil
som ordning och reda handlade ocksd om att upp-
muntra och forstarka 6nskvarda beteenden och om att
stotta elever och motivera dem till att anstranga sig for
att fa del avldrande och utveckling. De anstriangde sig
for att skapa ett sammanhang, en gemenskap byggd
pa forstaelse och respekt for varandra. Lararna hade
ocksa handlingsberedskap infor de barn eller elever
som agerade i strid med rimliga normer, konventioner
eller 6verenskommelser sa att det inverkade negativt pa

andras mojligheter att genomfora aktiviteter eller ta del
av undervisning.

Lararna utovade ett didaktiskt ledarskap, vilket i
korthet kan definieras som att leda genom att undervisa
eller att undervisa genom att leda. De svarade ocksa upp
mot de tre trovéirdighetssignalerna om att vara engage-
rad, att gilla att vara med dem man leder och att ha en
plan f6r det man forvéintas genomfora. De planerade,
genomforde och foljde upp sin undervisning pa ett sétt
som fick eleverna att f6lja dem.

Organiserandet och kommunicerandet bidrog till
lararnas gedigna, men sunda, mandverutrymme. Med
sunt menar jag att bade barn och elever, medvetet eller
omedvetet och av olika skil, emellanat avvisade larar-
nas undervisning och gjorde olika former av motstand
under kortare eller langre stunder pa ett sdtt som satte
lararnas handlingsberedskap och omdémesférmaga
pé prov. I sidana stunder uppvisade ldrarna en balans
mellan intensitet och professionell distans, forankrad
i ett dilemmaorienterat ledarskap, dar det inte alltid
fanns giltiga generella eller enkla l6sningar. I upp-
visandet av ett sddant situationsbaserat ledarskap blev
det tydligt att ldrarna inte bara hade en stor uppsittning
precisa verktyg, de hade ocksa tryggheten och for-
magan att anvinda ritt verktyg vid rétt tillfalle sa att de
gynnade elevernas larande och utveckling (Wubbels,
2011).

Lérarnas agerande och resonerande visar att de var
medvetna om att utveckling och larande tar tid samt
kréver forberedelser och engagemang. Vidare visar det
att ett didaktiskt ledarskap for att 4stadkomma ldrande
och utveckling dr en del av ett langsiktigt, tdlmodigt
och uthélligt arbete (Samuelsson, 2017). Beskrivningen
avledarskapet i forskoleklassen, pa fritidshemmet och
iédrskurs 1 och 2 har kvaliteter som visar hur formagan
attleda dr en del av ett emotionellt, organisatoriskt
och larandestod (Hamre m.fl., 2013). P4 sa sétt bidrar
rapporten till att synliggora en del trovirdighets-
signaler som kiannetecknar skickligt ledarskap i olika
pedagogiska rum, nirmare bestamt i forskoleklass, pa
fritidshem och i arskurs 1 och 2.
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