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Instruktioner till bedomargruppen:

Denna mall ar ett stod for bedomargruppens rapport. Bedomargruppen kan vid
behov gbra anpassningar av mallen. Motivera det i sa fall. Rapporten ska skrivas
pa engelska och svenska.

Bedomningen ska baseras pa sjalvvardering fran utvarderingsenheten, plats-
besok och annan data och dokumentation som gors tillganglig fér bedémargrup-
pen. All dokumentation ar tillganglig for bedomargruppen via e-post fran pro-
jektledare ulrika.snis@hv.se.

Nar ni ar klara skickar ni rapporten till projektledare ulrika.snis@hv.se. Deadline
ar 22 september, 2025. Rapporten skickades till HV den 13 september.

Senast 1 oktober 2025 ska utvarderingsenheten ge aterkoppling pa den prelimi-
ndra rapporten till bedémargruppen.

Muntlig aterféringsdialog mellan bedémargruppen och utvarderingsenheten
sker 1 oktober, 2025

Bedomargruppen skickar darefter sin slutrapport till projektledare ul-
rika.snis@hv.se. Deadline ar 15 oktober, 2025.

Vid eventuella fragor, vanligen kontakta projektledare ulrika.snis@hv.se.
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Inledning

Hér gor bedémargruppen en presentation av vilka ni dr och hur ni har arbetat
med utvdrderingen och hur ni tycker att det har fungerat.

Bedomargruppen har en bred vetenskaplig bakgrund inom samhallsvetenskap-
liga falt med anknytning till fragor som ror arbetsliv, utbildning, vard, informatik,
biblioteksvetenskap och néarliggande omraden av relevans for arbetsintegrerat
larande och de samhallsvetenskapliga amnen som relaterar till faltet. De seniora
ledamoterna i gruppen ar val fortrogna med fragor som ror forskning, ledning
och styrning av forskning liksom allmanna ledningsuppgifter i linjen inom hogs-
kolan. Erfarenheterna omfattar ocksa granskning av ansékningar for anslagsgi-
vare och utvardering av forskning och utbildning i olika sammanhang.

Arbetet med utvarderingen pabodrjades i maj-juni 2025. Efter att bedémargrup-
pens medlemmar fatt underlagen (instruktioner, sjalvvarderingar, statistiska un-
derlag mm), inleddes arbetet med individuell genomgang av det omfattande
materialet. Bedomargruppen hade darefter ett inledande online mote den 24
juni 2025, dar var och en av ledamoéterna kort presenterade sin egen vetenskap-
liga bakgrund och erfarenheter av liknande uppdrag. En gemensam oversiktlig
genomgang av de tillsinda underlagen gjordes. Gruppen diskuterade uppdra-
gets genomforande vad avser tidsplanering, platsbesok, arbetsférdelning och
andra praktiska detaljer. Gruppen beslutade ocksa att ha ett andra online méte
som forberedelse for platsbesoket.

Det andra online motet genomférdes den 18 augusti, 2025 och rorde dels kon-
kreta fragor om platsbesdkets genomforande, dels en genomgang av gruppens
intryck av underlagen och uppdragets utformning med krav pa detaljerad rap-
port med 15 specificerade bedémningskriterier. En preliminar diskussion om
vad som forefaller vara styrkeomraden respektive utvecklingsomraden for
forskningen och forskarutbildningen fordes ocksa. Ett antal teman som ror dy-
namiken i kvalitetsarbetet och vilka kriterier som styr den interna medelsférdel-
ningen identifierades. Fragor om hur det vardagliga forskningsarbetet bedrivs
formulerades, liksom fragor som rér om hur forskningen organiserats och om
befintliga grupperna har en tillrdacklig kritisk massa. Bedomargruppen hade
ocksa synpunkter pa schemat for platsbestket. Dessa var delvis av teknisk natur,
men gruppen menade ocksa att man, i tillagg till att mota personer med led-
ningsfunktioner, ville ha ett storre inslag av aktiva forskare (pa olika karriarsteg)
och doktorander narvarande vid de olika sessioner som planerats. Detta kom-
municerades till utvarderingsansvariga som foljde forslaget. Gruppen beslutade
ocksa att traffas den 1 september kl 17.00 for att i detalj planera de olika inter-
vjuerna vid platsbesoket.
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Det tredje forberedelsemotet genomférdes saledes omedelbart innan platsbe-
soket. Detta mote dgde rum pa HV och gruppen gick har igenom samtliga un-
derlag och planerade vilka teman som skulle tas upp vid respektive mote under
de tva dagar platsbesoket varade. Ansvarsférdelningen mellan medlemmarna
under de olika intervjuerna planerades. Gruppen hade da ocksa tillgang till det
slutliga programmet och en overblick 6ver vilka foretradare for verksamheten
som skulle delta under de olika programpunkterna.

Vad géller rapportens utformning, vill bedémargruppen papeka att vi ar med-
vetna om att det férekommer upprepningar. Detta kommer sig av den detalje-
rade forlagan till aterrapporteringen med 15 kriterier som ska bedémas. Da del-
vis samma fragor dyker upp i relation till flera av kriterierna, uppkommer av na-
turliga skal vissa upprepningar av argumentationen.

Sammanfattande reflektion

Forskningen vid HV har under de senaste tva aren genomgatt stora organisato-
riska forandringar dels genom inrattandet av KAM AIL som en 6vergripande
struktur for AlL forskning vid HV, dels genom en samtidig avveckling av tidigare
organisation som bland annat byggde pa sa kallade vitala forskningsmiljoer. AL
profilens innebdrd som forskningsorganiserande princip har ocksa reviderats,
vilket bland annat innebar att AIL som styrkeomrade nu utgor en institutions-
overgripande profil och spets, men samtidigt framgar att det finns mer tradit-
ionella @mnesmassiga forskningsbehov pa respektive institution. Dessa forand-
ringar har agt rum samtidigt som personalneddragningar skett och hogskolan
fatt en ny ledning med delvis nya signaler om forskningens och forskarutbild-
ningarnas organisation. Bedomargruppen kan konstatera att HV bearbetat och
kommit igenom dessa prévningar och organisatoriska forandringar. De skriftliga
underlagen och diskussionerna med ledning och medarbetare praglas av en tyd-
lig 6nskan att arbeta vidare utifran den plattform som den nya organisationen
innebar. Entusiasmen for den nya organisationen var pataglig i intervjuerna med
de foretradare for forskningen som bedémargruppen motte vid platsbesoket.

Forskningen/forskningsmiljon och kvalitetsarbete

e  Styrkor:
o Beddmargruppen uppfattar att genom upprattandet av KAM AIL,
och klargérandet av dess roll som institutionsovergripande profil,
har en plattform med god uppslutning skapats. Genom detta arbete
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kan ocksa andra forskningsbehov vid institutionerna artikuleras och
utvecklas som relaterar till de professioner och utbildningar som HV
har i sin portfolj. Organisatoriska forutsattningar har saledes skap-
ats for att skapa spets, formalisera forskargrupper och bedriva
forskning och forskarutbildning.

o Pa en overgripande niva forefaller de senaste aren har praglats av
en 6nskan att pa ett tydligare satt betona forskningens roll vid hog-
skolan. Flera av foretradarna for verksamheten menar att planering,
rekrytering mm av tradition gjorts med undervisning som den cen-
trala uppgiften. De senare arens interna analyser och diskussioner
av hogskolans profil och plats i det akademiska landskapet har lett
till en insikt om att forskningens behov, foérutsattningar och kvalitet
maste tillatas vdga tyngre vid planering av verksamheten. Bedémar-
gruppen menar att denna insikt utgoér en god bas for utveckling av
hogskolan i ett nationellt och internationellt perspektiv.

o Beddmargruppen har under platsbeséken moétts av en mycket god
vetenskaplig stamning som speglar ett kritiskt, men respektfullt, for-
hallningssatt med engagemang och omtanke mellan forskare pa HV.
Det finns saledes mycket goda forutsattningar for den framtida
forskningen vid HV.

o Envetenskaplig styrka ar den definition av AlL som forskningen nu-
mera foretrader och som utgér en fruktbar utgangspunkt for fort-
satt arbete. Definitionen innebar att man intresserar sig for samspe-
let mellan larande och arbete i bred mening. Det synes rada stor
enighet i organisationen att denna definition gor att AIL temat kan
samspela med betydande delar av de tre institutionernas forskning.

o Beddmargruppen noterar ocksa med intresse hur den framvaxande
samsynen om hur AlL ska uppfattas synes ha forlosts av den diskuss-
ion av skillnaden mellan kunskapsobjekt och studieobjekt som an-
vants vid analysen av hogskolans profil. AIL har saledes ett gemen-
samt kunskapsobjekt men daremot skilda studieobjekt, dvs kon-
kreta omraden/teman dar AlL fragor analyseras. Fyra sadana teman
dar studieobjekten bearbetas preciseras ocksa (Samskapande sam-
hallsutveckling, Studenters larande och hogre utbildning, Yrkesverk-
sammas larande och arbetsliv samt Omstallning, ledning och digita-
lisering). Dessa fyra teman illustrerar ocksd hur KAM AIL &r vidare
och mer generativ som forskningsgemenskap an den anglosaxiskt
dominerande traditionen inom omradet, som i huvudsak fallerinom
temat/omradet Studenters ldrande och hogre utbildning.
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Samtidigt har arbetet med KAM AIL och avgransningen av forsk-
ningsintresset gjort tydligt for organisationen att det ocksa finns
andra angeldagna, inomvetenskapliga och professionsrelevanta
forskningsomraden som inte pa ett naturligt satt faller in under AlL.
Dessa behov av forskning bor nu diskuteras och preciseras pa insti-
tutionsniva. Tankta forskningsomraden ska identifieras under beak-
tande av att de far en tillracklig kritisk massa av saval juniora som
seniora forskare samt realistiska forutsattningar for externt pro-
jektstod.

Ovanstaende utvecklingsarbete har skapat en gynnsam bas ocksa
for vidare diskussion av eventuellt fler forskarutbildningar vid hogs-
kolan. KAM AIL miljon har en tydlig beskrivning av omradet/amnet
for forskarutbildning. En analys av behovet av ytterligare forskarut-
bildningar kan nu ske med utgangspunkt i institutionernas priorite-
ringar och med hansyn till vad som kravs for att forvalta de langsik-
tiga ataganden nya forskarutbildningar innebar. Bedémargruppen
uppfattar, som papekats ovan, att det utvecklingsarbete som &gt
rum, och dar AlL formuleras som en profil fér hogskolan, men som
samtidigt inte kan tacka alla behov, har 6ppnat upp for en konstruk-
tiv diskussion om vilka andra mojligheter som kan finnas framat.
BedOmargruppen noterar att den institutionsévergripande profilen
AIL beskrivs som KAM AIL. Termen KAM som beteckning for kom-
pletta akademiska miljéer brukas inte langre lika frekvent inom den
akademiska véarlden och riskerar att framsta som nagot daterad. |
forskningssammanhang har AIL karaktdr av ett mangvetenskapligt
tema for forskning och forskningsansvariga uppmanas 6vervaga om
en annan term an KAM vore mer lampad for att identifiera intresset.
Man kan tanka och tala om den egna miljon som KAM utan att n6d-
vandigtvis ha denna beteckning som rubrik. Redan nu presenteras
AIL for 6vrigt som ett av tva styrkeomraden for hogskolan.

e Vilka dr de viktigaste utvecklingsomrdadena?

O

Det ar uppenbart att tredjepartsdoktorander (industridoktorander,
kommundoktorander och liknande arrangemang) inte ar fullt ut in-
tegrerade i verksamheten. Deras narvaro, utéver kurser, forefaller
varierande och ibland sporadisk. Doktorander ska ha méjlighet att
utveckla en doktorandidentitet och delta i formella och informella
doktorandaktiviteter. Doktorandernas integrering i forskningsmil-
jon ar vasentlig for forskningens kvalitet, for hogskolans samver-
kansuppdrag och for doktorandkollektivet i sin helhet. Dessa villkor
bor komma till tydligt uttryck i de kontrakt for
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tredjepartsdoktorander som upprattas. Fragan ar ocksa viktig mot
bakgrund av den relativt stora andel doktorander inom KAM AlL,
men ocksa vid institutionerna, som bedriver forskarstudier under
dessa forutsattningar.

o Hogskolan bor strdva efter att 6ka doktoranders aktiva deltagande
i olika organ. Det framkommer att organiserade strukturer saknas
for gemensamma doktorandfragor, aven om mer informella sad-
ana motesplatser finns. En maojlighet ar att inratta ett doktorandrad
som bevakar doktorandernas situation och som ger input till led-
ning och olika radgivande och beslutande organ. Bedémargruppen
ar medveten om att foretradare for doktorander deltar i beslu-
tande och planerande organ men menar dnda att det ar viktigt att
det finns ett organ som har karaktar av doktorandrad dar gemen-
samma fragor kan lyftas och dar doktorandperspektivet pa verk-
samheten kan artikuleras. Det dr ocksa rimligt att anta att avsakna-
den av ett sadant organ kommer att papekas vid de aterkommande
centrala utvarderingarna av forskarutbildningar.

o Yngre forskare och doktorander uttrycker behov av fordjupad kar-
ridrvagledning om sina framtida mdjligheter, bland annat mot bak-
grund av att man disputerar i ett nytt och tvarvetenskapligt amne.
For KAM AIL doktorander och unga forskare uppfattar vi att de
maste ges mojligheter att kdnna trygghet inom ramen for sitt fors-
karutbildningsdmne och sin forskaridentitet. Handledarfragan bor
ocksa diskuteras da det ar uppenbart att nagra yngre forskare och
doktorander uppfattar att deras egna handledare inte helt delar
det forskningsintresse som arbetsintegrerat larande utgor. | tillagg
kan det ocksa bli tydligare hur handledare tilldelas, sa att det finns
strategier for hur yngre forskare kan meritera sig och introduceras
i handledarkollegiet.

o Detinterna resursférdelningssystemet finns beskrivet i underlagen.
De kriterier som anges for fordelning av medel till grupper/indivi-
der ar till stora delar prestationsbaserat, i likhet med vad fallet ar
vid de flesta larosaten, och bygger i stor utstrackning pa externa
medel och publicering. Bedomargruppen menar att systemet inte
tycks fullt transparent for medarbetarna och att det ar oklart hur
det paverkar tilldelningen av forskningsmedel pa grupp/individ-
niva. Det finns vidare en viss risk att ett resursfordelningssystem
som bygger pa prestationer verkar konserverande och styr enskilda
forskares arbete i en viss riktning. Det finns darfor ett behov av att
pa ett systematiskt och l6pande sétt félja upp de reella effekterna
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av modellen néar den tillampas. Bedomargruppen menar ocksa att
det &r viktigt att betona att resursférdelningen i tillagg maste bygga
pa ledningens varderingar av insatser och att den maste ha ett pro-
spektivt och kvalitativt inslag.

o Det finns goda intentioner inom HV att bedriva forskning av hog
kvalitet. Samtidigt finns utmaningar med att den tid som tilldelas
for forskning verkar variera och i vissa fall enbart omfattar de gene-
rella 10 plus 10 procent som avser forskning och kompetensut-
veckling. En allt for liten andel tid riskerar bli ineffektiv for forsk-
ningens behov och risken &dr ocksa att den forsvinner i krdvande
undervisningsperioder. Tjansteplaneringen bér i 6kande grad ta
hansyn till forskningens behov av rimligt sammanhangande tid. Det
forefaller ocksa rada viss osdkerhet hos en del medarbetare om hur
avrakning och uppfoljning sker av den tillmatta tiden.

Bedomargruppen ar medveten om att den nuvarande webbstrukturen avspeg-
lar den tidigare organisationen. Ett medskick for det framtida arbetet med
webbstrukturen ar att det ar viktigt att ingangen i hogskolan formuleras ocksa
med externa ldsare som utgangspunkt. Det finns i den nuvarande versionen en
mangd termer och beteckningar som ar vaga och som dessutom skiljer sig at
mellan institutionerna och KAM AIL. Det talas om forskargrupper, forskningsin-
tressen och dito -teman och -miljoer, kluster, Primus, styrkeomraden mm. Det
ar oklart vilken roll och status dessa beteckningar har, om de eventuellt 6verlap-
par och exempelvis hur fasta de olika forskargrupperna dr. Onskvért vore att
etablera en rimligt entydig terminologi som ger struktur och information at en
sa komplex miljé som en hogskola utgor.

e Vad har bedémargruppen fér évergripande rekommendationer fér vida-
reutveckling av kvaliteten?

o  Forskningsmiljon har de senaste aren genomgatt betydande orga-
nisatoriska forandringar. Bedomargruppen vill understryka vikten
av att framover fokusera pa kdrnuppdragen dar forskning ges 6kad
tyngd, och att Iata den nya organisationen satta sig och utvecklas
innan ytterligare organisationsforandringar genomfors.

o  Uppslutningen kring forskarutbildningsamnet AIL a@r god och inne-
bar att det finns en vag for forskarutbildning som institutionerna
kan forhalla sig till. Ytterligare forskarutbildningar bor planerasi re-
lation till detta for att svara mot de ytterligare behov som hogsko-
lan har for att sakra vetenskaplig kompetens och forskningsanknyt-
ning av amnesomraden utanfér AlL. De nationella behoven av nya
forskarutbildningar bor ocksa tas i beaktande vid dessa processer.
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o  Rekryteringen av forskare och doktorander bor avspegla bade trad-
itionella akademiska kriterier inom respektive disciplin och en be-
doémning av hur val den s6kandes bakgrund och profil stammer ini
AlL konceptet. Det kan vara svart att integrera nyanstallda i AL pro-
filen, om man inte redan ar bekant med vad denna forskning syftar
till. Eftersom den nu ar en barande del av organisationen, ar det
viktigt att forhalla sig till detta redan i rekryteringsfasen vid anstall-
ningar.

o  Framtida 6vervdaganden om publiceringsstrategier kan med fordel
ta sikte pa hogrankade tidskrifter. De nyinstallerade forskningspre-
fekterna utgor viktiga aktorer for att ytterligare hoja nivan pa forsk-
ningen. Deras ledande position inom institutionerna och deras vis-
ioner om forskningens utveckling maste vara viktiga inslag i kom-
mande arbete. Det ar avgorande att forskningsmiljéerna starks yt-
terligare. Ett gemensamt fokus pa tunga publikationer inom teori-
och metodutveckling inom faltet arbetsintegrerat larande vore for-
delaktigt for att starka forskningen internt och for att bidra till den
internationella utvecklingen av omradet.

Beddmning

Hér nedan presenteras femton kvalitetsaspekter fér forskning och forsknings-
miljé. Fér var och en har vi stdllt upp ett bedémningskriterium i form av en stan-
dard fér hég kvalitet. Kvaliteten i forskningen/forskningsmiljén ska utvérderas i
férhallande till dessa standarder. Utifran de underlag som hégskolan tillhanda-
hdller ska ni bedéma om kvalitetsstandarden dr uppndadd, delvis uppnddd eller
inte uppnddd. Motivera er bedémning, och lyft fram styrkor och svagheter i
forskningen/forskningsmiljén fér respektive aspekt. Ge férslag pa hur kvaliteten
kan forbdttras.

1. Publikationer

Utvarderingsenheten har en dokumenterad publiceringsstrategi dar forsknings-
resultat publiceras med peer review. Forskningen kan dven ha presenterats som
fullstindiga publikationer (mer omfattande extended abstracts) p& nationella
och internationella konferenser med peer review. Oavsett forum ska publice-
ringen kannetecknas av hog citeringsgrad.
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Beddomargruppens analys:

Beddomargruppen noterar att fragor om publiceringsstrategi bevakas aktivt i
forskningsmiljéerna, i forskarutbildningen och med st6d i bibliotekets resurser.
De flesta avhandlingar ar artikelbaserade och detta ger ett naturligt samman-
hang for doktorander att skolas in i 6vervaganden kring publicering. Forskning
som bedrives inom KAM AIL ar tvar- och mangvetenskaplig. Detta rymmer bade
mojligheter och utmaningar i val av internationella tidskrifter, konferenser och
bokserier. Det framgar av underlagen att den vetenskapliga publiceringen sker
bade i AlL orienterade tidskrifter (Journal of Workplace Learning, Learning Or-
ganization m.fl.), av vilka det inte finns alltfér manga, och i mainstream tidskrif-
ter nom respektive discipliner dar forskarna ar forankrade (informatik, fore-
tagsekonomi, organisationsforskning, pedagogik, halso- och vardvetenskap m.
fl.). Utfallet i publicerade vetenskapligt granskade artiklar fluktuerar av natur-
liga skal nagot genom aren. Under de tva ar som KAM AIL varit aktiv, har 60
vetenskapligt granskade artiklar publicerats per ar inom miljon, och dartill har
ytterligare forskning publicerats vid institutionerna med utgangspunkt i forsk-
ning som ligger utanfor AIL. | tillagg publiceras dven bokkapitel, bocker och an-
nat. De tre institutionerna har nagot olika publiceringsvolymer men med en ge-
nomgaende hog forskningsaktivitet.

Styrkor:

Beddomargruppen uppfattar en hog grad av medvetenhet i fragor som ror publi-
cering och att ocksa yngre forskare och doktorander blir fortrogna med hur man
ska tanka kring offentliggérande av arbeten. Den samlade publiceringen ter sig
ocksa god utifran de resurser HV férfogar 6ver, och nagra miljoer kan dessutom
visa pa en tydligt stigande publicering under de senaste aren.

Svagheter:

Inom KAM AlLs omraden finns det fa etablerade kanaler for att publicera forsk-
ning pa nordisk basis, trots att intresset for yrkesutbildning, vidareutbildning,
livslangt larande och relaterade fragor ar hogt i Norden. Detta ar ett randvillkor
som ar svart att paverka, men mycket av forskningen inom KAM AIL och institut-
ionerna har karaktar av praxisnara studier som har intresse for en bred lasekrets
och att publicera forskning ocksa pa nordiska sprak och bidra till debatt och pe-
dagogisk utveckling ar viktigt.

Sjalvvarderingen indikerar att en formaliserad styrning av publiceringsarbetet
saknas och behov av 6kad publicering i hogt rankade tidskrifter med hog impakt
uttrycks. Underlagen visar inte tydligt att en samlad publiceringsstrategi forelig-
ger, och citeringsmatt kopplas inte systematiskt till tidskrifters rankning. Vidare
ar det oklart hur publiceringarnas kvalitet foljs upp ur ett bibliometriskt
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perspektiv. Sammantaget utgor detta en svaghet i relation till kravet att publi-
ceringen ska kdnnetecknas av hog citeringsgrad och en malstyrd kvalitativ ut-
veckling.

Vidare sa ar den uppfoljning och sjalvvardering som gors av publikationerna rent
kvantitativ. Det tycks saknas inslag av kvalitativa varderingar av publikationer,
inom vilka omraden eller inriktningar publiceringsgraden ar hog eller vilka styr-
keomraden som kan identifieras utifran forskningens utfall.

Omdome:

Sammantaget framgar av saval skriftlig dokumentation som intervjuer att pub-
licering och publiceringsstrategier ar viktiga fragor fér saval forskare som led-
ning vid HV. Det finns ocksa en tydlig stravan att hitta relevanta fora av god kva-
litet for publicering och att 6ka forskningsgruppernas internationella publicering
och synlighet.

Rekommendationer:

1. Fragor kring publicering bor dven fortsattningsvis bevakas noga bade inom AL
och for respektive institutions ovriga forskning. Genom forskningens inriktning
inom KAM AIL pa praktikndra analyser av samspelet mellan larande och arbete
(i vid mening) finns ett behov av att ocksa publicera sig pa svenska. Manga upp-
dragsgivare har av fullt forstaeliga skél intresse av aterforing av resultaten av
samarbetsprojekt som talar direkt till verksamheten och till de utbildningar som
ar aktuella. Detta slags kommunikation av forskningsresultat ar central for HVs
profil, och det bor 6vervagas hur sadan forskning ska offentliggéras och hur den
ska beaktas i meriteringshanseende och vid resursférdelning for enskilda fors-
kare och forskargrupper.

2. Bedomargruppen har fatt redovisningar av hur HVs forskning citeras genom
analyser som bygger pa Web of Science och Scopus data. Det dr nagot svart att
ur dessa data pa aggregerad niva dra slutsatser om hur KAM AlLs och institut-
ionernas dvriga forskning anvénds i litteraturen. Aven om citeringsanalyser har
sina brister, ar det intressant att bevaka vad som hander inom AIL omradet, som
ar tamligen jungfruligt och dar dessutom HV har en bredare definition dan den
som vanligtvis anvands inom féltet (som vanligtvis har fokus pa praktik och stu-
dier inom hogskoleforlagda studier). Kanske ocksa andra och bredare databaser
kan utnyttjas i detta sammanhang, eftersom det handlar om att fa en 6verblick
over ett ungt falt.

3. KAM AIL har lanserat en tidskrift for faltet, CIWIL. Detta ar ett intressant ini-
tiativ och det blir spannande att félja uppslutningen kring tidskriften och dess
formaga att attrahera manus internationellt. Den senare aspekten ar helt
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central for att lyckas med en tidskrift och sarskilt om man siktar pa att nagot av
de stora vetenskapliga forlagen med resurser och upparbetade rutiner for att
hantera och sprida tidskrifter ska bli intresserade av samarbete.

4. Det finns mycket intressant empiri som har samlats in under de senaste aren
pa HV som fortfarande kan vara forskningsrelevant. Det vore intressant att se
HV nyttja den mer och skriva artiklar med genomslagskraft. Det ar viktigt att
framover folja upp hur interna resursférdelningssystemet och meriteringsmoj-
ligheter paverkar forutsattningar for forskningens inriktning och kvalitet, sna-
rare an enbart dess kvantitet.

2. Finansiering

Utvarderingsenheten har en dokumenterad finansieringsstrategi, det vill saga en
langsiktig plan for extern finansiering. Det finns ett system for intern kvalitets-
granskning av ans6kningar innan de skickas till externa finansiirer, och beviljan-
degraden ar god.

Beddmargruppens analys:

Som framgar av underlagen ar forskningsmiljoerna aktiva i sina forsok att rekry-
tera externa resurser. Ett stort antal ansokningar lamnas in till en bred krets av
finansiarer. Det finns utvecklade procedurer for intern kvalitetsgranskning av
ansokningar som forefaller tillfredsstallande.

Styrkor:

HVs forskare synes ha en god orientering om samarbetspartners for finansiering
av forskning. Redovisningen ger vid handen att ansokningar ocksa riktas till ak-
torer utanfor de klassiska, i manga fall statliga, finansidrerna (VR, RJ, VINNOVA,
FORTE m.fl.), som i de flesta fall har en lag utdelningsprocent. HV redovisar an-
sokningar till olika privata stiftelser, regioner, kommuner och kommunférbund,
forsakringsbolag och andra organisationer. Denna strategi har ocksa lett till en
god utdelningsniva. Det ar rimligt att anta att AlL forskningen och dess fokus pa
larande i arbete underlattar samarbetet med en bred krets av finansidrer. Flera
grupper betonar ocksa den centrala och konstruktiva roll som Grants and In-
formation Office spelar i detta arbete.

Svagheter:

Redovisningen av det stora antalet samverkansprojekt med olika kunskapsob-
jekt dr imponerande, men alstrar ocksa en viss oro for fragmentering och for
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bevakningen av den akademiska substansen i alla dessa samarbeten. Det ar vik-
tigt att samarbeten ocksa genererar vetenskaplig avkastning och bygger forsk-
ningskompetens for HV som helhet.

Det framgar att det saknas en tydlig redovisning av hur institutioner strategiskt
prioriterar mellan olika ansokningstyper, projekt och finansiarer. Detta innebar
en risk att forskningsmedel i forsta hand attraheras pa individuell basis snarare
dn inom ramen fér en samordnad strategi som stodjer den langsiktiga utveckl-
ingen av forskningsmiljéerna.

Omdome:

Sammantaget bedrivs ett aktivt och malinriktat arbete med syfte att sdkra och
Oka graden av extern finansiering. Inom AIL har man varit framgangsrik och har
idag externa medel som sannolikt varit mycket viktiga fér miljons utveckling och
framgang. Ambitionen att hitta finansidrer och samarbetspartners som éar villiga
att fortsatt bidra till forskningen ar en styrka for HV.

Rekommendationer:

Det finns en vilja att sdka stora forskningsanslag (EU exempelvis) i storre ut-
strackning. Med den omfattande erfarenhet som HV har av att bedriva extern-
finansierade projekt och natverk, skulle detta utgora ett naturligt nasta steg.

En mojlig vag framat for att oka beviljandegraden av externa ansdkningar kan
vara att tydliggéra och dokumentera en strategi for prioritering mellan olika ty-
per av ansokningar, projekt och finansidrer. En sddan samordnad strategi kan
bidra till att forskningsmedel i hogre grad stédjer den langsiktiga utvecklingen
av forskningsmiljéerna och starker deras kvalitet och hallbarhet.

3. Personal

Utvarderingsenheten har en kritisk massa av disputerade forskare och doktoran-
der och en hog andel seniora forskare (docenter och professorer) mitt i hel-
tidsekvivalenter. Det finns tillrackligt med senior kompetens for att bedriva egen
forskning och handleda doktorander. Det finns en plan for kompetensforsorj-
ning, som foljs upp och anvinds. Forskargrupperna priglas av méngfald och
jamn konsfordelning.

Beddmargruppens analys:

Verksamheten har under de senaste aren praglats av omorganisation och per-
sonalnedskarningar. Det finns i dagslaget ca 60 disputerade forskare inom
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organisationen, varav majoriteten dgnar sig at AlL forskning som huvudspar. Den
samlade kompetensen ar mangvetenskaplig och hog med ett femtontal profes-
sorer (och dartill ett antal gastprofessorer pa deltid med specialistkompetens).
Till detta kommer disputerade forskare i olika stadier av sin karriar (docenter,
lektorer, postdocs) och mellan 45 och 50 doktorander. Sammantaget represen-
terar detta en ansenlig resurs for forskning och forskarutbildning. Ambitionen
med att utveckla ett system med mentorskap och karriarstéd (inklusive kurser
inom forskarutbildning om karridrplanering) vittnar om att den forskande per-
sonalens behov tas i beaktande.

Doktoranderna ar anstallda vid respektive institution, och samarbeten med
andra larosaten i forskarutbildning forekommer regelbundet. En sammanstall-
ning av hela doktorandkollektivet visar att KAM AIL fér narvarande har 48 dok-
torander inskrivna, varav 44 uppvisar aktivitet. Halften av dessa utgérs av tred-
jepartsdoktorander. Vid de tre institutionerna finns ytterligare forskarstu-
derande. och dven dar finns tredjepartsdoktorander. Vid Institutionen for indi-
vid och samhalle finns fér narvarande 10 doktorander. Vid Institutionen for Hal-
sovetenskap finns 14 doktorander knutna till de tre framvaxande forsknings-
grupperna. Institutionen for Ekonomi och IT har en stor doktorandgrupp, om-
kring 25 personer, vilket bidrar till en kritisk massa och en vital seminariekultur.
Utover detta finns doktorander som bedriver sin forskarutbildning vid andra Ia-
rosaten. Denna redovisning dokumenterar den betydande omfattning som fors-
karutbildningsuppdraget har. Doktoranderna ar anstallda vid respektive institut-
ion, men forskarutbildningen @r samordnad inom KAM AIL, dar dven ansvaret
for amnesradet ligger. Doktorander antas efter granskning i &mnesrad, dar av-
handlingsamnet ska vara tydligt definierat och profilerat mot AIL. Bedomargrup-
pen finner samtidigt att enskilda projekt ofta har en stark amnesmassig forank-
ring. Bedomargruppen noterar vidare att doktoranderna utgor en viktig del av
forskningsmiljéerna vid Hogskolan Vast, men att forutsattningarna for deras
dagliga arbete varierar beroende pa anstéllningsform. Tredjepartsdoktorander
deltar i forskarutbildningen pa deltid och har ofta en arbetsplats hos en extern
arbetsgivare, vilket synes leda till att deras narvaro vid hogskolan i manga fall
blir begréansad. Detta paverkar deras majligheter att utveckla en tydlig dokto-
randidentitet och att fullt ut ta del av forskningsmiljons seminarier, informella
samtal och kollegiala stédstrukturer. Aven helfinansierade doktorander papekar
att det finns forbattringspotential i nuvarande férhallanden. Genom den pa-
gaende ombyggnationen som drabbat delar av verksamheten tycks en stor an-
del av doktoranderna arbeta hemma, da det saknats fasta arbetsplatser av god
kvalitet. Pa sikt forsvarar detta integrationen i forskningsmiljoerna och minskar
kanslan av tillhorighet till forskningsmiljon, sarskilt for nyantagna. Detta
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problem forefaller dock 6vergaende genom att ombyggnaden nu ar avslutad.
Det finns en uttalad 6nskan om samarbetsytor och gemensamma utrymmen
bland doktorander, unga forskare och 6vrig personal.

Samtliga institutioner dokumenterar en hog kompetensniva och stark forsk-
ningsaktivitet, men framhaller samtidigt behov av langsiktig kompetensforsorj-
ning. Vid Institutionen fér Halsovetenskap finns tre framvaxande forsknings-
grupper (NormAIL, LIV och HeCER) och en stor grupp doktorander. Vid Institut-
ionen for Ekonomi och IT pagar ett aktivt arbete med att utveckla forsknings-
och utbildningskluster for att samla forskningen, skapa infrastruktur och framja
engagemang. Institutionen for Individ och Samhalle har efter avvecklingen av
den tidigare forskningsmiljon BUV tappat viss forskningsaktivitet men arbetar
malmedvetet med att bygga en ny forskningskultur och starka infrastrukturen.
Man har ocksa for narvarande en doktorandgrupp med 10 studerande. Vid in-
tervjuerna uttryckte doktoranderna som grupp ett behov av mer strukturerat
mentorskap, dar erfarna doktorander kan fungera som mentorer fér nya dokto-
rander. Ett sddant system, kombinerad med stoérre narvaro i miljon, skulle starka
sociala och akademiska natverk och bidra till en mer sammanhallen doktorand-
miljo.

BedOmargruppen noterar att det finns skillnader i hur handledning och forsk-
ningstid organiseras mellan institutionerna. Det framkommer dven att graden
av forskningstid som mojliggérs inom tjansten varierar mellan omraden och in-
stitutioner. Vid intervjuerna framkom ocksa att det ibland finns svarigheter for
doktoranderna att fa handledning i den utstrackning man efterfragar, vilket kan
paverka doktorandernas progression i avhandlingsarbetet. Vidare noteras att
det inte tycks finns nagon uttalad 6vre grans for hur mycket forskningstid som
kan inga i tjansten. Detta kan vara till fordel for forskningsaktiva samtidigt som
det riskerar att leda till ojamn fordelning av undervisningsbérdan inom institut-
ionen.

Beddmargruppen noterar dven att det ar svart att 6verblicka hur den forskande
personalen ar organiserad i mindre grupperingar, och att det saknas ett gemen-
samt sprakbruk mellan institutionerna for detta, vilket kan skapa en splittrad
bild utat av hogskolans forskning, dven om forskarna sjalva sadkert ar val for-
trogna med organisationen.

Styrkor:

De kompetenser och resurser som beskrivs visar pa en kritisk massa av forskare
inom olika discipliner som ger en god grund for att bedriva forskning inom AIL
pa en internationell niva. Det finns ocksa goda forutsattningar for forskning
inom nagra andra omraden som beddms viktiga av institutionerna.
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Doktoranderna uttrycker ett starkt engagemang for sin forskning och for att ak-
tivt bidra till forskningsmiljoerna nar de ges mojlighet.

Svagheter:

Det ar vasentligt for framtiden att den plattform som nu etablerats for forskning
inom AIL och en del andra omraden inte fragmenteras genom engagemang i
alltfor manga och disparata forskningsomraden. Det férefaller ocksa som om de
ledande forskarna i nagra miljéer ndarmar sig pension och rekryteringsfragorna
behover dgnas sarskild uppmarksamhet. Det ar inte helt enkelt att rekrytera
forskningsledande personal med lamplig kompetens. Bland de yngre forskarna
och doktoranderna finns en kdnsla av att uppslutningen kring AlL-inriktningen
varierar mellan institutioner och forskningsgrupper. Det upplevs vidare att tred-
jepartsdoktorander har en svagare koppling till forskningsmiljon och begran-
sade mojligheter till deltagande och informellt larande. Brist pa dedikerade ar-
betsplatser for alla doktorander kan férsvara utvecklingen av en stabil dokto-
randidentitet och en kdnsla av hemhorighet. Skillnader i forutsattningar mellan
olika kategorier av doktorander riskerar att skapa ojamlikhet i forskarutbildning-
ens kvalitet. Bedémargruppen konstaterar att upplevd bristande tillgang till
handledning riskerar att fordroja doktorandernas progression och paverka kva-
liteten i forskarutbildningen negativt. Bilden av genomstromningen i forskarut-
bildningen och huruvida doktoranderna blir klara i tid ar nagot oklar. Bland dok-
toranderna uttrycks att man har intryck av att en betydande andel av de dokto-
rander som nu ar i systemet blir férsenade. Detta intryck delas inte av handle-
dar/-forskarkollegiet. Det ar vasentligt att genomstromningen (med hansyn ta-
gen till olika former av studieuppehall och aktivitetsniva) dokumenteras konse-
kvent i ISP, och att den sammanstalls och kommuniceras pa ett entydigt satt. Att
i nagot gemensamt sammanhang arligen ge en 6verblick 6éver doktorandernas
progression kan vara ett satt att gora forskarutbildningen transparent for kolle-
giet, doktorander och administrativ personal. Sadan information kan pa ett re-
lativt enkelt satt hamtas genom sammanstéllning av information fran ISP.

Omdome:

Den sammantagna kompetensen utgoérs av en relativt stor kritisk massa av ju-
niora och mer seniora forskare inom olika discipliner. Samtidigt finns utma-
ningar med att attrahera och sakra viktig kompetens. Underlagen och presen-
tationen vid platsbesoket vittnar om god medvetenhet om fragor som ror per-
sonal, dess sammanséattning och kompetens. Fragor som maste beaktas i sam-
manhanget ar ocksa kén och mangfald i forskargruppernas sammansattning.
Underlagen vittnar om att sddana fragor beaktas.

Rekommendationer:
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Bedomargruppen menar att HVs profil mot AIL och kommande nyrekryteringar
foranleder behov av noggrannhet vid rekrytering av forskare och larare. Att
skolain forskare och larare i AIL profilen nar de val ar anstallda kommer att skapa
troghet i utvecklingen av forskningen. Det ar darfor viktigt att utlysningar gors
sa att AL profilen och dess implikationer for forskning och undervisning tydlig-
gors for sokande. AlL profilen bor artikuleras i relation till saval tidigare forsk-
ningserfarenhet som kommande arbetsuppgifter. Hog disciplinar kompetens
plus en dokumenterad produktion som ligger nara AlL forskningens praktiknara
kdrna (metodiskt, teoretiskt) boér darfor prioriteras bland bedémningsgrunderna
i utlysningar. For att klara handledningsuppdraget for den vaxande gruppen av
doktorander rekommenderar gruppen dven att samverkan inom nationella fors-
karskolor utvecklas ytterligare och att systemet med att adjungera handledare
fran andra hogskolor/universitet bibehalls. Gruppen konstaterar ocks3, att trots
de olika former av karriarstod som redovisas i underlagen, efterlyser doktoran-
der och yngre forskare behov av ytterligare sadana inslag bade i samspel med
handledare/ldrare men ocksa i gemensamma aktiviteter.

Bedomargruppen rekommenderar att hogskolan sakerstaller att samtliga dok-
torander, inklusive industridoktorander och deltidsdoktorander, har tillgang till
fysiska arbetsplatser pa campus och ges mojlighet att regelbundet delta i semi-
narier och andra forskningsaktiviteter. Vidare bor ett strukturerat mentorspro-
gram utvecklas dar mer erfarna doktorander under en introducerande fas kan
fungera som mentorer for nya doktorander for att stirka deras integration i
forskningsmiljéerna. Slutligen bor skillnader i forutsattningar mellan olika dok-
torandkategorier foljas upp systematiskt, och atgarder vidtas for att skapa en
mer likvardig och sammanhallen forskarutbildningsmiljo.
Bedomargruppen rekommenderar att hogskolan sakerstaller att doktorander
erbjuds regelbunden och tillrdacklig handledningstid genom en tydligare struktur
for handledartraffar och uppféljning. Dartill bor riktlinjer for fordelning av forsk-
ningstid utvecklas och kommuniceras for att skapa transparens och balans mel-
lan forskning och undervisning. Fragor av detta slag kan ocksa bevakas om dok-
torandkollektivet har en tydligare gemensam rost i beredande och beslutsfat-
tande organ pa hogskolan.

Beddomargruppen patalar ocksa vikten av att sdkra mojligheterna att ha dokto-
rander inom huvudomraden fér hégskolans utbildningar, bade for att sakra ve-
tenskaplig kompetens och for att starka forskningsanknytning av utbildningarna.



Dokument Sida

Utvarderingsmall 19 (32)
000070606 7065700 . Datum Arende
HOGSKOLAN VAST 2025-10-11 HV 2024/353

4. Kvalitetsgranskning och peer-review

Utvarderingsenheten har ett strukturerat och systematiskt arbetssitt for att
granska kvalitet i forskningsinsatser genom peer review-forfarande. Det finns en
aktiv akademisk seminariekultur med hogt deltagande fran forskare och dokto-
rander inom och utom utvirderingsenheten, dar forskningen kollegialt f6ljs upp
och forskare/doktorander far aterkoppling pa sina prestationer.

Beddomargruppens analys:

Sjalvvarderingarna redovisar ett ambitiost internt program for kvalitetsgransk-
ning som avser bade vetenskapliga texter och ansokningar. Det finns ett arshjul
med olika inslag av egenarbete, feed-forward seminarier, internationellt natver-
kande mm. Det finns ocksa kluster samt miljéer inom institutionerna som i vissa
fall granskar vetenskapliga texter och ansékningar. Den nya organiseringen av
verksamheten verkar vara fordelaktig for inslag som arbete med peer-review
och for att seminariekulturen ska kunna starkas ytterligare.

Styrkor:

Det ar uppenbart att hégskolan tar kvalitetssakring av vetenskapliga arbeten,
ansokningar och andra texter pa allvar. Kvalitetssakringen inom forskarutbild-
ningen ar rigoros. Peer-review och seminariekultur byggs upp inom den nya or-
ganisationen, dar det framkommer att forskare och doktorander anser att de
kan rora sig fritt emellan olika forskningsgrupper, vilket bedoms vara en fordel.

Svagheter:

En mojlig svaghet kan vara att kvalitetsgranskning och peer-review framst tycks
ske i mindre grupperingar, med undantag for doktorandernas arbeten dar
granskning sker inom forskarutbildningens ram med externa granskare. Samti-
digt som detta skapar en trygg granskningsmiljo, kan det begransa en mer kritisk
granskning dar personer som befinner sig en bit utanfor den lilla kretsen skulle
kunna tillfora vardefulla perspektiv.

Omdome:

Det verkar vara samsyn om det nya sattet att organisera seminarier inom klus-
ter, grupper och miljoer. Det &r viktigt att lata dessa inslag gro och vaxa utan
forandringar under den narmaste tiden, samtidigt som det ar viktigt att utveckl-
ingen foljs och att forskare pa olika karridrsteg kdnner sig hemma inom semina-
riekulturen.

Rekommendationer:
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Doktoranderna papekar att efter att kurserna i forskarutbildningen ar genom-
forda, finns det inte langre lika omfattande peer-review aktiviteter och semi-
nariemiljoer att tillga. Det 4r avgbrande att integrera doktoranderna mer i forsk-
ningsmiljoerna och de olika kluster eller forskningsgrupperingar som nu vaxer
fram. En kontinuerlig arlig uppféljning av hur forskningsgrupperna fungerar i
detta avseende &r viktig. Det finns ocksa ett behov av seminarier och workshops
dar erfarna forskare publikt granskar ansékningar och vetenskapliga arbeten,
och detta galler bade for AlL forskningen och for den forskning som ligger utan-
for.

5. Koppling mellan forskning och utbildning

Det finns integration mellan forskning inom utvirderingsenheten och utbildning
pé grund-, avancerad och/eller forskarniva. Forskningsresultat och innovationer
integreras i undervisningen och studenterna ges goda mdjligheter att delta i
forskningsprojekt och handledas av erfarna forskare.

Beddmargruppens analys:

HV arbetar sedan lange systematiskt med att astadkomma en tydlig koppling
mellan utbildningsuppdraget och forskningen. | det akademiska landskapet och
i vidare kretsar ar det den arbetsintegrerade utbildningen (AlU) som ar mest
kand som HVs profil. AlL perspektivet ar narvarande i utbildning genom flera
professionsutbildningar och kursmoment. Manga uppsatser/examensarbeten
skrivs med inriktning mot arbetslivs- och samhallsfragor. HV har ocksa ett om-
fattande utbildningsuppdrag med inriktning AIL pa masterniva vid en av institut-
ionerna (Ekonomi och ITl), dar saval undervisning som examensarbeten sker i
nara kontakt med AIL forskning. Dartill 4r det ocksa viktigt att hogskolan pa for-
vantade satt sdakrar och utvecklar forskningsférankringen av 6vriga utbildningar
vid institutionerna.

Styrkor:

Den systematiska samverkan mellan samhallsliv, utbildning och forskning ar HVs
profil och den bor fortsatt utgéra plattformen for utveckling av forskning och
kvalitetsarbete. HV har arbetat systematiskt med att fora AIL hela vagen fran
grundutbildning till forskarutbildning.

Svagheter:
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Aven om AlL &r relevant for institutionernas alla utbildningar, dr den forskning
som bedrivs inom miljon inte tillrdacklig for att forskningsforankra samtliga ut-
bildningar, vilket institutionerna behover beakta och hantera.

Omdome:

En styrka inom AIL ar den tydliga koppling som skapats mellan forskning och
utbildning. Samtidigt finns utmaningar fér hogskolan, i likhet med vad som galler
manga larosaten, med att sidkra den vetenskapliga kompetens och bredd som
behovs for en stark forskningsanknytning av institutionernas utbildningar.

Rekommendationer:

Hogskolan bor fortsatta att vidareutveckla det breda perspektiv pa larande i ar-
betslivet som AL innebar och strava efter att sprida den i forskningsvarlden. HV
har en unik positionering inom AIL, som har goda majligheter att bli internation-
ellt ledande, men for att na dit bor den internationella publiceringsprofilen in-
riktas pa att skapa en sadan arena. Relationen mellan AlL forskningen och laro-
satets utbildningar bor standigt vara i fokus.

6. Samverkan med det omgivande samhallet:

Forskarna inom utviarderingsenheten har samverkar med det omgivande sam-
hillet, till exempel foretag, myndigheter och organisationer for 6msesidigt kun-
skapsutbyte och kunskapsproduktion. Samverkan med externa parter bidrar till
hogre kvalitet i forskningen och till fornyelse och utveckling av forskningen.

Beddmargruppens analys:

HVs profil inom samverkansuppdraget har sedan lange varit en del av forskning
och undervisning. Underlagen redovisar samverkan med en mangd olika sam-
héllsaktérer (myndigheter, foretag inom manga olika branscher och av olika
storlek, nationella och lokala organisationer).

Styrkor:

Denna del av HVs profil kan utvecklas vidare till gagn for bade forskning och
undervisning. Bedomargruppen menar att dokumentationen visar att HV har
har ett upparbetat kapital genom den rad av samarbeten som dger rum. Det ar
ocksa uppenbart att HV genom insatser av detta slag under lang tid skapat en
god forstaelse av legitimiteten i bada samverkanspartners — akademins och den
externa organisationens — behov av att utveckla kunskaper genom de projekt
som drivs. Detta betonasisaval underlag som i diskussionerna med foretradarna
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for verksamheten. Det stora antalet tredjepartsdoktorander visar ocksa att det
finns intresse for akademiskt samarbete med HV fran organisationer, myndig-
heter, kommuner och foretag.

Svagheter:

Det starka fokuset pa samverkan innebér att akademiska varden som teori, ana-
lys och férdjupning maste bevakas. Det innebar ocksa att det ar viktigt att dok-
torander med extern finansiering ar aktiva i miljon och bidrar till det vetenskap-
liga samtalet och till bredden i studieobjekt inom forskning och publicering.

Omdome:

Inom forskningsmiljon, sarskilt inom AlL, finns en stark samverkan saval region-
alt som nationellt och internationellt vilket ar en styrka for hogskolan och som
bland annat bidragit till ett relativt stort antal tredjepartsdoktorander. Samver-
kansuppdraget ar och bor fortsatt vara en central plattform for utvecklingen av
intresset for samspelet mellan larande och arbete.

Rekommendationer:

Som vi papekat ovan, bor tredjepartsdoktorandernas aktiva medverkan i den
vardagliga verksamheten pa hogskolan bevakas. Dessa doktorander utgér en
viktig resurs och tillfor impulser, men deras delaktighet i forskningsarbetets var-
dag maste starkas. Formerna for hur detta ska ske maste overvagas.

7. Nyttiggorande/impact:

Utvarderingsenheten har en ambition att omvandla forskningsresultat till prak-
tisk anviandning och samhillsnytta, pa lang och kort sikt. Forskningsresultaten
har genomslag och bidrar till att forma politik, industriella och niringslivspro-
cesser och samhallets utveckling.

Beddmargruppens analys:

Den omfattande samverkan med samhallet som dokumenteras i underlagen ut-
gor en god grund for att anta att nyttiggdrandet av forskning fungerar val. De
forskningsprojekt som pagar om fragor som ror digistress och sustainable work
practices, projektet med 10 kommuner om nya interprofessionella arbetssatt
for att stodja barn i svarigheter, digitala stéd for samhallsorientering for nyan-
landa, ledarskap- och férandringsarbete inom industrin, lararprofessionell
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utveckling m.fl., ar alla samverkansuppdrag med externa aktoérer och represen-
terar identifierade, praxisnara fragestallningar.

Styrkor:

Underlagen dokumenterar miljoernas formaga att tillsammans med externa ak-
torer generera forskningsprojekt utifran samhallsrelevanta och aktuella frage-
stallningar och problem.

Svagheter:

Ett observandum ar att det ar viktigt att bevaka att projekten har en akademisk
substans som leder till publiceringar, teori- och metodutveckling, och att hogs-
kolan och dess forskare och forskargrupper ocksa lar och starker sin kompetens.

Omdome:

Forskningsmiljon bygger pa samhallsrelevant forskning av praktisk nytta for sa-
val utbildningar som arbetslivet. Det erkdannande av vikten av nyttiggérande som
praglar forskningen bor betonas i forskarutbildning. Det bor ocksa papekas att
ett sadant intresse av att analysera samhallsrelevanta fragor inte star i konflikt
med sedvanliga akademiska intressen for teori och metod. Endast om man
lyckas forena dessa intressen, kan verksamheten forbli framgangsrik.

Rekommendationer:

Forskarutbildningen ar en viktig arena for att artikulera implikationerna av den
profil som AIL utgor for forskning och utbildning. Problem som genereras i sam-
verkan med externa partners ar en viktig del av miljon, men krav av detta slag
bor inte stallas pa all forskning som bedrivs.

8. Akademiskt samarbete:

Utvarderingsenheten har etablerat starka samarbeten och nitverk bade nation-
ellt och internationellt. Dess forskare deltar regelbundet i internationella projekt,
konferenser och utbyten. Det finns en 6ppenhet for att integrera olika perspektiv
och expertis fran olika delar av varlden.

Beddmargruppens analys:

Underlagen redovisar ett omfattande samarbete med nationella och internat-
ionella akademiska miljoer. KAM AIL har utvecklade samarbeten inom utbild-
ning och forskning med organisationer for arbetsintegrerat larande och bidrar
aktivt till de aterkommande WIL konferenserna, dar HV utgor en av de ansvariga
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noderna. KAM AIL ingar i WACE (World Association for Cooperative Education)
som ar ytterligare ett forum for samverkan. Geografiskt finns utvecklade samar-
beten med universitet i Norden och 6vriga Europa, Nordamerika, Afrika och
andra delar av varlden. En central plattform fér samarbete ar ocksa STARS EU,
som ar en europeisk universitetsallians pa temat Strategic Alliance for Regional
Transition och med en inriktning som stammer val in med HVs profil. Nationellt
deltar HV, saval KAM AIL som institutionerna, i varaktiga samarbeten med uni-
versitet och hogskolor, och man deltar ocksa i en rad forskarskolor finansierade
av VR. Genom bibliografier och omvarldsanalyser av AlL-forskning bidrar man
till att starka det internationella perspektivet.

Styrkor:

Det ar uppenbart att HV har en stark stallning i samarbeten som rér arbetsinte-
grerat larande och teman som kopplar till AIL som samverkan och kunskapsover-
foring lokalt och regionalt. Aven inom forskarutbildning och forskarskolor deltar
olika HV miljoer aktivt.

Svagheter:

Av underlagen fran de olika miljéerna framgar att samarbeten med svenska |a-
rosaten, och i viss man med nordiska, resulterar i ett betydande antal gemen-
samma publikationer. Det ar dock svart att se i vilken grad samarbetena med de
internationella partnerna hittills varit forskningsgenererande och resulterat i ge-
mensam publicering. Det forefaller inte som detta slags publicering ar sarskilt
omfattande i flera av miljéerna.

Omdome:

Bedomargruppen ser en klar styrka i de nationella och internationella akade-
miska samarbeten som finns, bade inom KAM AIL och inom de tre institution-
erna. Det forefaller som om man varit framgangsrik i att identifiera intressanta
samarbetspartners med liknande forskningsintressen.

Rekommendationer:

For en forsknings- och utbildningsmassigt profilerad hégskola som HV ar det vik-
tigt att odla akademisk samverkan med miljéer med motsvarande ambitioner.
Den nationella och nordiska férankringen férefaller mycket god och det ar rela-
tivt latt att overblicka [ampliga samarbetspartners. Det internationella kontakt-
natet, sarskilt inom ramen for organiserade samarbeten, ar val beskrivet, och
det ar naturligtvis viktigt att denna dimension halls levande for forskning, fors-
karutbildning och 6vrig utbildning. En rekommendation ar att hogskolan arbetar
for att starka den internationella forskningssamverkan och publiceringen, sa att
forskningssamarbete i storre utstrackning mynnar ut i gemensam publicering
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och projektsamverkan med internationella samarbetspartners. Den nystartade
tidskriften kan spela en roll i detta sammanhang.

9. Infrastruktur och stod:

Utvarderingsenheten har tillgéng till moderna forskningsfaciliteter, utrustning
och teknik som behovs for att bedriva state-of-the-art-forskning. Det kan inklu-
dera laboratorier, databaser, bibliotek med mera for att stodja forskningsprojekt.
Hogskolans bibliotek och forvaltning ger andamaélsenligt stod till forskare for att
bedriva forskningsverksamhet av hog kvalitet. Det kan gilla HR-st6d, ekonomi,
kommunikation, stod i etikfragor, informationshantering med mera.

Beddmargruppens analys:

Redovisningen av verksamheten ger en bild av en god infrastruktur med mo-
derna faciliteter i fraga om teknik och lokaler. Samarbetsprojekt leder i vissa fall
ocksa till att man kan utnyttja resurser som partners forfogar éver. Bibliotek star
for god forskarservice. | flera sammanhang i underlag och intervjuer namns
ocksa det goda stdod som GIO (Grants and Innovation Office) ger i ansoknings-
processens tekniska delar men ocksa genom att ge rad om var intressanta forsk-
ningsfinansiarer och samarbetspartners kan finnas for specifika projekt.

Styrkor:
Gott stdd av ledning och lokala resurser for att skriva forskningsansékningar.
Svagheter:

For narvarande pagar en ombyggnad av en del av lokalerna vid HV. Nagra med-
arbetare menar att den fortatning som blir foljd under ombyggnadsperioden har
medfort viss trangsel i tjansterum och andra lokaler. Detta kan ocksa maijligtvis
bidra till att medarbetare véljer att arbeta hemma, vilket kan férsvara integre-
ringen av nyanstallda och nyantagna doktorander. Detta problem synes dock nu
vara 6verstandet.

Omdome:
Infrastruktur och stéd fungerar val.
Rekommendationer:

En rekommendation ar att séka storre forsknings- och natverksanslag, eftersom
HV har de resurser som kravs for att driva stora forskningsprojekt pa plats. En
ytterligare rekommendation ar att fundera over vilka férvantningar som finns
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pa narvaro i den fysiska miljon av forskare, doktorander och 6vriga anstéllda och
hur dessa forvantningar kommuniceras. Manga betonar att arbetsrum (som kan
delas), gemensamma ytor och god narvaro ar viktiga for hemhorighet, arbets-
gemenskap och for forskningens utveckling.

10. Forskningsfornyelse och utveckling

Utvarderingsenheten visar kontinuerligt upp en tydlig stravan efter fornyelse och
utveckling och har god formaga att identifiera nya omréden for forskning inom
miljon och tillsammans med andra miljéer.

Beddmargruppens analys:

Det arbete som bedrivits med att utveckla AIL konceptet och att identifiera vad
detta implicerar for forskning och forskarutbildning representerar viktig forny-
else och ett tydligt steg framat. Som ndamnts ovan bidrar detta arbete till att
andra forskningsbehov kan synliggoras. KAM AlLs arbete med att utveckla en
gemensam forstaelse for vad AlL innebér har lett till 6kad tydlighet och samar-
bete mellan institutionerna.

Styrkor:

Verksamheten visar en god férmaga att generera forskningsprojekt och finan-
siering for dessa, bade fran nationella aktérer och fran lokala samarbetspart-
ners. Det ar imponerande att se antalet forskningsanslag fran olika hall som in-
kommer till institutionerna och som ingar som delar av KAM AlL.

Svagheter:

Vid hogskolan har forskningen genomgatt en stor omorganisation och fokus
inom AIL har varit att skapa en samsyn och enighet kring forskningsprofilen.
Framover behdver ocksad fokus riktas mot utveckling och fornyelse, bade av
forskningsmiljén och av forskning utanfér omradet.

En svaghet som kan identifieras ar ocksa en osdkerhet vad den nya fordelnings-
modellen for interna forskningsmedel kommer att innebara for miljon pa bade
lang och kort sikt, vilket ar viktigt att folja upp och utvardera i den omstallnings-
process som pagar.

Omdome:

Hogskolan visar en god formaga att reflektera kring sina forskningsuppdrag och
att arbeta med férnyelse.
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Rekommendationer:

Det vore en fordel om det nya interna resursfordelningssystemet skulle upp-
muntra till samarbete 6ver institutionsgranserna. Det ar uppenbart att vissa in-
stitutioner/forskningsgrupper ar mer framgangsrika i att attrahera externa an-
slag. Om det finns mojligheter att anvanda det interna resursférdelningssyste-
met for sddana syften, skulle ett granséverskridande larande bli mojligt. Detta
géller saval inom KAM AIL som mellan KAM AlL och institutionernas ovriga forsk-
ningsverksamhet.

11. Forskningens frihet:

Utvarderingsenheten varnar om och framjar forskningens frihet och autonomi
for dess forskare. Det finns policyer och mekanismer pé plats for att skydda fors-
kare fran politisk eller kommersiell paverkan. Detta skapar en atmosfar av krea-
tivitet och utforskning dar forskare uppmuntras att driva fram innovativa idéer
och undersoka nya omraden utan ridsla for repressalier eller patryckningar.

Beddmargruppens analys:

Att fritt valja forskningsproblem ar ett etablerat akademiskt ideal vart att be-
vaka. Friheten ar givetvis dock alltid relativ och bestams av en rad olika forut-
sattningar. Fragan om forskningens frihet har blivit aktuell vid HV i diskussioner
om vad som faller innanfor respektive utanfor AlL tematiken. Diskussionen inom
HV forefaller har natt en mognad som redovisas i underlagen och som flertalet
intervjuade ocksa gav uttryck foér. Det finns vid institutionerna forskningsintres-
sen som inte faller inom AIL konceptet och forskare som inte identifierar sig med
detta. Det ar darfor viktigt att dessa behov respekteras och att forskare som
menar sig hora hemma i andra gemenskaper kan bedriva sin verksamhet och fa
uppskattning.

Det ar formellt sett frivilligt for forskare att vara en del av AlL, men profileringen
skapar ett forvantat behov av anknytning for att underlatta rekrytering, finan-
siering och meritering. Bedomargruppen noterar att detta ger upphov till en dy-
namik mellan forskningens frihet och larosatets profilering, dar forskare i vissa
fall bedoms bade utifran vetenskaplig kompetens och meriter samt i vilken ut-
strackning deras forskning anses relevant for AlL.

Styrkor:
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Konstaterandet ar att AlL konceptet utgor ett styrkeomrade och en spets for HV,
men dartill finns andra centrala forskningsintressen knutna till disciplindra och
professionella omraden som behdver synliggoras. Av intervjuerna framgar att
forskare anser att de sjdlva kan utforma egna forskningsintressen samt valja
publiceringsstrategier.

Svagheter:

Eftersom forskarna i betydande utstrackning utformar sina egna publicerings-
strategier, kan det vara svart att fa éverblick 6ver vilka tidskrifter, konferenser
samt publiceringsstallen som ar centrala for miljon.

Tidigare tycks en allt for stor tilltro funnits till att AIL som forskningsomrade till-
godosett de forskningsbehov som ar centrala for institutionernas utbildningar.
Detta har varit en position som utgjort en begrasning och som hogskolan nu valt
att lamna.

Omdome:

Forskningen inom AIL och vid institutionerna visar idag en medvetenhet bade
om den samlade forskningsmiljons styrka och om behovet av att varna saval
forskningens frihet som utveckling- Detta tycks bidra till att starka en kreativ och
framatstravande miljo som &r viktig for forskningens frihet och fér att upp-
muntra innovation och forskning inom nya omraden.

Rekommendationer:

Det ar viktigt att fortsatta starka AIL och samtidigt vara medveten om att viss
forskning kan fa falla utanfér AlL. En sddan medvetenhet gor det mojligt for olika
forskare att kdnna sig hemma pa HV. Att hantera denna balans kraver finger-
toppskansla och ar ett viktigt uppdrag for ledningen.

12. Kompetensutveckling och karriarstod

Inom utvirderingsenheten finns stod och mentorprogram for doktorander, ny-
disputerade och nyrekryterade forskare. Detta inkluderar handledning, utbild-
ning och mdgjligheter till professionell utveckling. Utviarderingsenheten arbetar
aktivt for att sdkerstilla forutsittningar for kompetensutveckling. Det finns ett
val fungerande karridrstod for forskare i alla karridrstadier, oberoende av anstéll-
ningsform.

Beddmargruppens analys:
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Styrkor:

Det finns en rad mekanismer for karriarstdd for hela personalen och mentors-
stod for unga forskare och doktorander.

Svagheter:

Doktorander och unga forskare upplever att det finns handledare som inte be-
driver AIL forskning och att detta kan skapa en viss osdkerhet for dem som har
sadan inriktning.

Omdome:

Kompetensutveckling och karriarstod bevakas val inom forskningen, men det
finns alltid behov att utveckla formerna for detta, sarskilt ndar man har ett fors-
karutbildningsamne som ar tamligen unikt.

Rekommendationer:

Doktorander inom forskarutbildningen i AIL maste kdnna att deras handledare
har ett starkt intresse av att utveckla forskningsomradet, dven om handledarna
sjalva inte anser sig bedriva sadan forskning. | det konkreta handledningsarbetet
ar det likasa viktigt att doktorander har god tillgang till sina handledare genom
regelbundna moten under hela utbildningen.

En viktig detalj ar ocksa att ha en 6ppen diskussion om forskarutbildningsamnet
arbetsintegrerat ldrande kan specificeras pa utbildningsbevisen, exempelvis i
form av arbetsintegrerat larande med inriktning mot informatik eller nagot an-
nat etablerat examensamne. Bedémargruppen har ingen anledning att ta stall-
ning i denna fraga, men det ar viktigt att ledningen beaktar att fragorna stalls av
doktorander och 6vriga forskare.

13. Jamstalldhet och likabehandling

I utviarderingsenheten frimjas jamstélldhet och likabehandling genom &tgarder
for att sdkerstilla en balanserad representation av kon och etnicitet bland dess
forskare och ledare. Det finns aktiva insatser for att bekdmpa diskriminering och
fraimja jamstilldhet, inkludering och mangfald. En trygg och respektfull arbets-
miljo skapas dér alla kianner sig vilkomna och uppskattade for sina bidrag.

Beddmargruppens analys:

Beddomargruppen har fatt en omfattande rapport som pa ett detaljerat satt re-
dovisar arbetet med jamstalldhet och likabehandling. Underlagen fér denna
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utvardering utvecklar ocksa argumenten for vikten av jamstalldhet och lika vill-
kor for olika grupper i forskning och akademiska sammanhang. Bedémargrup-
pen noterade i detta sammanhang att de doktorander, postdocs, lektorer och
docenter som deltog under intervjuerna samtliga var kvinnor, vilket mahanda
kan ses som ett indicium pa att jamstalldhetsfragor alltjamt maste bevakas.

Styrkor:

En hog medvetenhet om vikten av jamstalldhet och likabehandling for en val
fungerande arbetsmiljo finns i det dagliga arbetet.

Svagheter:

| likhet med vad som galler for andra akademiska miljéer, ar det uppenbart att
konsbalansen vid HV foljer traditionella monster. Det ar svart att pa kort sikt
gora nagot at detta forhallande, men det ar viktigt att fragan halls aktuell. Fragan
om vem som ansvarar for sa kallat akademiskt hushallsarbete diskuterades vid
intervjuerna och en fortsatt bevakning av dessa forhallanden &r viktig.

Omdome:

Fragor om jamstalldhet och likabehandling ar centrala for alla hogskolor och be-
vakas ingaende vid HV.

Rekommendationer:

Fortsatt medvetenhet om att det akademiska hushallsarbetet 14tt kan bli skevt
fordelat mellan kénen ar bra for organisationen.

14. Hallbarhet

Utvarderingsenheten integrerar principer for hallbarhet i alla sina verksamheter.
Det finns en medvetenhet om de miljomaéssiga, sociala och ekonomiska konse-
kvenserna av forskningen och strivan efter att minimera negativa effekter. Forsk-
ningen beaktar hallbarhetsfragor.

Beddmargruppens analys:

Som framgar av underlagen utgor hallbarhetsfragor i vid mening en central an-
gelagenhet for forskning och 6vriga verksamheter vid HV. AlL forskning har dess-
utom i manga fall en direkt relevans for hallbarhet genom de teman man befors-
kar.

Styrkor:
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Organisationen praglas av ett intresse for hallbarhetsfragor.

Svagheter:

Beddomargruppen finner for inga sadana i den nuvarande organisationen.
Omdoéme:

Hallbarhet i dess olika innebdrder ar centralt for hogskolan.
Rekommendationer:

Hallbarhetsarbetet bade i social och materiell mening maste uppratthallas i det
framtida arbetet.

15. Ledning

Vid utvirderingsenheten finns forutsattningar for god forskningskvalitet genom
koncentration av forskningstid och forutsagbarhet i tjansteplaneringen.

Beddmargruppens analys:

Ledningens forhallningssatt har varit centralt fér den omorganisation av forsk-
ningen som agt rum med AIL som profil och spets, men inte som obligatorisk
plattform for all forskning. Detta har mottagits val. Det anses dessutom viktigt
att den som ar ansvarig for forskarutbildningen lyssnar pa doktorandernas be-
hov och detta har fungerat val pa sistone. Forskningsprefekterna namns som en
viktig del av organisationen och deras tillkomst verkar ha haft en god inverkan
pa forskningsmiljon vid institutionerna. Det &r positivt att forskningsprefekterna
som arbetar i linjen har hog akademisk kompetens, garna pa professorsniva, och
ar aktiva i sin forskargarning och kan utgora forebilder. For att rollen ska ha reellt
mandat och trovardighet i kollegiala sammanhang ar det viktigt att den som in-
nehar uppdraget har hog vetenskaplig kompetens, tillracklig akademisk seniori-
tet och relevanta personliga kvalifikationer for att driva forskningsfragor. Detta
starker bade ledarskapet och mojligheten att paverka forskningsstrategiska be-
slut pa satt som ar férankrade i den akademiska kulturen. Den forskningsledning
som professorer utovar i forskningsgrupperna ar givetvis bade i formell och in-
formell mening ocksa en viktig del av den vetenskapliga ledningsstrukturen.

Styrkor:

Uppslutningen kring den nuvarande forskningsplattform som AIL utgdr synes
god och den utgor en bra bas for att diskutera tillagg och férnyelse.
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Svagheter:

Det finns ett behov av en tjansteplanering som battre tillgodoser forskningens
behov och forutsattningar. Battre framforhallning i planeringen och inslag av
langre perioder (ett par veckor upp till nagon manad) dar forskare kan agna sig
at sina projekt efterfragas.

Omdome:

Manga i ledande positioner ar relativt nya i sina uppdrag, samtidigt som organi-
sationen nyligen har genomgatt omfattande férandringar. Det &r nu avgorande
att bade organisationen och dess ledarskap ges tid och stdd att konsolideras och
utvecklas. For att skapa forutsattningar for en langsiktig och hallbar forsknings-
utveckling, inom bade AIL och 6vrig forskning, kravs ett ledarskap som framjar
oppenhet, tydlighet och delaktighet. Transparens i akademiska sammanhang ar
en grundforutsattning for att bygga fortroende, starka den vetenskapliga miljon
och sdkerstalla forskning dar kvalitet star i centrum.

Rekommendationer:

For att framja en god vetenskaplig miljo bor organisationen aktivt stédja konso-
lideringen av det akademiska ledarskapet efter de senaste forandringarna. Det
ar sarskilt viktigt att sdkerstalla transparens i beslutsprocesser och kommunikat-
ion samt att skapa strukturer som majliggor delaktighet och férankring i kolle-
giet. Ett Oppet och tydligt ledarskap starker fortroendet, framjar kvalitet i forsk-
ningen och skapar battre forutsattningar for utveckling inom bade AIL och 6vrig
forskning.

Fragan om hur tjansteplaneringen sker och hur arbetstiden disponeras for olika
uppdrag ar viktig for medarbetarna och bor vara en del av bade medarbetar-
samtal och tjansteplaneringsaktiviteter. Transparensen i hur resursférdelningen
fungerar i en konkret mening for forskargrupper och individer ar likasa en viktig
fraga att 4gna uppmarksamhet som vi papekat ovan.



