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Inledning

I enlighet med "Riktlinjer for Hogskolan Vasts arbete for att forebygga och atgirda diskriminering
samt kridnkande sidrbehandling” (dnr 2018/175 A21), har hogskolan tagit fram en central
handlingsplan, "Hogskolan Vists plan fér lika villkor” (2018/551 A 21), som ringar in hur arbetet
med aktiva atgarder enligt Diskrimineringslagstiftningen (2008:567) skall bedrivas pa hégskolan.
Planen ringar ocksa in upplédgg for arbetet samt hégskoledvergripande atgardsomraden under
planperioden. Som bilaga till planen finns mallar for dokumentation och samverkan, rutin fér
uppfoljning samt handledning for hur arbetet kan bedrivas pa respektive arbetsenhet.

Lika villkor pa Hogskolan Vast

Alla manniskors lika varde ar en sjalvklar och grundlaggande forutsattning for verksamheten och
Hogskolan Vast. Var vardegrund pekar ut att ”"verksamheten vid Hogskolan Vast utgar fran och
forsvarar principen om alla manniskors lika varde dar demokrati och mangfald bidrar till social
vélfard, rattvisa och hallbar samhillsutveckling” . Hégskolan skall vara ett transparent och dppet
larosate, som tar hansyn till olikheter for att framja individens majligheter till arbete och studier,
samt for att utveckla verksamheten vid Hogskolan Vast. Vi arbetar aktivt for att motverka och
forhindra diskriminering, trakasserier, krankande sarbehandling och tystnadskulturer. Anstéllda och
studenter ska behandlas och moétas med respekt och vardighet. Tillsammans med den statliga
vardegrunden utgor dessa ett fundament for hela verksamheten.

Hogskolan Vasts strategiska plattform pekar ocksa ut hégskolans arbete med inkludering,
arbetsmiljo, mangfald och jamstalldhet som nagra av de mest centrala delarna i arbetet mot den
hallbara hégskolan: ”Vi ar en aktiv samhallsaktér som tillsammans med omvarlden skapar kunskap
och gor den tillgénglig for fler”. Det staller krav pa tillgdnglighet, 6ppenhet och inkludering. Det
promotiva arbetet med att sdkerstalla lika rattigheter och mojligheter utifran
diskrimineringslagstiftningen gar under namnet ”lika villkor” pa Hogskolan Vast. For att realisera det
promotiva arbete som beskrivs i lagen ér lika villkor pa Hogskolan Vast en del av hogskolans
kvalitets- och arbetsmiljoarbete.

III

Hogskolans Vasts plan for lika villkor” beskrivs det aktiva arbete som Hogskolan Vast amnar
genomfora i syfte att sdkerstélla lika villkor, lika rattigheter och mojligheter, utifran
diskrimineringslagens definitioner. Planen har utformats med utgangspunkt i gdllande
diskrimineringslagstiftning, samt dvriga lagar, férordningar, politiska mal och handlingsplaner av
relevans.

Hogskolans ansvar som arbetsgivare och utbildningsanordnare

Som arbetsgivare och utbildningsanordnare har Hogskolan Vast ansvar for att motverka
diskriminering och arbeta forebyggande for att framja lika rattigheter och mojligheter (lika villkor)
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell l1aggning eller alder (2008:567).

Hogskolan har ocksa en skyldighet att utreda och vidta atgarder nar en anstalld, student eller
sokande till hogskolan anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier.

1 Hoégskolan Vst Strategisk plattform dnr 2017/1391).

2(9)



Dnr2018/551 A 21

Utrednings- och atgardsskyldigheten géller ocksa nar arbetsgivare/utbildningsanordnare blir
uppmarksammad pa problemen pa olika satt och av andra personer dn den utsatta, till exempel
genom rykten eller iakttagelser. Hogskolan skall dven férhindra att anstalld eller student utsatts for
repressalier. | forsta hand handlar det om bestraffningsatgarder riktade mot den som anmalt eller
patalat att arbetsgivaren/utbildningsanordnaren bryter mot diskrimineringslagen.

| fall av misstankt diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier arbetar
inblandade parter efter hogskolans Rutin vid diskriminering som redogor for hur anmalan kan goras
och hur processen med utredning, resultat, beslut och atgarder ser ut (dnr 2018/185 A 21). Denna
kan laddas ner pa hogskolans hemsida:

https://www.hv.se/mot-oss/om-hogskolan/lika-villkor/rutiner-vid-diskriminering-och-krankande-

sarbehandling/

Mer information om diskrimineringslagen och hégskolans rutiner (géllande studenter, anstallda och
chefer) finns pa hogskolans webbplats www.hv.se/likavillkor

Vid misstankt diskriminering kan kontakt dven tas direkt med Diskrimineringsombudsmannen. Mer
information om diskriminering finns pa DO:s hemsida.

http://www.do.se/om-diskriminering/vad-ar-diskriminering/#trakasserier-och-sexuella

Aktiva atgarder

Fran och med 1 januari 2017 géller nya bestammelser om aktiva atgarder i diskrimineringslagen.
Bestammelsen innebar att universitet och hogskolor idag har ansvar for att arbeta férebyggande och
frdmjande i syfte att motverka diskriminering samt att framja lika rattigheter och méjligheter oavsett
diskrimineringsgrund (Diskrimineringslagen, 2008:567). Genom aktiva atgarder ska arbetsgivare och
utbildningsanordnare verka padrivande och mana till 6kade anstrangningar for att forebygga
diskriminering och framja lika villkor pa en generell och strukturell niva. Framjande arbete sker utan
forekommen anledning och pagar kontinuerligt med fokus pa att framja goda jamlika och jamstallda
relationer, situationer och strukturer.

Aktiva atgarder ska enligt diskrimineringslagstiftningen bedrivas i fyra steg:

1. Undersoka om det finns risker for diskriminering eller

o i repressalier eller andra hinder for enskildas lika rattigheter
upp oc!

Utvisdars nderssk och mojligheter i verksamheten
Kt 2. Analysera orsaker till upptackta risker och hinder
3. Vidta de férebyggande och framjande atgarder som
Aabite skaligen kan kravas och

4. Folja upp och utvdrdera arbetet enligt punkterna ovan
Arbetet ska genomféras I6pande, i samverkan och

dokumenteras. Det ska finnas en tidsplan och atgarderna ska vidtas snarast mojligt. Alla
diskrimineringsgrunder skall inga i arbetet.
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Utbildningsanordnare
Hogskolan som utbildningsanordnare ska hogskolans arbete med aktiva atgarder genomfdras inom
foljande fem omraden:

e antagnings- och rekryteringsférfarande

e undervisningsformer och organisering av utbildningen

e examinationer och bedémningar av studenternas prestationer
e studiemiljo

o mojligheter att férena studier med foraldraskap

Hogskolan ska varje ar skriftligen dokumentera arbetet med de aktiva atgarder som foretas inom
ovan angivna omraden, ha riktlinjer och rutiner for verksamheten i syfte att férhindra trakasserier
och sexuella trakasserier samt f6lja upp och utvardera de riktlinjer och rutiner som finns. Arbetet ska
ocksa redovisas och hogskolan ska samverka med studenter och anstéllda i verksamheten.

Fordjupad information och stodmaterial till ansvariga chefer om respektive omrade som aktiva
atgarder skall bedrivas inom aterfinns i hogskolans handledning kring arbetet med aktiva atgarder.

Arbetsgivare
Hogskolan som arbetsgivarens ska aktiva atgarder omfatta féljande fem omraden:

e arbetsforhallanden

e bestammelser och praxis om l6ner och andra anstallningsvillkor
o rekrytering och befordran

e utbildning och 6vrig kompetensutveckling

o mojligheter att férena forvarvsarbete med foraldraskap

Arbetsgivare ar dlagda att skriftligen dokumentera och redovisa de atgarder som vidtas inom ovan
angivna ansvarsomraden arligen. Riktlinjer och rutiner ska finnas i syfte att férhindra trakasserier
och sexuella trakasserier samt for att félja upp och utvardera riktlinjerna och rutinerna.

Arbetsgivare ska arligen genomfora lonekartlaggning, vilken ska dokumenteras och redovisas.
Lonejusteringar som behdver vidtas ska genomféras sa snart som mojligt och senast inom tre ar.
Arbetsgivare ska redovisa den uppféljning och utvardering som gjorts avseende foregaende ars
planerade atgarder samt redogora for hur samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare sett ut i
arbetet med de aktiva atgarderna.

Fordjupad information om respektive omrade som aktiva atgarder skall bedrivas inom finner du i
hogskolans handledning for arbetet med aktiva atgarder.

Ansvar for och genomférande av arbetet med aktiva atgarder

Hogskolan Vast ska anvanda sig av ett integrerat arbetssatt for arbetet med lika villkor, vilket innebar
att rektor har det 6vergripande ansvaret medan det operativa ansvaret ligger pa arbetsenhetschef,
enligt delegationsordningen. Det operativa ansvaret innebar att planera, genomfoéra och félja upp
atgarderna i "Hogskolan Vasts plan for lika villkor” samt bedriva ett aktivt forebyggande och
framjande arbete enligt diskrimineringslagens bestammelser.
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For overgripande information hur arbetet med aktiva atgarder bryts ner och fordelas pa Hogskolan
Vast, se ” Riktlinjer for Hogskolan Vasts arbete for att forebygga och atgarda diskriminering samt
krankande sarbehandling” (dnr 2018/175 A21).

Ansvar pa respektive arbetsenhet

Arbetsenhetschef ansvarar for att arbetet med de aktiva atgarderna loper enligt plan samt att
dokumentation av arbetet och samverkan med medarbetare och studenter sker kontinuerligt. Lokala
handlingsplaner for lika villkor skall darfor uppréattas pa respektive arbetsenhet. Syftet med de lokala
handlingsplanerna ar att systematiskt arbeta for att férhindra och férbygga att nagon utsatts for
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier. Saval hogskoledvergripande som
lokala planer ar tre-ariga men arbetsenheterna ska arligen revidera sina planer och rapportera hur
arbetet fortskrider (enligt process i bilaga 2). Den hogskoledvergripande planen identifierar fokus-
och atgirdsomraden for arbetet, dessa behover inkorporeras i de lokala planerna tillsammans med
lokala prioriteringarna.

| de lokala planerna ska arbetsenhetschef, tillsammans med avdelningschefer, medarbetare och
studenter, inventera sin egen arbetsenhet enligt nedan beskrivet tillvidgagangssatt. Arbetsenheterna
ska dokumentera varje steg av processen i arbetet med aktiva atgarder, dvs. undersdkning, analys,
atgarder och utvardering/uppféljning. Som ett stod for utformning av handlingsplan och I6pande
dokumentation finns “mall for handlingsplan for lika villkor” (se bilaga 1).

| samband med 6vrig arlig verksamhetsuppfoljning ska arbetsenheterna aterrapportera arbetet med
lika villkor till Samordningsgruppen och samordnare/HR-specialist for lika villkor, for
sammanstallning och aterrapportering till rektor och information till HAMK. Process och mall for
detta finns i bilaga 2. Det pagaende arbetet med lika villkor kommer ocksa att vara ett fokuserat
omrade under dialogmétena.

Den dokumentation som goérs pa arbetsenheterna sammanstalls arligen och utgér underlag for
sjalvstandig granskning i syfte att sakerstalla att Hogskolan Vast uppfyller kraven i
diskrimineringslagstiftningen, och ska daven kunna anvandas som underlag vid en eventuell tillsyn
fran Diskrimineringsombudsmannen. Av den anledningen ska den |6pande dokumentationen (i
bilaga 1) bifogas med uppfoljningsmallen (som finns i bilaga 2).

Sammanfattningsvis ska varje arbetsenhet I6pande:

e Uppratta lokal plan for lika villkor

e Kartlagga och undersoka om det finns risker for diskriminering, repressalier eller hinder for lika
villkor utifran samtliga diskrimineringsgrunder

Analysera orsakerna till upptéckta risker och hinder

Vidta férebyggande och framjande atgarder

Folja upp och utvardera arbetet

Samverka med medarbetare och studenter

e Dokumentera varje steg i arbetet med aktiva atgarder

Stod for hur arbetet med aktiva atgarder kan organiseras och genomféras finns i hégskolans
handledning f6r arbetet med lika villkor och pa www.hv.se/likavillkor.

Arbetets organisering och samverkan med medarbetare och studenter

Arbetet med aktiva atgarder kan organiseras olika beroende pa hur rollerna pa arbetsenheten ser ut
men det ar arbetsenhetschef som ansvarar for att planen upprattas, rapporteras in, att uppféljning
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gors och inrapporteras, enligt bilaga 2. Avdelningscheferna ar ansvariga for att de prioriteringar som
gors pa respektive avdelning genomfors och f6ljs upp. Arbetsenhetschef kan utse lokala samordnare
som stod i arbetet. Atgarder som beror eller paverkar utbildningen eller studenternas situation ska
genomforas i samverkan med studentkaren. Atgarder som beror eller paverkar arbetstagare och
medarbetare ska genomfdras i samverkan med arbetstagarorganisationerna.

Arbetsenhetschef kan satta ihop en eller flera arbetsgrupper samt avsatta tid och resurser for det
lokala arbetet med lika villkor. Ett framgangsrikt arbete kraver att resultat och uppféljning av arbetet
efterfragas. Det ar angelaget att hitta representanter ur bade medarbetar- och studentgruppen att
samverka med redan under organiseringsfasen. Varje arbetsenhet ansvarar for att sdkerstalla att
samverkansskyldigheten uppfylls och genomfors |6pande.

Stodfunktioner i arbetet med lika villkor

Samordningsgruppen fér lika villkor foljer upp, stodjer och utvarderar hogskolans arbete med lika
villkor. | samordningsgruppen finns ledningsrepresentant fran varje arbetsenhet,
arbetstagarrepresentanter fran fackliga organisationer, studeranderepresentanter fran
studentkaren, huvudskyddsombud samt sakkunniga. Samordningsgruppen ansvarar for att
sammanstalla och presentera det lokala arbetet med lika villkor till rektor och hégskoleledning
(samordnas av HR-specialist lika villkor). Dialogmote ska hallas arligen med arbetsenhetschef enligt
den ansvarsstruktur som angivits, i syfte att analysera, félja upp och utvardera hégskolans arbete
med lika villkor samt planera nastkommande ars atgardsmal och satsningar.

Plan for lika villkor Hogskolan Vast - Hogskoledvergripande

atgardsomraden 2018-2020 for medarbetare och studenter

Enligt 3 kap 3 § i diskrimineringslagstiftningen ska arbetet med aktiva atgarder genomforas
fortlépande. Vidare ska foreslagna atgarder vara tidsplanerade och genomféras sa snart som mojligt
(SFS 2016:828). | Plan for lika villkor beskrivs det aktiva arbete som Hogskolan Vast amnar
genomfora i syfte att skapa och vidmakthalla en inkluderande och icke-diskriminerande verksamhet
for studenter och medarbetare. Nedan angivna omraden och prioriteringar tacker in de av
diskrimineringslagen utpekade omradena som hogskolan i rollen som arbetsgivare och
utbildningsanordnare skall bedriva aktiva atgarder inom (lds mer om dessa pa sida 3-4). Omradena
har identifierats som prioriterade omraden av samordningsgruppen for lika villkor. Det har skett
genom undersodkningar, workshops, statistiska underlag, arbetet med jamstalldhetsintegrering,
dialog med ledning, arbetsenheter, namnder och forskningsmiljoer. Fler omraden kan bli aktuella att
komplettera med under 2018, baserat pa kartlaggning och fortsatt insamling av underlag.

Planen har utformats med utgangspunkt i gllande diskrimineringslagstiftning, men dven andra
lagar, forordningar och politiska mal och handlingsplaner som &r viktiga att beakta i arbetet med lika
villkor. Varje omrade innehaller mal, atgard, ansvarig och tidsplan.

Planen stracker sig 6ver tre ar, men kommer att revideras och féljas upp arligen.
Planen ar uppdelad i tre olika nivaer:

1. Hogskoledvergripande stodstruktur for arbetet med lika villkor
2. Hogskoledvergripande atgdardsomraden (skall prioriteras och brytas ner pa lokal niva)
3. Lokala atgardsomraden (baserat pa lokal kartlaggning och analys)
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Bilaga 1 Lokal plan och dokumentation lika villkor

Koppling till aktiviteter i hogskolegemensam “Plan for lika villkor” och omrade for kartlaggning

Ex. 2.4 Foraldraskap

Diskrimineringsgrund (kan vara flera)

Kartlaggning av risk/brist/hinder +

Mal

Aktiva atgarder

Ansvarig funktion

Tidplan och tidplan fér
uppfoljning

Dokumentation av samverkan

Dokumentation av genomférande och uppfdljning

(Fyll pa med fler rader for fler omraden, eller uppratta separat planer for respektive omrade)
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Bilaga 2 Uppfdljning av Plan for lika villkor

Inledning

Enligt den hogskolegemensamma ”"Hogskolan Vasts plan for lika villkor” skall lokala dtgardsprogram for lika

villkor upprattas pa arbetsenhetsniva och aterrapporteras enligt nedan beskrivna process (tillsammans med
arbetet som bedrivs pa arbetsenheterna utifran ”Plan for jamstalldhetsintegrering vid Hogskolan Vast” dnr

2016/36 A15).

Atgardsprogrammen ska arbetas fram baserat pa lokala férutsattningar och med utgangspunkt i
diskrimineringslagstiftningen (SFS 2008:567) samt hégskolans handlingsplan for lika villkor dar utpekade
omraden for lokala insatser samt prioriteringar inom arbetsenheten finns beskrivna.

Process

Den centrala/hdgskolegemensamma handlingsplanen revideras drsvis i augusti. De lokala atgardsprogrammen
skall féljas upp och faststallas arsvis. Revidering sker i samband med verksamhetsplanering i oktober-
november. Dessa faststalls av arbetsenhetschef efter genomford uppfoljning. Uppféljning sker paféljande ari
februari-mars. Denna gors utifran uppféljningsmall nedan. Tidpunkt for inlamning av uppféljningen foljer de
anvisningar som lamnas for den ordinarie verksamhetsuppfoljningen. Underlag fran lika villkorsuppféljningen

skall skickas till Samordningsgruppen for lika villkor, via Hogskolan Vasts samordnare/HR-specialist for lika
villkor. Den samlade uppfdljningen ligger sedan till grund fér uppféljnings- och planeringsdiskussion i
Samordningsgruppen for lika villkor och rektors ledningsrad. HAMK skall informeras.

Process 2018-2019

Tidpunkt

Moment

Ansvarig

Maj/juni 2018

Inkludera i nya OVP 2019-2021

Faststallande "Hogskolan Vasts
plan for lika villkor”
(Central/h6gskolegemensam
atgardsplan)

Darefter revideras plan arligen
from 2019 pa hosten

HAMK informeras

Rektor. Samordningsgruppen for
lika villkor

Host 2018

2018 ars arbete med
jamstalldhetsintegrering
redovisas i samband med
verksamhetsuppféljning (mars
2019)

Arbetsenheterna rapporterar in
lokal plan/lokala atgardsprogram i
anslutning till 6vrigt AVP-arbete
(slutet av november)

+ jamstalldhetsintegrering (infor
arsredovisning 2018)

Darefter sker uppféljning av
arbetsenheternas lokala
atgardsprogram vid dialogmoten
arligen pa hosten (oktober)

Arbetsenhetschef rapporterar till
samordningsgruppen for lika
villkor/jamstalldhetsintegrering

Fr o m host 2019 (september) och
déarefter arligen

Uppdatera treariga planen
arligen, bilagg OVP, klar augusti.

Revidering och uppdatering av
hogskoledvergripande plan

Samordningsgruppen
sammanstaller, rektor beslutar

Fr o m mars 2019 och darefter
arligen

Uppféljning av respektive
arbetsenhets lokala lika
villkorsplaner

Arbetsenhetschef,
samordningsgrupp via ordférande
och samordnare lika villkor

Fr o m host 2019 (november-
december) i samband med AVP-
arbetet

Revidering, uppdatering och
faststéllande av lokalt
atgardsprogram

Arbetsenhetschef
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darefter arligen

Fr o m januari till mars 2020 och

Sammanstallning och rapport till
rektor i januari-mars i samband
med 6vrig arsredovisning som
underlag till dialogmote

Samordningsgruppen for lika
villkor via samordnare/HR-
specialist lika villkor

Fr o m mars 2019 och darefter
arligen

Uppféljning vid dialogmote

Rektor/prorektor

Uppfoljningsmall

Mall for uppfoljning av lokala atgardsprogram, skickas till samordnare for samordningsgruppen lika

villkor
HP Lokal kartlaggning Atgard enligt lokal | Ansvarig Uppfoéljning (n&r | Atgard/ Samverkan
Akt.nr plan och vad)
Kommentar
Ref till -Omréde for kartlaggning Fyll pa med Ange vem som Vad ar Notera Hur
aktiviteti |(av de aktiva atgirderna, aktiviteter fran den ansvarar for genomfort och eventuella samverkan
den for mer info las avsnittet lokala planen genomforande vilket resultat o .
e R L. A atgarder har
centrala  jom aktiva atgarder i av aktiviteten har uppnatts. .
) ] eller genomforts
Handlings [central handlingsplan)
- planen kommentare och i vilka
r mot forum
-Diskrimineringsgrund/ bakgrund av samverkan
diskrimineringsgrunder upp- har skett
foljningen.
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