90700006 706500 0
HOGSKOLAN VAST

B OGSKOLATVAR]

STRATEGISK
PLATTFORM




VARDEGRUND | VARUMARKE | STRATEGIER

VAR STRATEGISKA PLATTFORM

BESTAR AV TRE DELAR

Tillsammans bildar de tre delarna en gemensam utgangspunkt
och bas for hogskolans verksamhet.

Vardegrund — beskriver véra gemensamma etiska grundvalar.
Varumérke — vér profil och hur vi vill uppfattas.

Strategier — hur driver hogskolan forskning och utbildning
med hég kvalitet. Ligger till grund fér hogskolans Overgripande
verksamhetsplan (OVP) som finns beskrivet i ett separat
dokument.
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VAR
VARDEGRUND

Verksamheten vid Hogskolan Vast utgar fran och forsvarar
principen om alla manniskors lika varde dar demokrati och
mangfald bidrar till social vélfard, rattvisa och héllbar samhalls-
utveckling. Hogskolan utmérks av akademisk frihet, kvalitet,
integritet och hederlighet. Hogskolans vérdegrund tar sitt
avstamp i den gemensamma vardegrunden for statsanstéllda.
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VART VARUMARKE AR
EN VARDEFULL TILLGANG

Alla organisationer, féretag, platser och saklart dven lérosaten
har ett varumérke. For alla har ett rykte. Vare sig man vill eller gj.
Ség Hogskolan Vést till en person och den personen kommer

i den man de kanner till oss, att ha ndgon uppfattning och fa
olika associationer och bilder i huvudet. Denna uppfattning
och dessa associationer, bilder och kénslor &r det som ar vart
varumérke — vart "brand”, for att tala engelska.

Detta innebér att viinte helt kan styra over vart varumarke,
alla ménniskor har den uppfattning de har, vi kan bara forsoka
paverka den uppfattningen. Viktigt att kommaihég ar att ett
starkt varumérke &r inget man far, det & négot man fortjénar.
Varumarket ar en indikator pa en verksamhet. Ett varumarke &r
darforen vardefull tillgéng. Ar det valkant och skapar positiva
associationer har det lattare att trénga igenom det mediala
bruset, bygger intern stolthet, inspirerar och attraherar.

Hogskolan Vasts varumérke ar dérfor en viktig fraga. Den har
varumarkesplattformen &r vart strategiska dokument som
beskriver grunden fér vart varumarke och det fundament som
var verksamhet vilar pa.




k6 ABRAND IS A PERSON'S GUT FEELING ABOUT A
PROBUCT, SERVICE OR ORGANIZATION.

MARTY NEUMIER, BRAND STRATEGIST
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VI BYGGER VART
VARUMARKE TILLSAMMANS

Uppfattningen av vart varumérke skapas i alla véra moten
med omvarlden. Det innebér att varumarkesfragan handlar
om betydligt mer &n logotyp, reklam och marknadsforing. Det
handlar om hela vér verksamhet. Vilket innebér att vart varu-
marke ar ndgot som inte bara berér nagra fa, utan ALLA i var
organisation. Aven vara studenter och samverkanspartners &r
dérfor med och paverkar.

Man kan saga att ett varumérke definieras utifrén och in,
men det méste byggas inifrén och ut. Varumarkesbyggande
ar darfor ett langsiktigt arbete dar vi alla bidrar pa olika satt i
vart dagliga arbete.

Vart varumérke skapas genom:

1. Var kommunikation

Hur vi kommunicerar med omvarlden, partners och internt pa
hogskolan, spelar en stor roll. Tonalitet, uttryck och innehéll
for vér kommunikation ar viktiga faktorer som paverkar hur
man uppfattar oss.

2. Var verksamhet

Hur man upplever var verksamhet: forskning, utbildning och
samverkan, &r naturligtvis oerhort viktigt for vilken bild man
har av oss.

3. Vart beteende
Vart beteende ar inte minst viktigt. Hur vi bemater och
behandlar de vi mater och hur vi uppfér oss mot varandra.
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VARUMARKESBERATTELSE

Varlden forandras allt snabbare. Globalisering och digitalisering
péverkar oss alla och vart satt att arbeta och leva. Alla de
samhallsutmaningar vi stér infor ar komplexa och kraver nya
insikter, nya tankegéngar och gemensamma gransover-
skridande losningar. Den snabba utvecklingen innebéar sténdigt
nya forutsattningar och krav, men innebar ocksa nya mojlig-
heter.

| denna vérld &r kunskap, samarbete och livsléngt larande
viktiga framgéngsfaktorer — i samhéllet, pa arbetsmarknaden
och pé individniva. Har har Hogskolan Vést en viktig roll. Vi har
fran forsta dagen sett gransdverskridande samverkan som
sjalva karnan i var verksamhet.

Detta &r vi stolta over. Vi ar stolta over att vara ett annorlunda
larosate. Stolta éver véra larare och forskare som lar ut och
skapar kunskap och utveckling i samverkan med naringsliv,
offentlig sektor och omgivande samhalle. Vi &r stolta over var
verksamhetsidé och det regeringsuppdrag vi har att utveckla
Arbetsintegrerat larande.

Vi &r stolta Gver véra studenter och Gver att vara ett laroséte
som attraherar s manga med ickeakademisk bakgrund.
Personer som ofta ar farst i sin familj med att ta steget till
hogre studier. Ett stort och viktigt steg. Vi ar ocksa stolta
dver att de stér sig sa bra pa arbetsmarknaden efter examen
och att de vill géra denna resa tillsammans med oss och vara
samverkanspartners.

Vi vet varfor vi finns och vi vet att vi gor skillnad. Vi &r dver-
tygade om att en vérld dar fler manniskor far tillgéng till
kunskap och utveckling &r en mer jamlik och héallbar varld.




VARUMARKET
BESTAR AV:

Vision — malbild som beskriver var
stravan och roll i framtiden.

Verksamhetsidé — vad vi gér och hur vi
arbetar mot visionen.

Karnvarden — definierar hur vi &r och
qgor saker i den dagliga verksamheten.

Position — beskriver hur vi vill bli
uppfattade i jamforelse med andra
[grosaten.

Lofte — vad vi lovar och vad alla ska
kunna forvanta sig av oss.
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VISION

VARROLL | ENALLTMER FORANDERLIG,
GLOBALISERAD OCH DIGITALISERAD VARLD.

Visionen beskriver organisationens malbild som vi standigt
strévar mot och uttrycker var roll och samhéllsnytta. Visionen
syftartill att skapa en intern samsyn kring hur organisationen
ska utvecklas. Den aren kompass i det dagliga arbetet saval
som for den l&ngsiktiga fardriktningen.

Vér vision stéller krav pé oss. Att vara en aktiv samhdllsaktor
innebér att vi ser behov, tar stallning, tar initiativ och driver

pé utvecklingen. Viagerar och verkar tillsammans med vdr
omvdrld, vilket innebar att vi alltid soker samarbete utanfor
var akademiska sfar. Och att géra kunskap tillgdnglig for fler
mdnniskor, innebér att vi tar var samhéllsroll pa allvar och hela
tiden strévar efter att bredda var rekryteringsbas och na fler
personer. Detta staller pedagogiska och kommunikativa krav
pé oss att vara tillgangliga, 6ppna och inkluderande.
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VERKSAMHETSIDE

VADVIGOR OCH HUR VI ARBETAR

Verksamhetsidén beskriver hur vér organisation arbetar mot
visionen. | korta ordalag beskriver var verksamhetsidé vart
évergripande syfte och existensberattigande samt hur vi
|oser vért uppdrag.

Verksamhetsidén &r densamma dven om vara mal skulle bytas
ut och andras allteftersom de uppnas eller blir inaktuella.



"Tillsammans med omgivande
samhille skapar och sprider vi kunskap,
kompetens och lérande.

For det @r i motet mellan akademi,
arbetsliv och omgivande samhalle som det
bést skapas insikter, problemldsningar
och utveckling som mdter dagens och
framtidens behov och utmaningar.”
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KARNVARDEN

VADVIAR

Karnvardena beskriver organisationens egenskaper och vad
som definierar oss. Hur vi & och gor saker. Var personlighet
och véridentitet. Vara karnvarden vagleder oss i allt vi gor. Nar
var och en av oss som arbetar pa Hogskolan Vast lever upp till
dem i vardagen har vi forutsattningar att arbeta mot visionen
och upplevs som konsekventa och relevanta for var omvérld.



GENEROSA

Ju fler som kan ta del av var kunskap desto
battre. Alla relationer vaxer i ett 6msesidigt
givande och tagande. Darfor &r vi hjélpsamma
och jobbar aktivt med att dela med oss av
kunskap, erfarenhet och kontakter. Vi glads at
varandras framgangar och &r generésa med

berom, stéd och uppmuntran; kollegor emellan,

till vara studenter och till vara samarbets-
partners.

INKLUDERANDE

Vi strévar efter delaktighet hos medarbetare,
studenter och samarbetspartners. Vi &r 6ppna
mot omvérlden och valkomnande mot dem vi
méter och drivs av att méjliggéra manniskors
potential, oavsett kon, alder och bakgrund.
Jémlikhet och allas lika vérde ar sjélvklart.

Vi vet att mangfald gor oss starkare och att
émsesidig samverkan &r var viktigaste fram-
gangsfaktor.

UFFENSIVA

Vi har en stark drivkraft att paverka och
utveckla samhélle och individ. Vi &ar lyho6rda,
modiga och vagar ta stéllning. Har vélkomnar
vi nya idéer och egna initiativ. Var ambition ar
att alltid ligga i framkant inom vara kunskaps-
omraden. Déarfor &r vi proaktiva, engagerade
och tar ansvar for att saker blir gjorda; for

var egen utveckling som lérosate, for vara
studenters utveckling, mot vara kollegor och

i var samverkan.

"CRAZY ENOUGH

Vi &r 6vertygade om att det finns nya och
innovativa satt att bedriva akademisk verksam-
het. Darfor bryter vi gérna ny mark, gar egna
végar och ifragasétter normer och traditioner.
Vi &r trygga i oss sjélva och stolta éver det
som gor oss unika. Fér vi ar "galna nog” att tro
att samverkan &r det bésta sattet att frémja
utbildning och forskning. Vi &r "galna nog” att
satsa pa vetenskaplig hojd och banbrytande
internationell forskning, trots att vi & en mindre
hogskola. Vi &r ocksa "kloka nog” att tro att alla
vill utvecklas, oavsett bakgrund och alder.
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POSITIONERING

VAD VI SKA VARA KANDA SOM

Positionen handlar om vad vi vill att omvarlden ska téanka
om oss och vad som sérskiljer oss frén andra larosaten. Helt
enkelt vad vi framfor allt vill att alla malgrupper ska veta om
oss. Vikommunicerar detta for att skapa en unik position i
medvetandet hos vara méalgrupper.

Det som gor oss unika och som ar var frémsta styrka ar
Arbetsintegrerat ldrande (AIL) — kunskap och utveckling
som skapas i motet mellan akademin och omvérlden.

Hogskolan Vast har regeringens uppdrag att utveckla
Arbetsintegrerat ldrande och idag &r vilandets ledande
hogskola nar det galler AlL i vara utbildningar. AIL ar ocksé
ett av vara forskningsomraden.

Om detta ska vi beratta och visa pa nyttan som AIL innebar
forvara olika intressenter. De ska veta varfor det aren vinst
fordem.



Sveriges ledande hogskola inom
Arbetsintegrerat larande (AIL)

— kunskap och utveckling som skapas i motet mellan akademin och omvarlden.
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VARUMARKESLOFTE

VAD VILOVAR OCHLEVERERAR

Varumarkesloftet satter ord pa var position och beskriver vad vi
erbjuder och vad var och en som kommer i kontakt med oss har
ratt att forvanta sig och vad vialla ska gora vart yttersta for att
alltid leverera.

Starka varumarken lovar vad de kan hélla och levererar alltid
minst det man forvéantat sig. Samverkan med omgivande
samhalle, néringsliv och offentlig sektor ar sjélva grunden
for var verksamhet. Och det ar vad vi lovar véra mélgrupper.



Kunskap i samverkan.
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STRATEGIER

Hogskolan Vésts strategiska planering tar avstamp |
Strategisk plattform och beslutas av hogskolans styrelse.
Strategierna ses 6ver arligen och finns dokumenterade |
Overgripande verksamhetsplan (OVP). OVP ligger sedan
till grund for arbetsenheternas verksamhetsplaner.
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HOGSKOLAN VAST

Hogskolan Vast, 46186 Trollhattan, hv.se



