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Aterrapporteringskrav/uppdrag

Hir finns de uppdrag och mal som Hogskolan Vist dterrapporterar 2025, samt en hinvisning till

aktuell sida. Aterrapporteringen avser frimst delar inom resultatredovisningen.

Regleringsbrev for budgetaret 2025
avseende Hogskolan Vast

Arbetsintegrerat lirande s 14
Decentraliserad vardutbildning s 26
Mal f6r antal examina s 32
Studenthilsa s 44
Rekryteringsmal fér professorer s 49

Regleringsbrev for budgetaret 2025
avseende universitet och hégskolor

Utbildningsutbud s 19
Utveckling av utbud avseende AI s 20
Okad rekrytering till STEM-utb. s 21

Studieavgifter for s 23
tredjelandsstudenter

Deltagande i Horisont Europa s 39
Jamstilldhetsintegrering s 46

Informations- och cyberssikerhet s 47

Redovisning av takbelopp s 77

Visentliga uppgifter
(enl. bil. 2 till regleringsbrev 2025 s 9
avseende universitet och hégskolor)

Hégskolan Vist redovisar verksamhetens prestationer och
kostnad per prestation enligt kraven pa visentliga uppgifter i
det gemensamma regleringsbrevet f6r universitet och hégsko-
lor. Enligt Férordningen om arsredovisning och budgetun-
detlag, 3 kap 1 §, ska myndigheter frin 2019 redovisa antal och
styckkostnad f6r handliggning av drendeslag som omfattat ett
stort antal drenden. Hogskolan Vist bedomer att lirositet inte
har drendeslag med stort antal drenden som kan betraktas som
verksamhetens prestationer, eller vars antal och styckkostnad
for handliggning dr visentliga for regeringens bedémning av
myndighetens resultat och genomférande av verksamheten, ut-
6ver det regeringen anfor under 2.3 Visentliga uppgifter i bi-
laga 2 till regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende univer-
sitet och hégskolor.

Kallor

Antal studenter och prestationsmatt baseras pa uppgifter frin
Ladok samt data fran Hogskolan Vists ekonomisystem, Unit4,
dir kostnader redovisas. Redovisning av vissa aterrapporte-
ringskrav baseras pd inrapportering av uppgifter fran institut-
ioner eller motsvarande. Takbeloppsavrikning bygger pi upp-
gifter frin Ladok.

Regeringsbeslut U2025/01518

Ansvarsfull internationalisering s 47
vid utbildnings-, forsknings- och
innovationssamarbeten

Regleringsbrev for budgetaret 2025
avseende anslag 2:64 inom
utgiftsomrade 16

Arbetsintegrerad lirarutbildning s 23

Utveckling av VFU i s25
lirarutbildningen: Ovningsskolor
och 6vningsférskolor

Praktikndra forskning s 26
Ny kortare kompletterande KPU s 26
VFU i vardutbildningar s 27

Foérordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag

Resultatindikatorer s 12
Kompetensforsorjning s 48
Sjukfranvaro s 51

Uppgifter om styrelsens Gvriga
uppdrag samt ersittningar s79

Avrikning av takbeloppet f6r ar 2025 har gjorts per den 15 ja-
nuari 2026.

Forskning och utbildning p4 forskarnivi baseras pa grunddata
frin ekonomisystemet Unit4 och uppgifter frain hogskolans
publiceringsdatabas, DiVA, samt viss inrapporteting frin in-
stitutioner.

Antalet forskarstuderande bygger pa uppgifter frin Ladok,
personalsystem, Primula, samt vissa insamlade data frin re-
spektive institution nir det giller hdgskolans doktorander in-
skrivna vid andra lirositen (ingér i inrapportering till SCB).

Antalet anstillda och andra personalrelaterade uppgifter samt
ersittning till ledaméter i styrelsen baseras pé data fran perso-
nalsystemen, Primula. Statistik avseende sjukfranvaro 2025 har
inhdmtats frin Arbetsgivarverket.

Finansiell redovisning baseras pa grunddata och sammanstall-
ningar fran hégskolans ekonomisystem, Unit4.
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Rektors forord

Det dr svirt att summera 2025 utan att kom-
mentera det tuffa omstillningsar vi har haft
dir vi tvingats att siga upp 29 personer for
att fa en ekonomi i balans. Ett ledsamt och
jobbigt ar f6r oss alla, men frimst for fem av
vira sex arbetsenheter. Men ocksa med helt
nédvindiga atgirder for att vi ska kunna fort-
sitta fokusera pé vir kirnverksamhet - att be-
driva utbildning och forskning med hég kva-
litet som 4r till nytta f6r bade studenter och

omvarld.

Nir vi tittar pa vart ekonomiska lige kan vi
konstatera att den omstillning vi genomférde
har fitt var ekonomi i balans. Forutom detta
finns ocksa en hel del andra positiva signaler
f6r 2025. Gillande vir utbildning syns exem-

pelvis att:

* antal helarsstudenter pé avancerad nivd 6kar
fran 19 till 21 procent (frimst STEM-utbild-
ningar)

* antalet heldrsstudenter inom hégskoleingen-
jorsutbildningarna ékar f6r andra aret i rad

* antal studieavgiftsskyldiga heldrsstudenter
Okar markant med 67 procent till 345 - ett
strategiskt arbete 1 att gbra hogskolan alltmer
internationell (sammantaget f6r hela hogsko-
lans studentpopulation utgdr nu internation-
ella studenter cirka 10 procent av helarsstu-
denterna)

e fler tar ut sin examen och klarar sina stu-
dier: antalet utfirdade examina 6kar med 9
procent och prestationsgraden 6kar med 2

procent.

Hégskolan Vist levererar excellent forskning
som ir internationellt erkind, trots ett relativt
litet statligt anslag, bland annat beroende pa
vir férméga att attrahera externa forsknings-

medel. Medel som gar till projekt som ofta

Dokumenttyp Sida
Arsredovisning 4 (80)

Arendenummer

HV 2026/1

bedrivs i partnerskap med industrin eller an-

nan aktor. For 2025 kan vi se att:

* externa medel till forskning 6kar stabilt och
jamfort med tva ar tillbaka syns en 6kning pa
20 miljoner kronor (totalt 97 miljoner)

* antal forskningsansckningar 6kar och sa
ocksa beviljandegraden

* en strategisk viktig samverkan inom additiv
tillverkning har inletts med Férsvarsmakten

med malet att h6ja Sveriges beredskap.

For att kunna ligga 1 framkant saval nationellt
som internationellt har vi valt att profilera var
forskning mot tva omrdden, Arbetsintegrerat
lirande (AIL) och Produktionsteknik. Bida
vixer och gor avtryck i samhillet bland annat
inom bil-, flyg- och rymdindustri men ocksa
inom manga andra sektorer. Det syns inte
minst inom forskarutbildningen i AIL med
drygt en tredjedel tredjepartsdoktorander an-
stillda inom exempelvis offentlig verksamhet
dir vi nu snart antar var 100:e doktorand.
Under aret har vi ocksa yttetligare utvecklat
forskning inom elektroteknik, dér vi dven be-
driver utbildning p4 alla nivaer och ger kurser
till industrin — ett konkret bidrag till en hall-
bar industriomstillning och till Sveriges kon-

kurrenskraft.

Sa sammanfattningsvis: I en virld som stér
infdr enorma utmaningar dr det vir gemen-
samma plikt att bidra till en bittre framtid.
Vir 6vertygelse ar att ny kunskap skapas nir
vi krokar arm med niringsliv, kommuner, ci-
vilsamhillet och den offentliga sektorn. Det
dr da vi kan spela roll och gor avtryck. Till-

sammans forandrar vi.

Mats Jagstam
Rektor
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Studenternas tillbakablick

Verksambhetsiret inleddes med Inslussningen.
Dessa introduktionsveckor 4r av storsta vikt
for Studentkarens verksamhet, d4 det ar
minga studenters forsta kontakt med stu-
dentlivet och sitter pd sd vis ton for resten av
verksamhetsiret. [ 4r har samarbetet med
hégskolan och staden utvecklats mycket, ett
samarbete som paborjades varen 2025. Sam-
arbete har varit positivt i utvecklingen av in-
troduktionsverksamheten dven fast det finns
en del att arbeta vidare med. En nyhet f6r
aret var att Inslussningen genomférdes en
vecka tidigare, med start veckan f6re termins-
start. Flytten av Inslussningen har varit posi-
tivt £6r Studentkarens engagerade da de
kinde mindre stress av att parera studier med
sitt fadderengagemang. Tyvirr har Student-
karen haft ett negativt ekonomiskt resultat i
ar kopplat till Inslussningen vilket till viss del
kan bero pa tidigareliggandet men ocksa att
studenter inte har ekonomiska forutsittningar
f6r att betala for aktiviteter eller utbudet
inom restaurangverksamheten (som i dagsla-
get dr billigt). Detta dr nagot som behéver ar-
betas med politiskt framgent kopplat till stu-

diestodet.

Foregiende verksamhetsir (2024-2025)
nidde Studentkiren 1031 medlemmar, vilket
ar en 6kning 1 férhallande till dret dessforin-
nan (847 medlemmar). I skrivande stund har
Studentkaren 874 medlemmar, vilket troligt-
vis kommer att stiga ytterligare under verk-
samhetsirets gang. En forklaring till att med-
lemsantalet 4r sd pass hogt redan nu, kan vara
att numera ingar kirmedlemskap foér studen-
ter som gér ERASMUS-utbyten.
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I dr blev Trollhdttan gulmarkerade i bostads-
rapporten fran SES (Sveriges Férenade Stu-
dentkarer), ndgot som Studentkaren ser som
negativt. Detta beror pa f6r héga hyror och
denna fraga behéver arbetas alltmer med till-

sammans med staden, hégskolan och Eidar.

En stor del av Studentkirens verksamhet
bygger pd utbildningsbevakning och student-
inflytande. Detta arbete har fortlopt under
aret. Marknadsféring gérs via Studentkirens
nyhetsbrev och genom besok i klasser dér
studentrepresentanter, virt frimsta sitt att
bedriva studentinflytande, saknas. Dessutom
har projektet ”Fran elev till student” fortsatt
samt utvecklats vilket hittills visat pa goda re-
sultat genom ett Okat intresse for studentre-
presentation. Under varen ska det dven star-
tas ett pilotprojekt dir utbildningsbevak-
ningen ska tas tillbaka till Studentkarens pro-
gramutskott sd studentrepresentanter kan fi
mer insyn i vad studenter tycker samt att stu-
denter far stérre chans att paverka. Detta
projekt gbrs £6r att forbittra mojligheterna
till inflytande efter hégskolans kollegiala om-

organisation.

Slutligen vill Studentkéren tacka Hégskolan
Viist f6r det goda samarbetet, och for att
hégskolan underlittar och virdesitter studen-
teters asikter och upplevelser. Vi hoppas in-
nerligt att detta samarbete kommer att fort-

sitta utvecklas framat.

Elin Stromberg
Ordforande

Alicia Wahlander
Vice ordforande
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En hogskola mitt i samhillet - genom en tit och intensiv samverkan med omvirl-

den tas rollen som en aktiv samhillsaktor pa storsta allvar. Med ett campus mitt i

Trollhidttan 4r hégskolan regionalt drivande, nationellt ledande och internationellt

erkind, frimst inom de tva stytkeomradena Arbetsintegrerat lirande, med ett rege-

ringsuppdrag sedan snart 25 ar, och Produktionsteknik.

Vision

For en mer hallbar virld dr Hogskolan Vist
en aktiv samhillsaktor som tillsammans med
omvitlden skapar kunskap och gbr den till-

ginglig f6r fler.

Vardegrund

Verksamheten vid Hogskolan Vist utgar frin
och forsvarar principen om alla méinniskors
lika virde didr demokrati och mangfald bidrar
till social valfird, rattvisa och hillbar sam-
hillsutveckling. Hégskolan utmirks av akade-
misk frihet, kvalitet, integritet och hederlig-
het.

Uppdrag

Grinséverskridande samverkan har frin
forsta dagen varit kirnan i hogskolans verk-
samhet, savil f6r utbildning som f6r forsk-
ning. Studenternas och sambhillets behov stir
i centrum. Hégskolan arbetar fOr att stirka
studenten att bli en kritiskt reflekterande och
engagerad samhillsmedborgare med ritt

kompetens till samhallet.

Hogskolan vill skapa férutsittningar for att
akademi och omvirld méts och att teoretisk
och praktisk kunskap flitas samman. For
négra utvalda hégskoledvergripande omriden
finns dirfor organiserade och avtalade sam-
verkansstrukturer: Produktionstekniskt cent-
rum, Hilsoakademin Vist samt Societal Impact

Hub West. Pé sa sitt skapas pd ett strukturerat

sitt med gemensamt ansvar, ny anvindbar
kunskap till nytta f6r alla for att gora skillnad
pa riktigt.

Inriktning och styrkeomraden
Hégskolan Vist dr en hégskola mitt i sam-
hillet, som genom utbildning och forskning
skapar kunskapsutveckling, innovation och
héllbar samhillstérindring. Det finns en
6vertygelse om att kunskap gor skillnad f6r
individen, for arbetslivet och for samhallet.
Genom att férena utbildning, och forskning
och genom aktiv samverkan méter hégskolan
framtidens behov och skapar nytta, lokalt,

regionalt, nationellt och globalt.

Hégskolan har i snart 25 4r haft regeringens
uppdrag att utveckla AIL och AIL ir ett av
hégskolans styrkeomriden tillsammans med
produktionsteknik. Hir satsar hégskolan pa
vetenskaplig h6jd och banbrytande internat-
ionell forskning for att ligga 1 framkant. Inom
styrkeomrddena integreras utbildning, forsk-
ning och samverkan och skapar ny méangve-
tenskaplig kunskap. Utver det vixer hogsko-
lans forskning inom elkraftsystem, en forsk-
ning som bidrar till att industrin kan vixla till
ny teknik inom exempelvis elektrifiering av
fordon. Andra forskningsomriden som vixer
ar vard och hilsa men ocksé informatik. Ge-
nom det vill hégskolan ta ansvar £6r lokal

och regional samhillsutveckling som moter
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aktuella behov, med ambition att bli nation-

ellt ledande och gora avtryck internationellt.

Parallellt med den verksamhetsutveckling
som sker kopplat till AIL pagir ocksa ett ar-
bete med att skapa ett campus med AlL-pro-
fil enligt Campusplan 2030. I den pekar hogs-
kolan, tillsammans med Trollhdttans Stad, ut
riktningen f6r hur man vill utveckla campus
och Trollhittan som student- och kunskaps-
stad. Syftet dr att skapa en miljé ddr akademi

och arbetsliv mots.

Hogskolan Vist har valt att delta i S#raregic Al-
liance for Regional Transition, STARS EU, en al-
lians som sammanfdr nio europeiska lirosa-
ten i syfte att dndra karaktiren och funkt-
ionen av hogre utbildning och forskning,.
2023 godkindes och bildades ett Europauni-

versitet mellan alliansens medlemmar.

Snabbfakta 2025
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Mal och strategier

2017 beslutades hogskolans nuvarande vis-
ion, virdegrund och kirnvirden. Vid sidan
om dessa finns jimstilldhet som en hog-
skole6vergripande dimension jaimte AIL och
samverkan som ska genomsyra all verksam-
het. Under 2021 och 2022 adderades tre hog-
skole6vergripande effektmal med tillh6rande
strategier samt effektmal och strategier f6r
utbildning, forskning och f6r hégskolans tva
kompletta akademiska miljéer inom Arbetsin-
tegrerat lirande respektive Produktionstek-
nik.

Under 2025 pabérjades en 6versyn av
ovanstiende med fokus pd hogskolans vision
och strategier. Oversynen beriknas vara klar i
bérjan av 2026.

larande, AIL, sedan 2002

rum samt Societal Impact Hub West

e 700 anstillda (medelantal)
e 57 professorer

e Sveriges ledande AIL-h6gskola med ett nationellt uppdrag att utveckla Arbetsintegrerat
e Tre AIL- och samverkansplattformar: Hilsoakademin Vist, Produktionstekniskt cent-

e Tvi styrkeomraden: Arbetsintegrerat lirande och Produktionsteknik
e 13000 studenter (5 640 heldrsstudenter)

e 75 doktorander (Arbetsintegrerat lirande och Produktionsteknik)

e  Omsittning totalt: 781 miljoner kronor
e Omsittning, utbildning: 572 miljoner kronor

e  Omsittning, forskning: 210 miljoner kronor
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Hogskolans organisation

Hégskolan Vist dr organiserad 1 fyra institut-
ioner, forvaltning samt studiestdd, bibliotek
och pedagogisk utveckling. Totalt har hogs-
kolan 700 anstillda och cirka 13 000 studen-

ter.

Hogskolans ledning

Hogsta beslutande organ vid hogskolan dr
hogskolestyrelsen. Atta ledaméter dr utsedda
av regeringen och foretrdder samhille och
niringsliv. I styrelsen sitter ocksa tre ledamo-
ter utsedda av studenterna samt tre ledamoter

utsedda av lararna.

Rektor dr myndighetens chef och anstills ge-
nom beslut av regeringen efter forslag frin
styrelsen f6r hégskolan. Rektors ansvar ir att,
nirmast under styrelsen, leda verksamheten
vid hégskolan samt ingd i hégskolans styrelse.
Rektors stillforetridare, prorektor, tjainstgor

vid behov i rektors stille.

HOGSKOLAN

Som utskott till hégskolans ledningsgrupp
tinns utbildningsstrategiska radet, forsknings-
strategiska ridet samt arbetsgivarstrategiska

radet.

Némnder

Forsknings- och utbildningsnimnden (FUN)
ar ett kollegialt sammansatt organ, dir ordfo-
rande utses av rektor. Ndmnden ansvarar for
sikring och utveckling av kvalitet inom ut-
bildningsverksamheten pé grundniva och
avancerad niva respektive forskning och ut-
bildning pa forskarniva. Till detta finns fyra
kollegialt sammansatta institutionsnimnder
som har det 6vergripande ansvaret f6r kvali-
tet 1 utbildning och forskning pa respektive

institution.

Anstillningsnimnden har under rektor ett
ansvar fOr beredning av drenden om liraran-
stillningar i enlighet med hégskolans anstall-

ningsordning.

S STYRELSE

REKTOR
PROREKTOR

FORSKNINGS- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

...............

weeeeeeee ANSTALLNINGSNAMNDEN

INSTITUTIONS-

| FORVALTNING INSTITUTIONER STUDIESTOD,
NAMNDER EKONOMI OCH IT BIBLIOTEK OCH
HALSOVETENSKAP PEDAGOGISK

INDIVID OCH SAMHALLE

UTVECKLING (SBIP)

INGENJORSVETENSKAP
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Vasentliga uppgifter

Utbildning och forskning 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt antal helarsstudenter! 5 640 5577 5409 5074 5276
— andel kvinnor (%) 62 63 63 65 65
— andel min (%) 38 37 37 35 35
Kostnad per helarsstudent (tkr) 92,0 89,1 89,4 90,4 82,6
Totalt antal helarsprestationer! 4 404 4327 4022 4007 4311
— andel kvinnor (%) 64 63 65 67 67
— andel min (%) 36 37 35 33 33
Kostnad per helarsprestation (tkr) 116,2 114,8 120,2 114,5 101,1
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 345 207 156 119 79
— andel kvinnor (%) 42 39 30 36 20
— andel min (%) 58 61 70 74 80
Totalt antal nyantagna doktorander vid Hogskolan Vist 17 11 9 9 13
— andel kvinnor (%) 71 36 22 78 77
— andel min (%) 29 64 78 22 23
Totalt antal doktorander med nigon aktivitet? 83 80 80 81 77
— andel kvinnor (%) 61 61 64 63 58
— andel min (%) 39 39 36 37 42
Totalt antal doktorander med doktorandanstillning (arsarb.) 45 45 45 48 50
— andel kvinnor (%) 57 65 68 70 62
— andel min (%) 43 35 32 30 38
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (drsarb.) - - - - -
Genomsnittlig studietid f6r licentiatexamen* 2,6 2,1 3,7 2,4 2,9
— kvinnor 2,6 2,1 - 2,7 2,5
— miin - : 37 22 305
Genomsnittlig studietid f6r doktorsexamen* 3,9 39 4,3 4,0 3,8
— kvinnor 3,9 38 41 4,0 3,8
— min 4 4,1 4,4 39 38
Totalt antal doktorsexamina* 9 9 10 5 10
— andel kvinnor (%) 89 44 20 40 40
— andel min (%) 11 56 80 60 60
Totalt antal licentiatexamina* 3 2 1 3 2
— andel kvinnor (%) 100 100 0 33 50
— andel min (%) 0 0 100 67 50
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 273 252 213 213 210
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 765 816 885 867 879
Personal® 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt antal arsarbetskrafter 563 604 605 596 607
— andel kvinnor (%) 61 63 63 64 62
— andel min (%) 39 37 37 36 38
Medelantal anstillda 700 742 739 741 722
— andel kvinnor (%) 61 63 62 60 60
— andel min (%) 39 37 38 40 40
Totalt antal lirare (drsarb.) 318 340 338 329 329
— andel kvinnor (%) 58 60 61 60 59
— andel min (%) 42 40 39 40 41
Antal disputerade lirare (arsarb.) 202 207 197 196 200
— andel kvinnor (%) 53 53 52 55 54
— andel min (%) 47 47 48 45 46
Antal professorer (irsarb.) 43 44 40 42 40
— andel kvinnor (%) 35 34 35 36 33
— andel min (%) 65 66 65 64 67
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Ekonomi 2025 2024 2023 2022 2021
Intikter totalt (mnkr) 781 771 719 706 698
varav
utbildning pé grundniva och avancerad nivd (mnkr) 572 564 535 523 504
— andel anslag (%) 80 79 80 82 85
— andel externa intikter (%) 20 21 20 18 15
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 210 207 184 183 194
—andel anslag (%) 50 49 53 53 49
—andel externa intikter (%) 50 51 47 47 51
Kostnader totalt (mnkr) 779 770 738 704 673
varav
—andel personal (%0) 73 75 75 76 77
—andel lokaler (%) 9 8 8 8 8
Lokalkostnader® per kvm (kr) 1802 1719 1621 1481 1369
-andel av justerade totala kostnader (%) 9 9 8 8 8
Balansomslutning (mnkr) 398 378 379 387 368
varav
— of6rbrukade bidrag 81 79 85 69 66
— arets kapitalférindring 2 1 -19 2 25
— myndighetskapital (inkl. arets kapitalférindring) 99 97 96 116 114
inom utbildning grundniva och avancerad niva 116 115 115 130 127
inom forskning och utbildning pa forskarniva -17 -18 -19 -15 -13

! Exklusive uppdragsutbildning och bestilld utbildning.

2 Exklusive bestilld utbildning.

3Antalet aktiva doktorander (innefattar dven forskarstuderande med annan tjanst/anstillning dn doktorandanstillning) utgors av 75 vid
hégskolans egen utbildning pa forskarnivé och 8 vid andra lirositen.

+ Avser forskarstuderande antagna till Hogskolan Vists egen utbildning pa forskarniva.

5 Primula - Statens ServiceCenter (SSC): Hogskolan Vists 6verging till SSC skedde véiren 2024. Nu anvinds en nyckeltalsfunktion fér
redovisning av drsarbetskraft baserat pa hela arets aktuella timmar. Fram till 2023 beriknade Hogskolan Vist arsarbetskraft pa grunddata
baserad pa hogskolans anstillda i december médnad. Utfallet fran 2024 dr darfor inte helt jimforbart med tidigare ér.

¢ Redovisas i enlighet med Sveriges universitets- och hégskoleférbunds rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sam-
manstillning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
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Resultatindikatorer
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Regeringen anger ett antal centrala indikatorer i budgetpropositionen som anvinds

for att redovisa resultat inom omradet universitet och hogskolor. Enligt foreskrifter

till 3 kap. Resultatredovisning i f6rordningen (2000:605) om édrsredovisning och

budgetunderlag ska myndigheten ta fram resultatindikatorer och redovisa enligt

dessa. Hogskolan Vist redovisar nedan hégskolans utfall inom regeringens angivna

resultatindikatorer.

Andel med doktorsexamen bland
forskande och undervisande
personal

Andelen totalt med doktorsexamen bland
forskande och undervisande personal upp-
gick 2024 till 63 procent. Motsvarande for
Hégskolan Vist var 51 procent, dir andelen
kvinnor respektive min med doktorsexamen
var 48 procent respektive 55 procent (killa:
Universitetskanslersimbetet) Andelen profes-
sorer bland hogskolans forskande och under-
visande personal var cirka 12 procent, vilket
ir i nivd med flera andra hégskolor och vissa

av de mindre universiteten.

Prestationsgrad i utbildning pa
grundniva och avancerad niva

Hogskolan Vist miter i drsredovisningen
prestationsgraden som en kvot mellan érets
helarsprestationer och heldrsstudenter. Den
har 6kat fran 78 procent till 80 procent 2025
och beror frimst pa att andelen programstu-
denter har 6kat mellan 2024 och 2025. I den
senaste rapporten fran Universitetskanslers-
dmbetet med prestationsgrad for registrerade
studenter lasaret 2023/23 (avklarade poing
£6ljs upp under registreringsterminen och de
tre efterféljande terminerna) dr prestations-
graden totalt 83 procent. Hogskolan Vist lig-
ger dir pa 78 procent. Prestationsgraden vari-
erar mellan olika studieformer och f6r yrkes-
examensprogram sa ligger prestationsgraden
totalt pa 91 procent och dir ligger Hégskolan

Viist strax under pa 89 procent.

Andelen etablerade pa
arbetsmarknaden

Hégskolan Vists studenter som erhiller en
examen har en hog etableringsgrad pa arbets-
marknaden. Den senaste mitningen utférd av
Universitetskanslersimbetet avseende arbets-
marknadsstillning f6r samtliga examina 1-1,5
ar efter examina visade en andel pa 87 pro-
cent for examinerade vid hogskolan lisdret
2021/22. Den totala siffran for alla lirositen

var 86 procent.

Genomstromning i utbildning pa
forskarniva

Den genomsnittliga nettostudietiden nation-
ellt fér de som avlade doktorsexamen 2024
var 4,3 ar och for licentiatexamen 2.9 ar.
Bruttostudietiden var 6 4r f6r doktorsexamen
och 4 ir for licentiatexamen. Antalet dokto-
rander som avldgger doktorsexamen vid
Hogskolan Vist ligger pé cirka 10 per ar.
Motsvarande for licentiatexamen ligger de
senaste aren pa 1-3 per ar. Den genomsnitt-
liga nettostudietiden 2025 ldg pa 3,9 ar re-
spektive 2,6 4r. Den genomsnittliga brutto-

studietiden var 6,7 ar respektive 4,5 ar.

Vetenskaplig produktion

Omsittningen f6r Hégskolan Vists forskning
utgor cirka 27 procent av den totala omsitt-
ningen och uppgar till 210 miljoner kronor
2025. vilket maste beaktas ndr den vetenskap-

liga produktionen virderas. En stor andel av



HOGSKOLAN VAS

lirositena har en basresurs for forskning som

overstiger ovanstiende omsittning.

I den senaste férdelningen av nya forsknings-
medel och omférdelning baserat pa Veten-
skapsridets indikatorer erh6ll Hogskolan
Vist nya medel och dven medel i omférdel-
ningen. En av indikatorerna dr andel topp 10
procent-publikationer (hégciterade). Hogsko-
lans férdelningsandel 4r i niva med storleks-

missigt jimférbara lirositen.

Hogskolan Vists antal refereegranskade
vetenskapliga artiklar i tidskrifter har 6kat né-
got de senaste tvd dren och uppgar 2025 till
273. En stor andel av hogskolans publikat-
ioner dr inom ramen for internationella sam-

arbeten.

Formaga att attrahera externa medel
for forskning

Tillgangen pa externa medel har alltid varit

och ir fortsatt centralt f6r hogskolans for-
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miéga att bygga forskningskapacitet, utveckla
framgangsrika forskningsmiljéer och etablera
och bedriva forskarutbildning av hog kvalitet.
De senaste tvi dren har de externa bidragsin-
takterna uppgitt till nirmare 100 miljoner
kronor érligen att jimf6ra med basresursen
(ramanslaget) 97,8 miljoner kronor 2024 re-
spektive 101,8 miljoner kronor 2025, si hogs-
kolan har en hég andel av den totala forsk-
ningsintikten som utgdrs av externa medel.
De beviljade beloppen for ansckningar av ex-
terna forskningsbidrag har 6kat 2025. Hogs-
kolan Vist attraherar ocksa en ansenlig volym
humankapital och andra tillférda resurser
fran frimst niringslivet i ett flertal forsk-

ningsprojekt som drivs i samverkan.

Sammanfattande bedémning
Hogskolan Vist bedémer att utfallet och ut-
vecklingen inom angivna indikatorer ir Gver-
vigande positiv eller tillfredsstillande, givet

de forutsittningar lirositet har.



HOGSKOLAN VAS

Dokumenttyp Sida
Arsredovisning 14 (80)

Arendenummer

HV 2026/1

Arbetsintegrerat larande & Samverkan

Hogskolan Vist dr landets ledande hégskola inom Arbetsintegrerat lirande, AIL,

och har i snart 25 ar haft regeringens uppdrag att utveckla AIL. Hégskolans frimsta

strategi dr att skapa kunskap i 6msesidig samverkan med aktorer utanfér akade-

min.

AlL-profilen vid Hogskolan Vast
Sedan hogskolans nationella regeringsupp-
drag att utveckla Arbetsintegrerat lirande
kom till 2002, har hégskolan systematiskt
byggt upp en djup kompetens och ett ledar-
skap pd omridet. Denna strdvan har resulte-
rat i etableringen av den hogskole6vergri-
pande Kompletta akademiska miljén £6r Ar-
betsintegrerat lirande och en egen forskarut-
bildning inom dmnet sedan 2012. Detta un-
derstryker hogskolans ambition att inte bara
bedriva utbildning utan ocksé aktivt forma
kunskapsutvecklingen genom forskning och
forskarutbildning inom filtet. Inom miljén
riktas fokus mot forskning om Arbetsintegre-
rat lirande som ett tvir-vetenskapligt falt
med stark férankring i samhallsutveckling i
samverkan med externa aktorer. AlL inklude-
rar hir kunskap och tillimpningar f6r savil
hogre utbildning som arbetsliv, exempelvis
genom studier av arbetets och lirandets vill-
kor, organisation, processer och konsekven-
ser utifrin ett hallbart och livslangt perspek-

tiv.

Aret f6r milién har inneburit ett strategiskt
arbete med ambitionen att langsiktigt stirka
miljons kvalitet, synlighet och genomslag.
Forskningsprojekt och publiceringar visar att
hoégskolans AIL-forskning skapar nya kun-
skapsvigar. Att milj6n édr pa vig att anta sin
100:e doktorand inom forskar-utbildningen
AL, idr utslag for attraktivitet f6r dmnet,

stark tillvixt och god kompetens-férsorjning

inom omradet. Ett annat utpekat omréide har
varit att stirka miljéns inter-nationella féste.
Genom utdkade virlds-omspinnande samar-
beten och nitverk, globala AIlL-konferenser
och etablerandet av den nya internationella
tidskriften CIWIL (Current Lssues in Work-integ-
rated I earning), har miljon bidragit till att
skapa forutsittningar f6r kunskapsutveckling
over nationsgrinser. Miljon dr dven Europa-
kontor t6r WACE (The World Association for
Cooperative Education), vilket ger ytterligare en
plattform f6r inter-nationellt utbyte och me-

todutveckling inom AIL.

Med den unika AlL-profilen vid lirositet har
hégskolan under 2025 vidareutvecklat, f61-
tydligat och differentierat AIL-verksamheten
genom det pedagogiska begreppet arbetsinte-
grerad utbildning och undervisning (AIU).
Samtliga hogskolans utbildningsprogram ér
AlL-certifierade och hogskolans yttersta syfte
med AIL och AIU ir att sidkerstilla hogsta
méjliga kvalitet inom savil utbildning som
forskning. De studenter som genomgar sin
utbildning vid Hégskolan Vist ska vara vil
forberedda for ett komplext och férinderligt
arbetsliv och kunna agera ansvarsfullt i sam-
hillet. En grundliggande férutsittning for
denna kvalitet dr att utbildning och undervis-
ning vilar pa veten-skaplig grund och priglas
av en nira koppling mellan forskning och ut-
bildning, vilket hégskolan lever upp till ge-

nom forskningen inom AIL.
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For att precisera arbetet har hégskolan ut-
vecklat en ny begreppsram som bygger pa de
AlL-certifieringar som tidigare gjorts f6r
samtliga utbildningsprogram. I begreppsra-
men tydligg6rs erbjudandet som AIL ger ut-
bildningarna samt att hégskolan differentierar
AIL med innebdrden och virdet av AIU.
AlIU ir det pedagogiska och kunskapsteore-
tiska forhallningssitt som genomsyrar all ut-
bildningsverksamhet. AIU representerar den
avsedda och mer liaroplansstyrda verksamhet
som utformas for att maximera studenternas
lirande. AIU-perspektivet gbr det mojligt att
pedagogiskt organisera utbildningen pa ett
sitt som skapar de bista méjliga forutsitt-

ningarna f6r studenternas lirande.

Pedagogiken inom AIU priglas av kreativa,
utforskande och samverkande undervisnings-
former, vilka forbereder studenterna for att
hantera ett féranderligt arbetsliv med trans-
formativa processer och nya teknologier som
exempelvis Al Integrationen mellan arbete
och lirande, mellan teori och praktik, pavisar
ocksa vikten av att kritiskt reflektera ver si-
dana processer och dess konsekvenser. Det
pedagogiska utvecklingsarbetet skapar forut-
sdttningar for studentcentrerade undervis-
ningsformer och forskningsintegrerade ut-
bildningsmodeller, som engagerar studenter
p4 ett utmanande sitt. Kvalitetsmassigt stit-
ker och férdjupar arbetet kopplingen mellan
utbildning och forskning.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att
Hogskolan Vist utmirker sig med sin AIL-
profil. Flera avtryck, inte bara internt utan
nationellt och internationellt, visar pa att hog-
skolan skapar relevant kunskap om AlL:s till-
limpbarhet, som gir langt utanfér hégsko-
lans viggar. Genom nira samverkan mellan

forskare, lirare, studenter, doktorander och
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externa partners vill hégskolan fortsatt ut-
veckla AIL. Det ska finnas en tydlig och kva-
litativ integration mellan utbildning, forsk-
ning, innovation, samverkan och livslingt 13-
rande. Hégskolan ser en framtid dir AlL:s vi-
dareutveckling med AIU erbjuder en attraktiv
akademisk milj6 priglad av innovativa peda-
gogiska utbildningsmodeller, forskningsbase-
rad kunskapsutveckling, 6msesidig samver-
kan, samt livslangt lirandeperspektiv for att
rusta framtidens medborgare f6r ett hillbart

sambhalle.

Samverkan

Samverkan dr en integrerad dimension som
priglar utbildning och forskning vid Hégsko-
lan Vist. Samverkan sker 1 6msesidighet och
med sambhillets bista f6r 6gonen. Hégskolan
Viists syn pd och arbete med samverkan tyd-
liggdrs 1 den nya samverkansstrategi som fast-
slogs 1 december 2023. Sedan 2024 finns en

vicerektor for samverkan.

Hogskolan Vist prioriterar att bygga goda
och hallbara strukturer f6r dmsesidig samver-
kan inom forskning och utbildning, och 6ver
tid har flera viktiga samverkansplattformar
som hogskolan samiger med partners byggts
upp. Centralt under 2025 har varit att ut-

veckla samverkan.

Under iret skickades en anstkan in till Ut-
bildningsdepartementet om att fa inritta ett
holdingbolag. Ett holdingbolag bidrar till ett
in titare samarbete mellan forskning och ni-
ringsliv och 4r en viktig del 1 ett utvecklat
samverkans- och nyttiggérandearbete med
malet att forskningsresultat och innovationer
ska komma sambhillet till del. H6gskolan hop-
pas p4 ett positivt besked under 2026.
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Adpanced Mannfacturing Coordination Center
(AMCC) invigdes under dret som drivs ge-
mensamt av Forsvarsmakten, Innovatum Sci-
ence Park, GKN Aerospace, Waamlabz,
Trollhittans stad och Hégskolan Vist.
AMCC ska bygga upp ny férmaga inom addi-
tiv tillverkning (3D-printing) — en teknik som
moijliggdr snabb och hallbar produktion av
komponenter och reservdelar, dven under pa-
verkade f6rsorjningskedjor. Satsningen om-
fattar sdvil nya maskiner, som avancerad test-
miljé och samordnad utveckling f6r att stirka
Sveriges tekniska f6rmaga och nationell resili-

€ns.

Under 4r 2025 delades priset for Arets sam-
verkare ut for forsta gangen. Det dr en nyin-
stiftat pris for att uppmirksamma samver-
kande personer frin sa vil hégskolan som
omgivande samhillet. Det kommer dtligen
delas ut i samband med Trollhdttan Stads ni-

ringslivsgala.

Nya avsiktsforklaringar har under édret teck-
nats med Graniten och Recas for att f6rdjupa
samverkan inom utbildning och forskning.
Tillsammans med Studentkaren vid Hégsko-
lan Vist har karridgrdagen utvecklats fOr att
skapa bittre métesplats mellan studenter och

arbetsgivare.

Mission 0 House, en unik samverkanssatsning
mellan industri och akademi med malet att
eliminera vixthusgasutslipp fran tillverk-
ningsprocesser, sikrade sin forsta langsiktiga
forskningsfinansiering under 2025. Hogsko-
lan Vist dr en av fem svenska hégskolor och
universitet som deltar 1 arbetet. Flera ledande
foretag, tillsammans med Stiftelsen £6r kun-
skaps- och kompetensutveckling (KIK-stiftel-
sen), har gemensamt garanterat uppemot 100

miljoner kronor fér de kommande fem aren.

Strategiska partnerskap

Samverkan med Hogskolan Vists sju utvalda
strategiska partners har utvecklats ytterligare
under dret. Det sker en 16pande utveckling i
varje bilateralt avtal f6r samverkan inom savil
forskning som utbildning. Nya strukturer for
arbete och uppfdljning av partnerskapen har
tagits fram. Det har hallits en gemensam triff
med strategiska partners under dret med fo-
kus pa att finga in deras perspektiv till revi-

deringen av Hogskolan Vists strategi framat.

Societal Impact Hub West

Societal Impact Hub West bildades som en platt-
form fo6r samverkan, nyttiggbrande samt sam-
hills- och policypaverkan. Under viren 2025
genomlystes organiseringen av Societal Impact
Hub West. Det beslutades att plattformen
skulle fortsitta som en ingang fér samverkan
med tydlig delaktighet frin kdrnverksam-
heten. Plattformen ansvarar f6r att skapa fOr-
utsdttningar for erfarenhetsutbyte och goda

férutsittningar for tvirsektoriell samverkan.

Under aret har arbete genomforts tillsam-
mans med Studentkdren vid Hogskolan Vist
for att arrangera en demokratidag och till-
sammans med Innovatum Startup f6r att ar-
rangera en affirsidétivling och féreldsnings-
serie for studenter, doktorander och forskare
som vill f6rverkliga affirsidéer eller kommer-

sialisera sina forskningsresultat.

Wexsus

Under sitt andra verksamhetsir har Wexsus
starkt sina nitverk och sin kapacitet genom
att vilkomna Gé6teborgsregionen som ny as-
socierad partner, fa finansiering fr tvd nya
policylabb — bland annat i Kroppefjill. Till-
sammans med Hogskolan Vist och andra
partners har en EU-ans6kan limnats in om
en internationell forskarskola inom hallbar

utveckling.
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Wexsus har dven lett en tvirvetenskaplig
forskardialog om fullféljda studier, medver-
kat pa Frihamnsdagarna, gett stéd i projek-
tansokningar och varit med och startat en se-
minarieserie om segregation tillsammans med
Hogskolan Vist och Trollhdttans Stad. Upp-
satsklustret for héallbar omstillning har etable-
rats som en dterkommande satsning. Kun-
skapsuppdraget har stirkts genom en ny for-
dndringsteori, en bibliometrisk analys med
topplistor &ver regionens mest citerade hall-
barhetsforskning, ett nytt utskick med akade-
minytt och en pdbdtjad analys av vistsvenska
kommuners maluppfyllelse gillande Agenda
2030.

Kommunakademin Vast

Kommunakademin Vist avslutades som
arena vid arsskiftet 2023—-2024. De fyra pro-
jekt som startades inom Kommunakademin
Viist ar 2024 har avslutats under aret. Pro-
jekten fokuserade pa att 16sa konkreta sam-
hillsutmaningar i Fyrbodal. Samverkan mel-
lan Hoégskolan Vist och kommunerna i Fyr-
bodal har under édret utvecklats och formali-
serats inom ramen fo6r de ordinarie struk-
turerna i kommunalférbundet och pa lirosa-

tet.

Hélsoakademin Vst

Hilsoakademin Vist har fortsatt att stirka sin
position som en ledande delregional arena fér
samverkan med fokus pa att frimja verksam-
hetsutveckling och grinséverskridande sam-
arbeten inom hilso- och sjukvird. En ny stra-
tegi har tagits fram for att tydliggdra inrikt-
ning och lingsiktiga mal, och en utlysning av
projektmedel resulterade i att tva projekt be-
viljades finansiering fér genomférande under
2026. Dirutdver har pris for bista forsk-
ningspublikation delats ut, vilket ytterligare
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bidrar till att lyfta och uppmuntra regionens

forsknings- och utvecklingsinsatser.

Produktionstekniskt centrum
Produktionstekniskt centrum, PTC, ir en
samverkansarena mellan huvudparterna In-
novatum Science Park, Hégskolan Vist,
GKN Aerospace, Swerim och IUC Vist samt
16 aktiva partnerféretag. Fér Hogskolan Vist
ar PTC en arena for forskningssamverkan
och utbildning. Experimentell forskning méj-
ligg6rs genom tillgang till relevant utrustning
i toppklass och genom nitverket sdkerstills

att innehallet svarar mot niringslivets behov.

Under 2025 har ett arbete for att profilera
och synliggora spetsforskningen och verk-
samheten pda PTC inom 3D-printning star-
tats. Exempel dr etableringen av dnnu ett
forskningsnara startup inom DED-teknik —
ett samverkansavtal mellan hégskolan, For-
svarsmakten, GKN Aerospace och Trollhit-
tans Stad med flera, som ger stora méjlig-
heter f6r samverkan inom 3D-printteknik
inom en helt ny sektor samt férstirkning av
infrastrukturen i form av 3D-printutrustning
pa PTC. Dessa hindelser har dven biring pa
atertillverkning och "dual-use”, vilket gbr att
PTC stirkt sitt varumarke infor framtida ut-
maningar. Totalt har 6ver 200 féretag deltagit
1 aktiviteter pa PT'C under 2025.
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Samverkan i siffror

Tabell 1 Samverkan inom forskning och utbildning pa forskarniva

2025 2024 2023
Antal doktorander anstillda av extern part 20 13 14
Antal externfinansierade samverkansprojekt inom forskning 99 82 92

Kiilla: Ladok, Unit4 Doktorander med anstillning vid industriféretag, kommuner eller andra organisationer utanfér hogskolan nagon del

av dret. Antal externfinansierade forskningsprojekt dir samverkansparter deltar aktivt i projektet.

Samverkan inom forskning och utbildning pa fors-
karniva

Antalet doktorander med anstillning av ex-
tern part, utanfér hégskolan, uppgick 2025
till 20. Antal externfinansierade forsknings-
projekt, med aktiva samverkansparter har
oOkat till 99. Se tabell 1 ovan.

Samverkan inom utbildning

Hégskolan Vist arbetar med en mingd olika
format for interaktion med arbetslivet inom
utbildningarna pa grundniva och avancerad
nivd. Verksamhetsforlagd utbildning fore-
kommer exempelvis i ett antal av hégskolans
professionsinriktade utbildningsprogram ut6-

ver sjukskoterske- och lirarutbildningarna.

Co-operative Education, Co-op, dir studenterna
ir ute pd avlénade praktikperioder uppgar
2025 till 130 studenter inom frimst hégsko-

lans ingenj6rsutbildningar.

Hoégskolan erbjuder ocksé ett antal korta kur-
ser, manga utvecklade i samverkan med f6re-
tag, som vinde sig till yrkesverksamma inom
industrin, dir genomférandet finansieras av
KK-stiftelsen.

Uppdragsutbildning

Antal helarsstudenter inom hogskolans po-
dnggivande uppdragsverksamhet har fortsatt
minska 2025. Minskningen beror frimst pa
ldgre volymer inom fastighetsmiklarutbild-
ning. Hégskolans utbud vinder sig till savil
offentliga som privata uppdragsgivare och ir
en viktig del inom det livslanga lirandet. Den
enskilt stérsta, offentliga uppdragsgivaren ir
Skolverket och hir kan sirskilt Liratlyftet

och kurser i svenska som andrasprik nimnas.

Tabell 2 Deltagare i podnggivande uppdragsutbildning

2025 2024 2023
Totalt Kvinnor/Min | Totalt Kvinnor/Min | Totalt Kvinnor/Min
Antal registrerade 883 622/261 1242 827/415 1529 909/620
Antal heldrsstudenter 270 182/89 436 260/176 685 364/320
Antal heldrsprestationer 232 141/91 391 205/186 652 316/336

Kiilla: Ladok per 15 januari 2026. Heltalsavrundning kan ge viss skillnad i summering av delposter.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Hogskolan Vist har ett brett utbud av arbetslivsnira program och kurser som

lockar manga s6kande varje ar. Soktrycket ar hogt och hégskolan rekryterar en stor

andel studenter med en icke-akademisk bakgrund. Studenterna har hog etable-

ringsgrad pa arbetsmarknad.

Hoégskolans utbildningsutbud
Hogskolan Vist har ett brett utbildningsut-
bud som innefattar flera samhillsviktiga ut-
bildningsprogram, men ocksa fristdende kur-

ser bland annat inom det livslinga lirandet.

Utbudsforindringar och dimensionering
grundar sig pa en sammanvigd bedémning
av studenternas efterfragan, arbetsmark-
nadens behov, andra utbildningsanordnares
utbildningsutbud, kompetens, politisk styr-
ning och ekonomiska férutsittningar. Hog-
skolan har paboérjat ett arbete for att ytterli-
gare hoja f6rmagan till systematisk analys av

utbildningsutbudet.

Under hésten 2025 har hégskolan ansékt om
tillstdnd att utfirda civilingenjérsexamen
(med inriktning mot maskinteknik) samt mas-
terexamen i datavetenskap (med inriktning

mot cybersikerhet).

Dimensioneringen av utbildningar inom
hilso- och sjukvirdsomrddet samt ldrar- och
forskollararutbildningar dr sarskilt hogt prio-
riterade, fOr att mota det stora behovet. Ut-
maningen hir dr ett forsdmrat soktryck for
flera lirarutbildningar. Dessa utbildningar ut-
g6t en betydande andel av hégskolans totala
utbildningsvolym med cirka 25 procent av de
anslagsfinansierade heldrsstudenterna 2025.
Hégskolan ingar bland annat i ett regionalt
viardkompetensrad, dir det bedrivs arbete pé
strategisk niva for att sikerstilla kompetens-

behovet inom varden. Vidare har hégskolan

ett strategiskt samarbete med andra vist-

svenska ldrosdten inom ldrarutbildningen.

Sambhaillets behov av utbildning

Hogskolan bade leder och foljer utvecklingen
for att méta det omgivande samhillets behov
av utbildning. Hir kan nimnas hogskolans
starka samverkansprofil och strategiska part-
nerskap med aktOrer fran olika delar av sam-
hillet och en tydlig bredd i utbudet dir dven
uppdragsutbildning utgdr en viktig del.

Nir det giller tillgang till utbildning f6r livs-
langt lirande och omstillning har Hégskolan
Viist i dag ett brett utbildningsutbud, med
bland annat korta program si som exempel-
vis Kompletterande pedagogisk utbildning
och Yrkeslirare, men dven manga kurser och
program inom ett brett filt av kunskaps- och
imnesomraden. Hogskolan foljer utveckl-
ingen genom exempelvis statistik om ansok-
ningar och beviljande av omstillningsstudie-
stéd och har dven kontakter med omstall-
ningsorganisationer och Kompetensrad Fyr-
bodal. Hégskolan har upparbetade strukturer
fér samverkan inom kompetensférsérining,
exempelvis utvecklandet av korta kurser till-
sammans med industriféretag. Ett flertal
korta kurser ges for yrkesverksamma inom

framst industrin.

Hégskolan tar en aktiv roll i omstillningen

mot ett hallbart samhille, vilket dterspeglas i
savil utbildningarnas innehéll som i utbudet.
Hégskolan erbjuder bland annat tvi elektro-

ingenjorsutbildningar med inriktning mot
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elektriska fordon respektive elkraft och hall-
bara elsystem. P4 masterniva finns Arbetsin-
tegrerad hallbar utveckling, som dven vinder
sig till internationella studenter. Flera master-
utbildningar och kurser relaterade till ett av
hégskolans styrkeomraden, forskar- och fors-
karutbildningsdmnet Produktionsteknik har
biring pé en héllbar utveckling inom indu-

strin.

Hogskolans program
Inom omradet behérighetsgivande utbildning

har hégskolan ett tekniskt basar.

Hégskolan har ett brett utbildningsutbud
som paborjas pa grundnivéd och erbjéd under
aret ndrmare 30 utbildningsprogram. Flera
samhillsviktiga utbildningar erbjuds sd som
utbildningar till sjukskodterska, lirare, hégsko-

leingenj6r samt socionom.

Vidare erbjéds och startade 16 program pa
avancerad niva mot magister- eller masterexa-
men. Merparten vinder sig till savil nation-
ella som internationella studenter. Hégskolan
har haft som malsittning att 6ka volymen
inom avancerad nivi, och antalet helarsstu-
denter pd program pé avancerad niva har

Okat under flera ars tid.

Dirtill kommer hégskolans specialistsjuksko-
terskeutbildning med 4tta examensinrikt-

ningar.

16 av utbildningsprogrammen pa grundniva
och avancerad niva som startade 2025 annon-

serades i internationella antagningsomgéngar.

Hogskolans kurser och kurspaket

Hogskolan har ambitionen att uppritthalla ett
utbud av fristdende kurser bland annat for att
skapa forutsittningar f6r och frimja det livs-
langa lirandet och behoven av omstillning,

Helirsstudenterna har minskat ndgot 2025,

Dokumenttyp Sida
Arsredovisning 20 (80)

Arendenummer

HV 2026/1

som en f6ljd av avpassning till takbeloppet,
och uppgar till cirka 22 procent av hégsko-

lans totala antal heldrsstudenter.

Undervisningsformer

Hogskolan erbjuder flera kurser nitbaserat el-
ler via lircentrum och antalet heldrsstudenter
uppgar 2025 till nirmare 1 000 eller 84 pro-
cent av totalt antal helarsstudenter pa alla
kurser. Vissa program erbjuds ocksé nitbase-
rat eller decentraliserat vid ett lircentrum.
Hog-skolan Vist erbjuder bland annat pro-
gramutbildningar pa Campus Vistervik och
Campus Dalsland (Bickefors).

Utvecklat utbildningsutbud avseende Al
Hogskolan Vist har under de senaste dren
bedrivit ett strukturerat och lingsiktigt arbete
for att utveckla utbildningsutbudet och inte-
grera Al-inslag i relevanta utbildningar, i linje
med forindrade samhilleliga och arbetsmark-
nadsmissiga kompetensbehov. Arbetet om-
fattar savil nya utbildningar som revidering
av befintliga program samt hégskoledvergri-
pande kompetens- och verksamhetsutveckl-

ingsinsatser.

Ett nytt internationellt kandidatprogram, Al
Management, har inrittats med fokus pa till-
limpning av Al i lednings- och férindrings-
arbete. Dirutéver har en samlad 6versyn av
utbildningar inom ingenjorsvetenskap ge-
nomforts, vilket lett till reviderat innehall i
flera program inom bland annat dataveten-
skap, automation, robotik, artificiell intelli-
gens och cybersikerhet. Lirositet har dven
utvecklat korta kurser for yrkesverksamma
med inriktning mot artificiell intelligens, ma-

skininldrning och datadrivet beslutsfattande.

Parallellt har professionsutbildningar inom
exempelvis vard, lararutbildning och socialt

arbete paborjat revidering av utbildningsinne-
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hall f6r att stirka studenternas formaga att
forhalla sig till och anvinda generativ Al i
framtida yrkesutévning, med en tydlig pro-

gression under utbildningens ging.

Under 2025 har Hégskolan Vist dven ge-
nomfért ett hogskoledvergripande kompe-
tens- och verksamhetsutvecklingsprojekt, Al
for alla, som omfattar samtliga medarbetare.
Syftet dr att stdrka lirositets langsiktiga for-
maga att utveckla utbildning, pedagogik och
arbetssitt 1 relation till AL

Okad rekrytering till STEM-
utbildningar

Regeringen har gett Hogskolan Vist, tillsam-
mans med tre andra ldrositen, i uppdrag att
utveckla hégskolepedagogisk verksamhet till
ingenjorsutbildningarna, med sirskild inrikt-
ning pa att 6ka kvaliteten i matematikkur-
serna. Detta som ett led i att ytterligare stirka
forutsittningar for att fler ska paborja, och
fullfélja, en STEM-utbildning (Science, Techno-
logy, Engineering, Mathematics).

De primira aktiviteterna som genomforts f6r
dessa sirskilt riktade medel 4r utveckling av
matematikkurser for samtliga ingenjérsstu-
denter, utveckling av matematikkurser f6r la-
rarstudenter och utveckling av Science Club
tillsammans med Kunskapsférbundet Vist 1
syfte att Oka rekrytering och genomstrémning
till STEM-utbildningar pa kort och pa ling
sikt.

Inom ramen f6r Hogskolan Vists ordinatie
arbete med rekrytering togs en ny kampan;
for ingenjorsutbildningar fram infér hostter-
minen 2025. Kampanjen f6ll vil ut med en
generell 6kning av s6kande pa 6 procent till
Hogskolan Vists ingenjérsutbildningar jaim-

fort med tidigare rekordar 2024 och f6r de
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tre prioriterade programmen Skade tva pro-

gram med 16 respektive 34 procent.

Breddad rekrytering och breddat
deltagande

Hégskolan arbetar aktivt med breddad rekry-
tering och breddat deltagande och har sedan
starten savil i utbildningsutbud som i peda-
gogik arbetat for att vara en inkluderande

hogskola.

Hogskolan Vist ér ett av de ldrositen som re-
kryterar bredast i relation till férildrars ut-
bildningsbakgrund. 28 procent av hgskolans
programnybdrjare har hégutbildade férdldrar
att jimféra med 41,8 procent for riket (kélla:
UHR). Hégskolan har ndgot stérre kons-
missig snedférdelning nir det giller andelen
min i dmneslirarutbildningen samt kvinnor i
ingenjorsutbildningar. Fér utlindsk bakgrund
ligger hogskolan generellt lite hdgre dn riket
och inom vissa utbildningsomriden bland de

hogsta 1 landet.

Bland kommunerna i hégskolans niromride
ir det stora skillnader i hégskolebvergang.
Precis som i riket i stort dr det firre min dn
kvinnor som soker sig till hgre utbildning
och fler personer i stider och storre orter dn
personer pa landsbygden. Direktévergingen
fran gymnasiet till hogskola ar 2023 var storst
i Uddevalla, Trollhittan och Vinersborg men
i flertalet av glesbygdskommunerna i Fyrbo-
dal dr 6vergangen mycket ldgre dn riket i
stort. Det dr angeldget att fortsitta arbeta for
att 6ka rekryteringen fran Fyrbodal och ett
led i det dr satsningen pd HogskoleVux dir
Hégskolan Vist, Folkhégskolan Dalsland
och Campus Dalsland samverkar. Under hos-
ten har steg tagits for att 4ven Grebbestads
folkhégskola ska inga 1 samarbetet.
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Hogskolan fortsitter sitt samarbete med
Campus Dalsland och erbjuder utbildningar
dir — ett sitt att mojliggdra det livslanga 1a-
randet i glesbygdskommunerna i Dalsland.
Bland annat ges Sjukskoterskeprogrammet
med 15 platser. Férutom det ges en inrikt-
ning till Specialistsjukskéterska, Programmet
for socialpsykiatrisk vard samt HégskoleVux.
Hostterminen 2026 kommer dven Grundli-

rarprogrammen att erbjudas.

Hogskolan Vist ingar i det nationella nitver-
ket f6r breddad rekrytering och breddat del-
tagande, Include, med tva personer i deras

styrelse.

Stédfunktionen Akademiskt sprak stottar
bade studenter och larare i arbetet med aka-
demisk litteracitet och i februari 2025 startade
den nya organisationen kring matematikstod,
med syfte att kunna ge méjlighet till extra

stottning i matematikimnena.

Di hogskolan har en hég andel studenter
vars forildrar inte har hégskoleutbildning,
beaktar det hogskolepedagogiska utbudet sir-
skilt att vara ett stod f6r lirare som moter
dessa studenter. I utbudet finns exempelvis
kurser vars fokus 4r hur larare kan utveckla
sin undervisningspraktik sa den stottar stu-

denters sprak- och kunskapsutveckling.

Inom ramen f6r STEM-satsningen har en te-
madag genomforts £Or all personal pd In-
stitutionen for ingenjorsvetenskap med fokus
pa métet med studenter som inte har akade-

misk bakgrund.

Bedomning av reell kompetens

Validering till yrkeslararprogrammen
Sedan 2017 samordnar Universitets- och

hoégskoleradet (UHR) ldrositenas arbete med
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validering av yrkeskunskaper for sirskild be-
hérighet till yrkesldrarutbildningar som ska
resultera i likvirdig beddmning av hég kvali-
tet. For att kunna genomféra uppdraget re-
kryterar och kvalitetssikrar UHR de bed6-

mare som larositena ska anvinda.

Under 2025 har 41 drenden hanterats genom
Valda (verktyg for att underlitta validering av
yrkeskompetens 1 antagningen till yrkesldrar-

utbildningen).

Internationell studentmobilitet

Internationell studentrekrytering

Under aret har den internationella studentre-
kryteringen varit lyckosam och fler betalande
studenter dn ndgonsin har valt att studera vid
Hogskolan Vist. Hogskolan arbetar fortsatt
med att utveckla sitt utbildningsutbud f6r in-

ternationella studentet.

Utbytesstudenter

Ar 2025 uppgick antalet inresande studenter
till 263, varav 138 kvinnor och 125 min. Det
r en viss minskning fran féregiende ir, men
ir en Okning jAmfort med ar 2023 da 232 rap-
porterades. Majoriteten av inresande studen-
ter under dret kom fran Frankrike, f6ljt av
Sydafrika och Tyskland.

Hégskolans utresande studenter via utbytes-
avtal uppgick 2025 till 48 studenter, varav 19
kvinnor och 29 min. Det édr en 6kning mot

2024 da totalt 31 studenter rapporterades.

Viirt att ndmna 4r ocksa att siffrorna ovan
inte inkluderar studenter som gor praktikpe-
riod eller annan verksamhetsforlagd utbild-
ning utomlands dd dessa sker inom ramen f6r
kurs pa program och registreras i Ladok som
sadan, samt inte heller studenter som deltagit
i sd kallade Blended Intensive Programmes och

motsvarande, korta mobiliteter som kan fi-



nansieras med Erasmus+ stipendiemedel.
Dessa studenter uppgick under 2025 till 40

totalt, varav 19 kvinnor och 21 min.

Alliansen STARS EU och resultat av hégsko-
lans samverkan dir har inverkat positivt pa
utbytesverksamheten - i synnerhet f6r utre-
sande studenter, da ett stort utbud av Blended
Intensive Programmes erbjuds och méjliggér en
mobilitetsperiod utomlands, dven f6r de stu-
denter som inte har méjlighet till en utbytes-

termin inom ramarna for sitt program.

Information och st6d for utbytesstudier
och/eller praktik forblir alltjamt ett fortsatt
mycket viktigt fokusomrade tillsammans med
arbetet att identifiera och underhalla pro-
gramspecifik information om utbytesméjlig-

heter till vira studenter.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter
Antalet studieavgiftsskyldiga helarsstudenter
har 6kat markant frin 207 till 345. Okningen
beror pd utveckling av utbudet och ett aktivt
marknadsforingsarbete i utvalda regioner och

detta arbete har under dret intensifierats.
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Hogskolans har ocksd infért en hybridlosning
pa forsta kursen for att studenter som fortfa-
rande vintar pd uppehéllstillstind har d4 kun-

nat delta fran sitt hemland.

Antalet inresande utbytesstudenter fran tred-
jeland uppgir till 78 (65 kvinnor och 13)
min), vilket 4r ndgot ldgre dn 2024.

Hégskolan Vist har under aret inte tillimpat
ndgon separat antagning for studieavgiftsskyl-

diga studenter.

Andelen studieavgiftsskyldiga helarsstudenter
uppgar till cirka 6 procent av hogskolans to-

tala studentvolym.

Handldggningstiderna f6r uppehallstillstind
ligger pa samma niva som féregdende 4r och
har bidragit till 6kningen av antal studenter.
Dock ir vintan pa uppehallstillstind fortfa-
rande relativt lang vilket leder till att studen-
terna far svart att komma i tid till program-
start. Hogskolan har en kontinuerlig dialog

for att parera detta.

Tabell 3 Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning, intdkter (mnkr) och antalet

helarsstudenter

2025 2024 2023

Intikter, studieavgifter (mnkr)

43,6 27,2 17,1

Antal studieavgiftsskyldiga helarsstudenter

345 207 156

Kiilla: Ladok, Unit4Sirskild aterrapportering avseende lirar- och férskollirarutbildning

Arbetsintegrerad lararutbildning
Hégskolan Vist erhaller sedan 2020 medel
for att utveckla och bedriva arbetsintegrerad
lirarutbildning och den bedrivs i Yrkeslarar-
programmet, Kompletterande pedagogisk ut-
bildning (KPU), Grundlirarprogrammen dk
F-3 och ak 4-6 samt Grundlararprogrammet

inriktning mot fritidshem.

Antal studenter i arbetsintegrerad
lararutbildning

Volymen 1 arbetsintegrerad lirarutbildning
uppgar 2025 till totalt 203 heldrsstudenter. I
prognosen f6r 2026 bedéms antalet uppga till
cirka 231.Tabell 4 Antal heldrsstudenter i ar-
betsintegrerad lirarutbildning.
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Tabell 4 Antal helarsstudenter i arbetsintegrerad lararutbildning

2025 2024 2023
Totalt Kvinnor/Min | Totalt Kvinnor/Min | Totalt Kvinnor/Min
Yrkesldrarprogram 35 20/15 28 16/12 23 13/10
KPU 90 28 16/12 30 19/11 32 22/10
Grundlirarprogram, ak 4-6 61 42/18 67 46/20 53 38/14
Grundlirarprogram, fritidshem 65 38/27 76 42/34 71 38/33
Grundlirarprogram, F-3 14 13/1 - - - -

Killa: Ladok. Heltalsavrundning kan ge viss skillnad i summeting av delposter.

Organisering och huvudman
Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) I6per
genom hela utbildningen. Manga studenter
g6t VFU pa sin ordinarie arbetsplats (s kal-
lad VFU i egen tjanst). Campusmoment sam-
las pé fasta dagar f6r att mojliggéra arbete pa-
rallellt med studierna. Hégskolan Vist sam-
verkar med madnga skolhuvudmin, frimst i
Viistra Gotaland (alla delregioner) men dven i
nirliggande ldn: nira 40 kommuner samt
andra huvudmin (till exempel Fridaskolan

och Drottning Blankas Gymnasieskola).

VFU-avtal tecknas med alla huvudmin som
tar emot VEFU-studenter, oavsett VFU i egen
tjanst eller vanlig VFU. I mojligaste mén sker
detta via 6vningsskolor, men dven med sko-
lor i 6vriga landet eftersom manga studenter
bor langt frin campus. Hégskolan ordnar
inga tjinster; studenter séker sjilva och med-
delar hogskolans VEFU-enhet nir anstill-
ningen uppfyller kriterier.

Programspecifikt

Yrkesldrarprogrammet dr sedan 2011 organi-
serat sd att studenter kan arbeta i yrkeslirar-
praktik samtidigt som de studerar mot beho-

righet.

KPU 90 (imneslirare) startade hdstterminen
2020 och samorganiseras med Yrkesldrarpro-
grammet. For att méjliggora arbete koncen-

treras undervisningen i méjligaste mén till en

fast veckodag,.

VFU/AIL i Yrkeslirarprogrammet och
KPU90 sker parallellt med teoretiska kurser
och forldggs flexibelt i samrdd med handle-
dare. Omfattning VFU: 23 dagar/termin. Ex-
aminationer bygger ofta pa undersékning och
reflektion utifrin perioderna/dagarna i skol-

verksamheten.

Grundlidrarprogram F-3 och 4-6: 4-6 star-
tade hostterminen 2019 i samarbete med
citka 15 huvudmin och F-3 foljer samma
uppligg frin och med hostterminen 2025.
VFU gors i egen tjanst nir sidan finns, an-
nars pa ordinarie VFU-skolor. Fran ér 2 dr
det tvi fasta campusdagar/vecka (samma ge-
nom utbildningen) och minst en dag/vecka i

skola.

Grundlirarprogram fritidshem, startade host-
terminen 2021. For att obehoriga ska kunna
arbeta kvar ges 60 procent tjinstledighet un-
der terminstid. VFU gors 1 egen tjinst nir an-
stillning finns, annars gors det pd ordinarie
VFU-skolor med méjlighet att séka tjdnst un-

der utbildningen.

Viktigaste erfarenheterna

Generellt ger mojligheten att integrera veten-
skapsbaserad och erfarenhetsbaserad utbild-
ning en snabbare professionsutveckling hos
studenterna, jaimfort med traditionell lararut-

bildning vilket gér dem bittre férbereda infor
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sitt kommande yrke. Skillnaden upplevs som

markant.

Hogskolan Vists uppligg med fasta campus-
dagar och mdijligheten att géra VEU i egen
tjdnst gor att méinga obehdriga lirare fortsatt
kan jobba samtidigt som de genom utbild-
ningen blir behériga inom sina dmnen. Tyd-
ligast mirks detta inom yrkesldrarprogram-

men.

Omraden for utveckling
Aven om studenter och huvudmin ir nojda
med AIL-uppligget har hégskolan en utma-

ning i vikande séktryck.

Grundlirarprogram 4—6 (AIL hostterminen
2019) och fritidshem (AIL héstterminen
2021) 6kade initialt antal f6rstahandssokande,
men antal s6kande har minskat de senaste
aren. Effekten av att inféra AIL £6r F-3
(hostterminen 2025) dr darfor svar att be-

déma. KPU90 har ett relativt stabilt s6ktryck.

dir det dr av yttersta vikt att lirarlagen ges re-

surser att utveckla den pedagogiska praktiken.

Ovningsskolor och évningsférskolor
Hégskolan Vists ovningsskoleverksamhet
omfattar f6rskolor, grundskolor och gymna-
sieskolor. Alla huvudmin har méjlighet att
ans6ka om att bilda ett Gvningsskoleomride,
vilket kan bestd av en eller flera enheter. I
dagslidget har Hégskolan Vist 18 évningssko-
lepartners, och ytterligare tva huvudmin an-

sluter i bérjan av ar 2026.

Antal studenter i 6vningsskolor
Under 2025 (2024) har féljande antal helars-

studenter gjort VFU i en 6vningsskola:

Amneslirarprogrammen k. 7-9 18 (14)
Amneslirarprogrammen GY 72 (55)
Forskollararprogrammet 82 (90)
Grundlirarprogrammet Fritids AIL 16 (14)
Grundlirarprogrammet F-3 21 (20)
Grundlirarprogrammet 4-6 AIL 22 (22)

Yrkesldrarprogrammet visar en nidgot mins- KPU 90 hp 21 (18)
kande trend. Samverkan pagir med Fyrbodals KPU 60 hp 17 (13)
kommunalférbund for att 6ka antalet s6- Yrkeslirarprogrammet 22 (26)

kande till yrkesldrarutbilningen.

Overgripande kommentar

Overlag ir hégskolan néjda med den variant
av arbetsintegrerad lirarutbildning som vixer
fram pa Hogskolan Vist. Organisationen
skapar forutsittningar for att integrera teori
och praktik, samtidigt som systemet inte dr
avhingigt av huvudminnens ekonomiska si-
tuation. Ett stindigt pagdende utvecklingsar-
bete dr utveckling av den arbetsintegrerade
pedagogiken dir fragan om hur man pa bista
sitt kan integrera teori och praktik och ta
vara pa erfarenheterna pa filtet 4r central.
Den arbetsintegrerade pedagogiken uppkom-
mer inte av sig sjilv utan kriver milmedvetet

lingsiktigt och vetenskapligt férankrat arbete

Erfarenheter och utveckling
Ovningsskolorna tar emot minst tre studen-
ter per termin och ansvarar f6r samtliga
VFU-veckor, vilket frimjar samverkan mellan
VFEU-ledare, handledare och studenter. I
mindre kommuner krivs flexibilitet och nog-
grann planering for att hantera manga nya
vuxna. Studenter frin alla lirarprogram ge-
nomfor filtstudier som stirker kopplingen

mellan teori och praktik och hojer kvaliteten.

Handledare ska ha minst 7,5 hp handledarut-
bildning, och Hogskolan Vist erbjuder regel-
bundet handledarutbildning pd grundldg-
gande nivd samt planerar att starta en for-

djupningskurs. Bada ges pa avancerad niva
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med moijlighet till samlad f6rliggning hos hu-
vudman. Gemensamma introduktioner, fore-
lisningar och praxisseminarier har stirkt sam-
syn och teori-praktikkoppling. Aterkom-
mande handledartraffar, samordnartraffar
och dialogkonferenser har skapat helhetssyn
och samverkan mellan huvudmin, rektorer,
VFU-ledare, samordnate, handledare och 1a-
rositet. Initiativet ”Nyfiken pa” har breddat
kompetensbasen. Kvalitetsdialoger ger trans-
parens och utveckling genom diskussioner
om hur kvalitetskrav ska f6ljas och dtgirder

vid bristet.

Praktiknara forskning

Utbildning, lirande, forskning (ULF) dr en
nationell verksamhet pa uppdrag av rege-
ringen med fokus pa praktiknira forskning i
samverkan mellan larositen och skolhuvud-
min. Hogskolan Vist tillh6r Vistnoden till-
sammans med Chalmers tekniska hégskola,
Goteborgs universitet, Hogskolan i Boras,
Hogskolan 1 Jonkoping och Karlstads univer-

sitet.

Fran och med 2025 har denna praktiknira
forskningssamverkan inom skolomradet be-
viljats permanent finansiering av regeringen.
Dai beslutet kom sent under 2024 valde Hog-
skolan Vist att avvakta med att initiera nya
projekt f6r 2025, vilket innebar att larositet
inte har skrivit nagra nya ULF-avtal. Diremot
har siddmedel beviljats under hdstterminen
till tvd kommande ULF-projekt med fokus pa
ledarskap 1 foérskolan respektive Al inom
gymnasieskolan, vilka planeras genomfdras
under 2026. I samtliga ULF- projekt som av-
slutats under 2024 och 2025 har det genom-
forts uppfoljningssamtal dir projektet utvir-
derats gemensamt. Flera artiklar har under
aret publicerats i projekt som finansierats av
ULF.
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Ny kortare Kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU)
Hégskolan Vist har erbjudit KPUGO vid fyra
tillfillen. Utbildningen ges numera pa distans
med campusforlagda triffar en dag var tredje

vecka.

Antalet heldrsstudenter 2025 uppgar till 40,7
helarsstudenter (21,5 £6r ak 7-9 och 19,2 {6r
gymnasiet). Prognosen ir cirka 50 helarsstu-
denter £6r bade 2026 och 2027.

Planerade utbildningsinriktningar

Infér hostterminen 2025 antogs studenter 1
ett brett urval av dmnen, for biade drskurs 7-9
och gymnasiet. For bada inriktningarna i 4m-
nena matematik, teknik, kemi, fysik, biologi,
franska, spanska, tyska, samhillskunskap,
geografi, historia, religion, svenska, idrott och
hilsa. I juridik, féretagsekonomi, filosofi och

psykologi antogs enbart f6r gymnasiet.

Infor hostterminen 2026 minskas antalet in-
gangar genom att vissa dmnen tas bort,
frimst pd grund av svarigheter med VFU-
platser och begrinsat behov av lirare 1 dessa
imnen. De ingingar som tas bort dr for drs-
kurs 7-9 geografi, historia, religion och f6r

gymnasiet juridik, filosofi och psykologi.

Decentraliserad vardutbildning
Resutserna, motsvarande 1 079 000 kronor,
for decentraliserad vardutbildning har bland
annat anvants for att utveckla samarbetet
med Campus Vistervik och Campus Dals-
land avseende flera inriktningar pd specialist-

sjukskoterskeutbildningen.

De decentraliserade inriktningarna i specia-
listsjukskoterskeprogrammet har 2025 gene-
rerat cirka 10 helarsstudenter och prognosen
ar att omfattningen, dven 2026—2027, haller

sig pa den nivan.
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Sjukskéterskeutbildningen vid Campus Dals-
land har 2025 cirka 17 helarsstudenter.
Prognosen f6r 2026 respektive 2027 dr 27 re-

spektive 33 helarsstudenter.

Hégskolans frimsta erfarenheter hittills, av
satsningen decentraliserad vardutbildning, dr
att det krivs god samverkan och ett gediget

planeringsarbete.

VFU i vardutbildningar

Medlen har anvints till f6ljande:

* Relaterat till SFS 2023:34 har Hégskolan
Vist under 2025, i nira samarbete med reg-
ionala och lokala véirdgivare, reviderat Sjuk-
skoterskeprogrammet sa att det har anpassats
till den nya verksamhetsférlagda undervis-
ningstiden. Medlen har anvints till planering
och genomférande av den utékade verksam-

hetsférlagda utbildningen.

* Kursutveckling och implementering av nya
handledningsmodeller inom verksamhetstor-

lagd utbildning, exempelvis Peer Iearning.

* Finansiering av kliniska adjunkter, det vill
sdga delar av lirares undervisningstid samfi-
nansieras av vardverksamheterna och liraren
har di ett utokat ansvar for studenter i verk-

samhetsforlagd utbildning.

Under 2026 fortsitter, i samverkan med vird-
givarna, utvecklingen av det nya sjuksko-
terskeprogrammet, med kursutveckling, im-
plementering av handledarmodeller samt ut-

veckling av kliniska adjunkter.

Resultat och redovisning av
utbildningsuppdraget

Antalet heldrsstudenter inklusive studieav-
giftsskyldiga studenter uppgar totalt till 5 640,
vilket 4r en 6kning frin 2024 med 63.
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Helérsstudenterna inom den anslagsfinansi-
erade utbildningen minskade fran 5 370 till 5
294. Minskningen 4r inom hégskolans fri-
stdende kurser, samtidigt har studentvolymen
inom utbildningsprogram 6kat. Andelen
helirsstudenter inom utbildningsprogram har

Okat fran 74 till 78 procent.

Helarsstudenterna pd grundniva har minskat
nédgot under perioden och uppgar 2025 till
cirka 4 200.

Helarsprestationerna (avklarade hégskolepo-
ing) 6kade 2024 och fortsatte att 6ka 2025
(se tabell 5). Sirskilda insatser 1 vissa pro-
gram, fOr att forbittra resultaten vid examina-

tioner, tros delvis férklara 6kningen.

Prestationsgraden (berdknad som kvoten av
helarsprestationer/helirsstudenter under ka-
lenderiret) 6kade 2025 och uppgir till 80
procent (se tabell 5). Okningen beror frimst
pé en fortsatt 6kad andel helarsstudenter pa
program dir prestationsgraden generellt dr

hége dn pa kurser.

Avancerad niva

En betydande tillvixt har skett under flera drs
tid inom utbildning pd avancerad niva. 2024
tillférdes hogskolan anslagsmedel om 4,46
miljoner kronor f6r utbyggnad av avancerad
nivd. Den anslagsfinansierade utbildningen pa
avancerad niva 6kade fran 870 till 933 helérs-
studenter. Antalet helarsstudenter uppgick till
totalt 1 208, varav 275 avser studieavgiftsbe-
talande studenter (se tabellerna 5 och 7), vil-
ket frimst forklaras av ett utdkat programut-
bud och betydande rekryteringsinsatser inom
det internationellt annonserade utbudet. Ut-
budet av utbildningar pd avancerad niva be-
str av utbildningsprogram, korta kurser (del-
vis finansierade av KK -stiftelsen) riktade mot

yrkesverksamma och andra fristiende kurser.
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Tabell 5 Helarsstudenter, helarsprestationer och prestationsgrad per niva (enligt regleringsbrev)
2025 2024 2023

Totalt | Kvinnor/Min | Totalt | Kvinnor/M:in | Totalt | Kvinnor/Min

Hogskolan Vist totalt

Helarsstudenter 5294 3378/1916 | 5370 3416/1954 | 5253 3381/1872
Helarsprestationer 4220 2736/1484 | 4167 2681/1485 | 3890 2572/1 318
Prestationsgrad (%o) 80 81/77 78 78/76 74 76/70

Behorighetsgivande/preparand

Helarsstudenter 97 31/66 97 27/69 72 19/52
Helarsprestationer 46 14/32 42 10/32 32 9/23
Prestationsgrad (%o) 47 45/48 43 37/46 44 47/44
Grundniva

Helarsstudenter 4242 2688/1 553 4389 2759/1630 4414 2797/1 617
Helarsprestationer 3 469 2226/1 244 3475 2194/1 282 3318 2151/1167
Prestationsgrad (%) 82 83/80 79 80/79 75 77/75

Avancerad niva

Helarsstudenter 933 651/283 870 621/249 755 559/196

Helarsprestationer 704 496/207 649 477/172 540 412/127

Prestationsgrad (%o) 75 76/73 75 77/69 72 73/65
Killa: Ladok

Anslagsfinansierad utbildning. En mindre del av det totala antalet heldrsstudenter (22) 4r inom kurstillfallen som inte dr niviklassade,
dirfor avviker summan av posterna nagot fran totalsumman. Heltalsavrundning kan ge viss skillnad i summering av delposter.

Tabell 6 Helarsstudenter, helarsprestationer och prestationsgrad — program respektive kurser
(enligt regleringsbrev)

2025 2024 2023
Totalt | Kvinnor/Min | Totalt | Kvinnor/Min | Totalt Kvin-
nor/Min

Program
Helarsstudenter 4113 2515/1 599 3977 2424/1 552 3767 2333/1433
Helarsprestationer 3543 2238/1 305 3383 2124/1 259 3179 2057/1122
Prestationsgrad (%) 86 89/82 85 88/81 84 88/78
-varav distans och lircentra
Helérsstudenter 641 401/240 618 382/237 532 314/218
Helarsprestationer 484 315/169 469 300/169 362 229/133
Prestationsgrad (%o) 76 79/70 76 79/71 68 73/61
Kurser
Helarsstudenter 1181 864/318 1393 992/401 1487 1048/439
Helarsprestationer 677 498/179 783 557/226 711 515/196
Prestationsgrad (%) 57 58/56 56 56/56 48 49/45
-varav distans och lircentra
Helarsstudenter 993 770/223 1089 805/284 1109 789/320
Helérsprestationer 522 422/100 544 407/137 448 333/115
Prestationsgrad (%) 53 55/45 50 51/48 40 42/36

Kiilla: Ladok. Heltalsavrundning kan ge viss skillnad i summering av delposter.
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Hogskolan har de senaste dren 6kat sitt utbud
av program som erbjuds internationella s6-
kande, inklusive studieavgiftsskyldiga frin
tredjeland, och antalet studieavgiftsskyldiga
heldrsstudenter har nu 6kat fran 207 till 345
(se tabell 7). Utbudet ir primirt pa avancerad

nivi, frimst inom teknik och samhallsveten-

skap. Utbudets sammansittning avspeglas i
férdelningen mellan kvinnor och min, dir 58
procent av de studieavgiftsskyldiga heldrsstu-
denterna dr min, vilket dr en viss minskning
jamfort med 2024. (se dven Studieavgifter f6r

tredjelandsstudenter)

Tabell 7 Helarsstudenter, helarsprestationer och prestationsgrad per niva (studieavgiftsskyldiga

studenter)
2025 2024 2023
Totalt | Kvinnor/Min | Totalt = Kvinnor/Min | Totalt Kvin-
nor/Min
Hogskolan Vist totalt
Helarsstudenter 345 147/199 207 80/126 156 46/109
Helarsprestationer 245 102/143 160 61/100 132 36/95
Prestationsgrad (%o) 71 69/72 77 76/79 85 78/87
Grundniva
Helérsstudenter 69 21/48 35 16/19 30 13/17
Helarsprestationer 39 15/25 27 13/14 24 11/13
Prestationsgrad (%) 57 71/52 77 81/74 80 85/76
Avancerad niva
Helarsstudenter 275 124/151 171 64/107 125 33/92
Helarsprestationer 206 88/118 133 48/85 108 26/82
Prestationsgrad (%) 75 71/78 78 75/79 86 79/89

Killa: Ladok. En marginell del av det totala antalet helirsstudenter 4r inom kurstillfillen som inte 4r niviklassade, darfor avviker sum-

man av posterna nigot frin totalsumman. Heltalsavrundning kan ge viss skillnad i summeting av delposter.

Vissa samhillskritiska yrkesutbildningar

En betydande andel av hégskolans studenter
finns inom ldrar- och férskolldrarutbild-
ningar, hilso- och sjukvardsutbildningar samt
hégskoleingenjérsutbildningar. De utgor nds-
tan 1 850 heldrsstudenter och nistan 44 pro-
cent av hogskolans ramanslag avriknas mot
dessa utbildningar. Dessa har ocksa historiskt
varit f6remal for sirskilda utbyggnadssats-
ningar, dir regeringen tillfért extra riktade an-
slagsmedel. Fran 2024 har regeringen tillfort
extra anslagsmedel for att finansiera héjda er-
sdttningsbelopp for naturvetenskap och tek-
nik, inom ramen for en sirskild STEM-sats-
ning (Science, Technology, Engineering, Mathema-
ties), vilket ger forutsittningar for 6kad kvali-

tet inom hogskoleingenjérsutbildningen. Ut-

vecklingen av antalet helarsstudenter framgar
nedan av tabell 8. Dir framgar ocksé tydligt
den patagliga kénsskillnaden vad giller studi-
eval och férdelning av studenter som existe-

rar inom dessa omraden.

Lararutbildningar

Nir det giller lirarutbildningarna dr sokt-
rycket fortsatt en utmaning. Inflédet av regi-
strerade nybotjare och antalet helirsstudenter
har minskat pa flera utbildningar. Forskolla-
rarutbildningen har minskat till 150 helarsstu-
denter. Grundlirarutbildningarna har ocksé
minskat medan kompletterande pedagogisk
utbildning samt yrkes- och dmneslirarutbild-
ningarna har négot fler helarsstudenter jim-
tort med 2024.




HOGSKOLAN VAS

Sjukskéterskeutbildningar
Sjukskoéterskeutbildningen, som dr volym-
missigt stor, har 6kat antal heldrsstudenter
2025 jimtort med 2024. Antal helarsstuden-
ter fluktuerar mellan dren dd genomstrém-
ning mellan terminerna f6r specifika pro-
gramkullar uppvisar variationer. Hosten 2023
startade en ny version av programmet an-
passat efter de nya yrkeskvalifikationsdirekti-
ven. Okningen av antalet heldrsstudenter
2025 forklaras delvis av att studenter i den
dldre versionen av utbildningen har haft
starka incitament att slutféra utbildningen for

att erhalla examen och legitimation 2025/26.

Specialistsjukskoterskeutbildningen har ett

flertal examensinriktningar. Vissa inriktningar

Dokumenttyp Sida
Arsredovisning 30 (80)
Arendenummer

HV 2026/1

ges dven decentraliserat pd Campus Vistervik
och, sedan hésten 2023, p4 Campus Dals-
land. Séktrycket ér varierande mellan pro-
grammets inriktningar. Inflédet av nyborjare
och antalet helarsstudenter ligger relativt sta-

bilt over tid.

Hogskoleingenjorsutbildningar

Antal helarsstudenter £6r hogskoleingenjors-
utbildningen 6kar 2025. Hir har vissa ut-
budsférindringar skett de senaste dren sdsom
exempelvis tillskott genom Elektroingenjor,
elektriska fordon och Automationsingen;jor.
Andelen kvinnor dr 23 procent. S6ktrycket
har varierat 6ver tid och mellan olika inrikt-

ningar.

Tabell 8 Antal helarsstudenter inom vissa samhéllskritiska yrkesexamensprogram

2025 2024 2023

| oor/Min | | mor/Min | | Einmor/Min
Forskollirarutbildning 150 145/5 184 180/4 | 204 199/5
Grundlararutbildning (fritidshem) 65 38/27 76 42/34 84 45/39
E;él:;(ilferljf;tsbg(ciﬁlgnrindskolans ik 1-3) 118 S 132 126/7 | 151 144/7
Grundlirarutbildning (grundskolans 4k 4-6) 61 42/18 67 46/20 53 39/14
Amneslirarutbildning 231 163/68 218 145/73 | 210 136/74
Kompletterande pedagogisk utbildning 60/90 69 38/31 53 32/21 | 43 26/17
Yrkeslitarutbildning 35 20/15 28 16/12 23 13/10
Sjukskéterskeutbildning 545 463/82 513 431/82 | 486 409/77
Specialistsjukskoterskeutbildning 122 113/9 120 109/11 116 107/9
Hégskoleingenjérsutbildning 472 111/361 436 97/339 | 402 85/317

Killa: Ladok. Heltalsavrundning kan ge viss skillnad i summering av delposter.

Resurser och prestationer

Intikterna totalt f6r utbildning (exkl. upp-
dragsutbildning) har 6kat till cirka 542 miljo-
ner kronor och beror till stor del pa ¢kade in-

tikter fran studieavgiftsskyldiga studenter.

Kostnaden for utbildningsverksamhet som ar
relaterad till h6gskolans anslags- och studie-

avgiftsfinansierade volym f6r utbildning pa

grundnivd och avancerad niva samt behorig-
hetsgivande utbildning har 6kat fran 497 till

519 miljoner kronor.

Kostnad per helarsstudent 6kar 2025 och
uppgir till 92 000 kronor och férklaras
frimst av den allminna prishéjningen. Kost-
nad per heldrsprestation uppgar till 116 200
kronor, vilket dr en marginell 6kning jamfort
med 2024.
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Tabell 9 Resurser och prestationer inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

2025 2024 2023 |
Intikter totalt grundutbildning (exkl. uppdragsverksamhet) tkr 542 072 520 599 483 041
Kostnader totalt grundutbildning (exkl. uppdragsverksamhet) tkr 538 119 516 890 499 396 |
Kostnad utbildningsverksamhet tkr* 518 964 496 795 483 326
Antal helarsstudenter (HST) 5 640 5577 5409 |
Kostnad per helarsstudent (tkr) 92,0 89,1 89,4
Antal heldrsprestationer (HPR) 4 464 4327 4022 |
Kostnad per helarsprestation (tkr) 116,2 114,8 120,2

Kiilla: Ladok, Unit4, *Beriknat pa "Kostnad utbildningsverksamhet (exkl. uppdrags- och projekt- och yrkeshégskoleverksamhet) tkt

God efterfragan

Antalet behériga forstahandssékande mins- ocksd paverkat antal sSkande. Antalet 56-

kande nationellt minskade nagot hosttermi-

kade nagot f6r Hogskolan Vist i den nation-
nen 2025 jamfort med 2024.

ella antagningsomgingen till héstterminen

2025, men firre antal antagna innebar att Andelen kvinnor av behoriga forstahandsso-

soktrycket lag kvar pa 1,2. kande till hogskolans hela utbud hosttermi-

Hégskolan Vist har under ménga 4r haft ett nen 2025 uppgir till cirka 71 procent. Hogs-

av landets hogsta sokeryek bland hagskolor kolan rekryterar i stor utstrickning studenter

f o 1 . 1 . . k ~
med ett brett utbildningsutbud. Hégskolan ran delregionen Fyrbodal, dir vissa kommu

har 2024 same 2025 dimensionerat ner antag- ner har en férhéllandevis lag utbildningsniva.

ningen jaimfor med 2023, sirskilt ndr det gil- En betydar.lde andel kommer ocksd frin G6-
ler fristiende kurser, f6r anpassning till tillde- teborgsregionen.

lade takbelopp. Utbudsférandringar har

Tabell 10 S6ktryck, behériga férstahandssékande per antagna (hésttermin)

Hésttermin 2025 2024 2023
Totalt | Kvinnor/Min | Totalt | Kvinnor/Min | Totalt .

nor/Min

Behoriga férstahandssokande 6024 4295/1729 | 6969 4902/2067 | 7614 5391/2223

Antagna 5027 3486/1521 | 5916 4179/1737 | 7023 4711/2 312

Sktryck 12 1,2/1,1 12 1,2/1,2 1,1 1,1/1,0

Killa: SCB
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Avlagda examina pa grundniva och Fordelningen mellan kvinnor och min speg-

avancerad niva lar i hé d fordelni hooskol
Antalet examina uppgir till 1 490, en 6kning ar 1 hog grad fordeiningen 1 hogskotans sti-

. . X dentpopulation inom olika utbildningsomri-
med nistan 9 procent. Generella examina pa

- .. R . den. Kvinnor utgor en klart hogre andel av
avancerad niva fortsitter att Oka till totalt 266 8 g

, , . tudenterna i 1 dssigt st
medan yrkesexamina har 6kat till 642. Kandi- studenterna inom de volymmissigt stora

. _ vard- och lirarutbildningarna. 2025 har ande-
datexamen har minskat under perioden (se

len min fortsatt 6kat ndgot jamfért med aren
2023-2024 nir det giller sjukskoterskeexa-

men. Andelen min dr hégre inom hégskole-

tabell 11). Okningen av yrkesexamina forkla-
ras till stor del av Skningar inom de utbild-

ningar som har angivna mal for antal examina

. o1 e . examen respektive masterexamen, som har
(se avsnitt Mal f6r antal examina).

ett sarskilt starkt data- och teknikorienterat

programutbud.
Tabell 11 Antal utfardade examina pa grundniva och avancerad niva
2025 2024 2023

Totalt | Kvinnor/Min | Totalt | Kvinnor/Min | Totalt Kvm-

nor/Min

Totalt antal examina 1490 1007/483 | 1370 951/419 | 1392 1021/371
- yrkesexamina 642 479/163 577 444/133 577 472/105
- hégskoleexamen 72 38/34 49 20/29 51 19/32
- kandidatexamen 510 348/162 546 396/150 602 463/139
- magisterexamen 210 120/90 145 71/74 120 57/63
- masterexamen 56 22/34 53 20/33 42 10/32

Killa: Ladok

Mal for antal examina Héeskol ik st k
. . . . 6gskolans prognos indikerar att malet kan
Hogskolan Vist har ett faststillt mal om att & prog

utfarda 1 040 examensbevis inom hilso- och nis f6r perioden.

sjukvirdsutbildningarna under perioden Hoégskolan jobbar aktivt bide med kommuni-
2025-2028. Detta bedéms vara fullt mojligt kation och marknadsforing av lirarutbild-

att uppnd. En bidragande faktor till det dr av- ningarna via olika kanaler samt med olika ty-
vecklingen av det tidigare sjukskéterske-pro- per av pedagogiska stodinsatser for studenter

grammet, vilket i kombination med storre som har antagits. Samtliga lirarprogram gor

studentkullar i det nya programmet och en en informationsinsats i botjan av terminen

hégre prestationsgrad forvintas 6ka genom- dir representanter for hogskolans olika stod-

strémningen. Dirtill noteras en Gkning i anta- funktioner for studenter presenteras. Det

let examinerade specialistsjukskoterskor. gors ocksa sirskilda utbildningsinsatser under

.. . .. o . ar 1 som syftar till att utveckla studenternas
Hégskolan Vist har givits mal £6r antal utfir- y

. .. N .. akademiska litteracitet, som omfattar bland
dade examina inom larar- och forskollararut-

bildningar uppeiende ill 825 under perioden annat ldsning, skrivande, kritiskt tinkande,
2025-2028. Perioden 2021-2024 var malet

875 och utfallet blev under perioden 798.

diskussion och presentation. Inom dmnesli-
rarprogrammet gavs studenterna dven mojlig-

het till ett uppféljningssamtal under forsta
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terminen for att stimma av hur de upplevt Sedan hosten 2023 har hégskolan arbetat
sin fOrsta tid pd hogskolan. Effekterna dr med att stddja studenter infér ansékan till Yr-
svéra att mita, och antalet studenter som del- kesldrarprogrammet. Studievigledare, pro-
tar 1 icke-obligatoriska moment, varierar. gramansvarig och antagningshandliggare
Trots detta beddms insatserna som virdefulla hjilps 4t att stddja presumtiva studenter, med
och viktiga att arbeta vidare med. gott resultat.

Tabell 12 Utfardade examina for larar- och forskollararutbildningar samt hdlso- och sjukvardsut-

bildningar
2025 2024 2023

Totalt | Kvinnor/Min | Totalt | Kvinnor/Min | Totalt Kv1n-

nor/Min

Lirar- och forskolldrarutbildningar 218 165/53 185 144/41 176 155/21
- Forskollirarexamina 54 53/1 55 54/1 65 63/2
- Grundlirarexamina 68 53/15 68 52/16 53 44/9
- Yrkeslirarexamina 21 12/9 11 8/3 16 12/4
- Amneslirarexamina 75 47/28 51 30/21 42 36/6
Hilso- och sjukvardsutbildningar 288 255/33 227 204/23 253 237/16
- Sjukskéterskeexamina 157 134/23 137 120/17 157 145/12
- Specialistsjukskoterskeexamina 131 121/10 90 84/6 96 92/4

Killa: Ladok
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskningen vid Hégskolan Vist har en stark samverkansprofil dir majoriteten av

all forskning bedrivs tillsammans med andra aktérer, inom savil privat som offent-

lig sektor. Forskningen ér i hog grad tillimpningsbar med manga externa finansii-

rer som bidrar. Arbetsintegrerat lirande, AIL, och Produktionsteknik 4r hogskolans

tva stytkeomraden dir ocksa utbildning pa forskarniva bedrivs med totalt 75 aktiva

doktorander.

Forskningsmiljoer

Under 2025 har forskningsverksamheten vid
Hogskolan Vist fortsatt att utvecklas inom
de kompletta akademiska miljéerna f6r Ar-
betsintegrerat lirande och produktionsteknik.
Delar av dem integreras inom ramen for Pri-
mus, hogskolans KK-milj6. Vid sidan om
dessa styrkeomraden finns flera forskargrup-

per pa institutionsniva som utvecklas starkt.

Arbetsintegrerat larande

Forskningsmiljon inom Arbetsintegrerat la-
rande belyser relationen mellan arbete, 13-
rande och utbildning ur flera vetenskapliga
och praktiknira perspektiv. Aret har pavisat
ett strategiskt utvecklingsarbete med fokus pi
att langsiktigt stdrka miljons kvalitet, synlighet
och genomslag. Forskningsprojekt och publi-
ceringar visar att hégskolans AIL-forskning
skapar nya kunskapsvigar. Miljon dr pd gang
att rekrytera sin 100:e doktorand inom AlL,
vilket visar pa stark tillvixt och god kompe-

tensférsorjning inom omradet.

Ett viktigt arbete under aret har varit miljons
stirkta globala fiste. Genom nya internation-
ella samarbeten och nitverk, AllL-konferen-
ser (WIL25), och den nyetablerade tidskriften
CIWIL (Current Issues in Work-integrated 1 e-
arning) har miljén bidragit till att skapa forut-
sdttningar for samtal och kunskapsutveckling
Over nationsgrinser. AIL-miljén fungerar
aven som Europakontor f6r WACE (The

World Association for Cooperative Education), vil-
ket ger en plattform for internationellt utbyte

och metodutveckling inom AIL.

Genom nidra samverkan mellan discipliner
och mellan forskare, lirare, studenter och
doktorander som tillsammans med olika part-
nerverksamheter har en stark nirvaro 1 bade
akademiska och praktiska sammanhang har
ny kunskap om AlL:s tillimpbarhet prévats
och skapats med tydlig relevans lingt utanfor
hégskolans viggar. Dessa samarbeten har
méjliggjort forskning nira praktik och bidra-
git till I6sningar pd aktuella samhillsutma-
ningar. Ndgra exempel dr utbildnings- och li-
randemodeller, kompetensforsorjning, pro-
fessionellt lirande och organisatorisk och
transformativ utveckling. Den forskningsinte-
grerade utbildningsmodellen VVertically integra-
ted projects for work-integrated learning (VIPAWIL)
engagerar studenter 1 miljons olika forsk-
ningsteam och stirker dirmed kopplingen

mellan utbildning och forskning.

Som ett kvitto pd att bra forskning med hog
vetenskaplig kvalitet bedrivs visade drets ex-
terna kvalitetsutvirdering pa en lyckosam ut-
veckling. Hogskolan tar med sig bedémar-
gruppens positiva anslag och utvecklingsom-

riden for att fortsitta forandra tillsammans.
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Produktionsteknik

Miljén inom Produktionsteknik omfattar
forskning och utbildning inom flexibel auto-
mation, ofdrstérande provning, pulverbidds-
baserad additiv tillverkning, termisk sprut-
ning, svets och svetsbaserad additiv tillverk-
ning samt logistik och verksamhetsledning.
Den tematiska strukturen har fortsatt att ut-
vecklas under dret, och arbetet har bedrivits i
nira samverkan med industri och andra sam-
hillsaktorer. Under dret genomfordes dven en
extern utvirdering av forskningen dir flera av
miljéns styrkor och utvecklingsomriaden
identifierades. Resultaten anvinds nu som
underlag f6r vidare kvalitets- och kapacitets-

utveckling inom miljén.

Forskningen inom additiv tillverkning, svets-
baserade processer och termisk sprutning har
drivits vidare med fokus pa materialegen-
skaper, defektbildning och kvalitetskontroll.
Inom pulverbiaddsbaserad additiv tillverkning
har arbetet i PODFAM-profilen fortsatt, och
inom svetsbaserad additiv tillverkning har ak-
tiviteterna inom DEDICATE-profilen ut-
vecklats ytterligare med fokus pa héglegerade
material. Forskning inom friktionsomrot-
ningssvetsning och reparationsprocesser har

ocksi starkts.

Oforstérande provning har fortsatt att byggas
upp genom utveckling av kvantitativa meto-
der f6r datortomografi och ultraljud samt in-
tegration av digital utvirdering kopplad till
additiv tillverkning och svetsning. Inom flexi-
bel automation har arbetet fortsatt med intel-
ligenta, adaptiva automationslésningar och
vidareutveckling av campuslaboratoriet fér
att stirka kopplingen mellan forskning och
utbildning. Inom logistik och verksamhets-

ledning har gruppen etablerats genom nya

Dokumenttyp Sida
Arsredovisning 35 (80)

Arendenummer

HV 2026/1

projekt och utveckling av utbildningspro-

gram.

En viktig hindelse under aret var den for-
mella etableringen av Advanced Manufacturing
Coordination Center (AMCC) vid Produktions-
tekniskt centrum, i samverkan med Forsvars-
makten, och industrin. AMCC ir nu en cen-
tral plattform f6r forskning och kompetens-
f6rsorjning inom avancerad tillverkning med
tydlig koppling till totalférsvarets behov. Ini-
tiativet har skapat nya samarbetsformer mel-
lan flera tematiska omraden och stirker hég-
skolans roll inom kvalificering, verifiering
och siker digitalisering av material och till-

verkningsprocesset.

Arbetet med utvecklingen av dtertillverkning
och reparation har fortsatt, med fokus pa cir-
kuldra virdekedjor och livslingdsforlingning
av komponenter inom bland annat energi-
och flygindustrin. Flera tematiska grupper har
deltagit i tvirvetenskapliga aktiviteter och pi-
lotstudier kopplade till detta arbete.

Milj6n har dven forstirkt integrationen mel-
lan forskning och utbildning genom utveckl-
ing av avancerade kurser inom additiv till-
verkning, automation och hallbar produktion,
liksom genom nya digitala kursinslag och 1a-

rarutbyten.

Primus

Forskningen inom Arbetsintegrerat lirande
och Produktionsteknik forenas i Primus, som
2018-2027 har st6d genom KIK-stiftelsens
sirskilda miljéprogram. Primus har tre kirn-
omraden: industriellt arbetsintegrerat lirande,
produktionsprocesser och produktionssy-
stem. De senare 6verlappar helt med de te-
matiska omrddena i miljén Produktionstek-
nik, medan industriellt arbetsintegrerat 1a-

rande 6verlappar med ett av delomridena i
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miljon AIL. I Primus bedrivs utbildning och
forskning dels inom vart och ett av kirnom-
ridena, dels i tvirvetenskapligt samarbete
mellan dessa omraden. Ett av flera exempel
ar synergiprojektet PROWIL som utvecklar
héllbar smart automation som integrerar

manskliga perspektiv.

Under 2025 har Primus arbetat systematiskt
for att 6ka finansieringen frin EU:s olika
ramprogram och med att férbittra kvalitets-
sikringen av nya och pagiende forskningsin-
satser. Hogskolan har under dret limnat in en
verksamhetsplan f6r 2026 vilken har sin for-
ankring i verksamhetsplanerna f6r miljéerna i
Produktionsteknik och AIL. Hir finns dven
planer pa att kraftigt 6ka samverkan mellan
produktionsteknik och AIL di en 8-arig
forskningsprofilansdkan limnats in. Ansékan
innehéller omradesévergripande forskning
mellan produktionsprocesser och industriellt

arbetsintegrerat lirande.

Sammanfattningsvis har Hégskolan Vist un-
der 2025 stirkt sin forskningsverksamhet
inom bade AIL och Produktionsteknik samt
Primus genom viktiga projekt, strategiska re-
kryteringar och internationella samarbeten,
vilket bidragit till h6gkvalitativ forskning och

Okat samhillsengagemang.

Forskargrupper

Vid sidan av hégskolans tvi styrkeomriden
bedrivs forskning inom flera andra omraden
pa respektive institution. Bland aktiva fors-
kargrupper pa institutionsniva mirks bland
annat Livsldngt lirande och hilsa, Elektro,
Informatik och media och Barn och
Unga/Utbildningsvetenskap och socialt ar-
bete.
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Forskningsgruppen Livslangt lirande och
hilsa stridvar efter ett samhille ddr minni-
skans hilsa ses som en helhet, fysisk, mental,
emotionell och social balans genom hela livet.
Med personcentrerad vard, jamlik utbildning
och ett normmedvetet férhallningssatt frim-
jas lika virde och vilbefinnande for alla.
Forskningen utvecklar framtidens vard ge-
nom arbetsintegrerat lirande, digital innovat-

ion och samverkan.

Klimatférindringarna kriver en éverging till
clektrifiering fér att minska fossila branslen.
Forskargruppen inom Elektro har inriktat sig
pa elektrifiering av fordon och industri samt
robusta kraftsystem, sirskilt jordning, last-
flexibilitet och kraftsystemstabilitet. Inom
elektrifiering bedrivs forskning pa elektriska
drivlinor med ferritbaserade maskiner fria
fran sillsynta jordartsmetaller, med fokus pa
atervinning och ateranvindning. Genom att
utgé fran nationella material ligger forsk-
ningen i absoluta framkant bade nationellt
och internationellt. Forskningen sker i nira
samarbete med externa aktorer och relevant
industri bade vid Produktionstekniskt cent-
rum och vid det nyetablerade Stallbacka

industricampus.

Forskningsklustret Informatik och media 4r
en tvirvetenskaplig miljé dir teknik, samhille
och interaktion méts. Gruppen utforskar, de-
signar och granskar teknikens roll i samhillet.
Sdrskild tonvikt ldggs pa omraden som exem-
pelvis artificiell intelligens, interaktiva digitala
medier, animation, visuell kommunikation,
sociala plattformar och immersiva medier
och hur de utvecklas och tillimpas inom ex-
empelvis myndigheter, utbildning och hilso-
och sjukvird. Forskarna utgor en aktiv rost i

samhillsdebatten och bidrar till att synliggra,
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problematisera och kommentera digitali-

seringens konsekvenser f6r samhillet.

Forskargruppen Barn och unga studerar
barns och ungdomars lirande, utveckling,
hilsa och livsvillkor savil i institutionella mil-
joer som 1 hemmet och pa fritiden. Gruppen
var tidigare en egen forskargruppering men dr
fran och med hosten 2025 integrerad med
forskargruppen Utbildningsvetenskap och so-
cialt arbete. Forskningen har en tvirveten-
skaplig pragel och flera av projekten genom-
tors i samverkan med det omgivande sam-
hillet och forskningsresultaten sprids bland

annat genom en populirvetenskaplig blogg.

Extern forskningsfinansiering
Hégskolans forskning finansieras till ndrmare
hilften av medel fran externa forskningsbi-
drag fran en stor bredd av regionala, nation-

ella men dven internationella finansidrer.

Den totala andelen externfinansiering av
forskningen uppgick till 50 procent av forsk-
ningens totala omslutning. Efter nedgangen
av externfinansierad forskning efter Covid-
19, fortsitter den externfinansierade forsk-
ningen att 6ka, och uppgick 2025 till 97 mil-
joner. Med en fortsatt stabil 6kning med cirka
2 procent jamfért med 2024 (96 miljoner),
noterades 2025 rekord bade i antal ansék-

ningar, och beviljade projektbidrag.

Samverkan inom forskningen dr en viktig del
tor Hogskolan Vists forskning, vilket miérks
genom att av de totalt 191 pdgiende forsk-
ningsprojekten under 2025, ingir externa
samverkanspartners 1 59 procent av dessa. Vi-
dare dr en kdnsbalans en viktig fraga och de
externfinansierade projekten har hég grad av
konsbalans dir 52 procent av projekten leds

av kvinnor.
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Som tidigare ar dr den stérsta andelen av den
externfinansierade forskningen férlagd till
KK-miljén Primus, som kombinerar forsk-
ning inom teknikomridet med forskning om
lirande, med 70 miljoner. Detta uppgir till 72
procent av Hégskolan Vists externfinansie-

ring.

Den avsevirt storsta finansidren bade f6r
hégskolan som helhet och f6r forskningsmil-
jon Primus kommer frin Stiftelsen f6r kun-
skaps- och kompetensutveckling, KK -stiftel-
sen, som under 2025 stod f6r 39 miljoner vil-
ket utgdr 40 procent av hogskolans samlade

externfinansiering,

Att KK-stiftelsen 4r en sa betydande finansiar
for Hogskolan Vist ér ett led 1 den starka ut-
vecklingen av KK-miljon Primus, som star-
tade under 2018. Genom denna tioariga sats-
ning av stéd till utveckling inom Primus sé-
kerstills en langsiktig strategisk utveckling.
Genom tydliga prioriterade omraden inom
Primus har bittre systematik uppnatts for ar-
betet med externfinansiering. Detta inklude-
rar arbetet med strukturerade beslutsproces-
ser, samt tydligare strategiska prioriteringar

inom miljén.

Under 2025 har expansionen och utveckl-
ingen av Primus fortsatt mycket positivt och
Okat den tvirvetenskapliga forskningen inom
miljén, liksom utveckling av kapacitet att at-
trahera externa medel, samt att nd internat-
ionell positionering. En viktig del av detta dr
en strategisk satsning pa EU-ans6kningar, dir
en rekrytering av forskningsradgivare har
skett, med sirskilt uppdrag att arbeta med
EU-finansiering. Att forskningen inom Pri-
mus, och i synnerhet inom produktionstek-
nik, har gett framging med hog andel extern-

finansiering beror till betydande del pd en
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stor andel samverkansprojekt inom milj6n.
Dir genomfors Gver 70 procent av alla ex-
ternfinansierade projekt i samverkan med ni-

ringsliv och organisationer utanfor larositet.

Ovriga viktiga finansiirer f6r hgskolan dr
Vinnova (17 procent), Vetenskapsradet (8
procent), EU ramprogram (9 procent) och
FORTE (4 procent).

Liksom tidigare ar sker en 6kad international-
isering och en Skning av andelen nationella
och internationella bidragsgivare och en
minskning av andelen regionalt stéd. Vidare
ar det flera mindre finansidrer och stiftelser
som star for nirmare 11 procent av den ex-
ternfinansierade forskningen, vilket pavisar
att hogskolans forskning finansieras av en

stor bredd av externa bidragsgivare.

For ansékningar som limnats in under 2025
har hittills 44 ansékningar beviljats finansie-
ring med total 134 miljoner vilket vittnar om
en fortsatt stark utveckling av hégskolans ex-
ternfinansierade forskning och aterhimtning
efter pandemin. Det finns en klar 6kning av
antalet EU ans6kningar varav en majoritet
har anknytning till Europauniversitet STARS
EU, dir hogskolan ér ett av medverkande 1a-

rosaten.

Av de ans6kningar som beviljats stod under
2025 dr det absolut stOrsta ett 8-arigt profil-
projekt inom forstirkning av metalliska och
keramiska ytor med stor férankring inom in-

dustrin med finansiering med 49 miljoner

kronor av KIK-stiftelsen inom miljén Primus.
Vidare syns ett storre beviljat projekt med 11
miljoner kronor frin KK-stiftelsen for ut-
veckling av utbildningar inom organisation
och ledarskap f6r yrkesverksamma. Veten-
skapsrddet beviljade fler projekt frain med
finansiering mellan 3—5 miljoner kronor inom
samhillsvetenskap, utbildning och utveckling
av IT och Al teknologier, samt stéd fran Vin-
nova f6r hallbar utveckling av Al stédd auto-

matiseringsteknik.

Sammantaget visar externfinansieringen un-
der 2025 pa en mycket stor framging med
béade vetenskaplig bredd och internationellt
ledande spetsforskning.

Under 2025 fortsitter utvecklingen av de tvd
styrkeomradena Arbetsintegrerat lirande,
AIL, och Produktionsteknik f6r utveckling av
lirositets strategiska prioriteringar och stirk-
ning av internationell positionering samt for-
maga att attrahera externa forskningsmedel.
Prestationsbaserad f6rdelning av interna me-
del dr en viktig byggsten i att bygga forsk-
ningsmiljéer med excellent och internationellt
erkind forskning med genomslag bade inom
forskning och i samhillet. Forskningen inom
de tva styrkeomridena dr vil balanserad dir
AIL under 2025 stod f6r 23 procent av an-
sOkningarna, produktionsteknik f6r 33 pro-
cent och vriga ansdkningar inom andra
forskningsdiscipliner och miljéer under ut-

veckling stod f6r 44 procent.
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Tabell 13 Externa forskningsmedel per finansiar (miljoner kronor)
Finansiar 2025 2024 2023 2022 2021 |
KK-stiftelsen 39,0 39,4 27,2 28,7 31,4
EU, regionala fonder 5,0 3,4 7,8 9,4 10,9 |
Vinnova 16,2 15,8 124 9,2 12,1
Forte 43 4,7 5,0 5,5 3,4 |
Statens energimyndighet 3,0 1,5 1,2 2,0 2,4
EU:s ramprogram 8,4 6,3 3,9 4.1 2,9 |
Vistra Gotalandsregionen 3,3 33 4,7 7,0 9,7
Vetenskapsradet 7,7 9,5 59 6,7 7,3 |
Ovriga 10,5 11,7 9,1 6,8 9,6
Summa 97,4 95,7 77,3 79,4 89,6 |
Killa: Unit4. En marginell del av intidkterna kan vara bokférda som avgift
Tabell 14 Hégskolans samfinansiering av bidragsfinansierade projekt
Forskning och utbildning pé forskarniva 2025 2024 2023 |
Samfinansiering, tkr 17 250 16 677 14 103
Andel av total finansiering (%o) 15 15 15 |
Andel av det statliga ramanslaget for forskning och utbildning pa forskarniva (%o) 17 17 15

Killa: Unit4

Hégskolans samfinansiering avser den andel i externfinansierade projekt som hégskolan finansierar med egna medel. Samfinansieringen

bestér av avtalad andel i projekten samt tickning av den andel av gemensamma kostnader som inte finansieras av extern part.

Deltagande i Horisont Europa

Inom forskningsfinansiering har hégskolan
fortsatt att arbeta strategiskt fOr att stirka sin
position inom EU:s forsknings- och innovat-
ionsprogram. Under 2025 har ldrositet foku-
serat pa att 6ka andelen EU-finansiering och
att fordjupa det internationella forsknings-
samarbetet. Hogskolan har under dret rap-
porterat sitt arbete med den europeiska stad-
gan for forskare och HR-Award, vilket £6ljs
upp genom platsbesck under 2026.

Sedan 2023 har hogskolan successivt Skat sin
medverkan 1 Horisont Europa och relaterade
program. Antalet ansékningar har vuxit tyd-
ligt varje ar, fran enstaka projekt 2023 till ett
betydligt storre antal 2024 och 2025, samti-
digt som fler forskargrupper deltar och flera
projekt beviljats.

Deltagandet i Europauniversitetet STARS
EU har varit en central drivkraft i denna ut-

veckling. Genom gemensamma ansokningar

och utokade kontakter inom nitverket har

hégskolan breddat sin internationella samver-

kan och starkt kvaliteten i sina ansékningar.

Det riktade stodet till forskare har ocksi lett

till konkreta framgangar, bland annat ett be-
viljat Marie Skfodowska-Curie Postdoctoral Fel-
lowship (MSCA) — ett viktigt genombrott f6r

Hégskolan Vists deltagande 1 Horisont

Europa.

Infér 2026 planeras fortsatta satsningar pa

EU-ans6kningar genom rekrytering av sir-

skild forskningsradgivare, prioritering av
European Research Council (ERC)- (och MSCA-
ansokningar samt 6kat deltagande i STARS

EU, Eurostars och andra europeiska samat-

betsprogram.

Utbildning pa forskarniva

Hogskolan Vist bedriver egen forskarutbild-

ning inom sina styrkeomraden Produktions-

teknik och Arbetsintegrerat lirande. Inom

hégskolans utbildning pa forskarniva fanns
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2025 totalt 75 aktiva studerande, varav 17 an-
togs och nio tog ut sin doktorsexamen under

aret.

Under 2025 var cirka en fjirdedel av hégsko-
lans doktorander tredjeparts-doktorander
inom savil industri, kommuner som statlig
verksamhet. Hégskolan har ocksa 8 aktiva
doktorander inskrivna vid andra lirositen,

med flera antagna inom dmnet elektroteknik.

Hogskolan Vist ingir i flera nationella fors-
karskolor tillsammans med andra lirositen,
sasom Swart Industry Sweden, UPGRADE (la-
rarutbildning och skolans digitalisering), LI-
KED (Lirande, interaktion och kunskap i en
digitaliserad virld), KAKK (Kunskap, imnen
och kvalitet i ldrarutbildning och klassrum),
Forskarskola i Hilsoinnovation samt SHIFT
CARE (Nira vird).

Amnet Arbetsintegrerat lirande
Arbetsintegrerat lirande, AIL, ir ett tvirve-
tenskapligt forskarutbildningsimne med an-
knytning till i f6rsta hand samhéllsvetenskap-
erna och humaniora. Amnet definieras av att
problemstillningar inriktas pa relationen mel-
lan arbetsliv och larande. Arbetsliv definieras
brett och innefattar 4ven andra former an

traditionellt 16nearbete.

Fore 2019, da AIL inrittades som ett eget

forskarutbildningsimne, var dmnet uppdelat i

tva inriktningar, pedagogik med inriktning
mot AIL samt informatik med inriktning mot
AIL. Under 2025 avslutades 2mnena utan na-
gon aktiv doktorand och ett fital examensbe-
vis har utfirdats inom 4ret som riknas in
inom AIL.

Under 2025 fanns det totalt 50 aktiva forskar-
studerande inom AIL varav 34 procent ér

tredjepartsdoktorander.

Amnet Produktionsteknik

Under 2025 fanns totalt 25 aktiva forskarstu-
derande inom dmnet produktionsteknik,
ndgra av dem ir tredjepartsdoktorander med
anstillning inom industrin och knutna till na-
gon av de forskarskolor hégskolan driver el-

ler deltar i.

Forskningen inom produktionsteknik bedrivs
vid hégskolan inom de tvd inriktningarna
produktionsprocesser och produktionssy-
stem, och samverkan mellan dessa ir central
liksom samverkan med industrin. Amnet av-
grinsas till produktionsteknik inom maskin-
teknik, tillimpad pa verkstadsindustri. Det in-
nefattar bland annat material- och tillverk-
ningsteknik inom inriktningen produktions-
processer och dmnen som mit-, styr-, regler-
och datorteknik inom inriktningen produkt-

ionssystem.
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Tabell 15 Doktorander vid Hogskolan Vésts forskarutbildning
2025 2024 2023
Total Kvinnor/Min | Totalt Kvinnor/Min | Totalt Kvinnor/Min
Arbetsintegrerat lirande*
Antal nyantagna 13 9/4 6 4/2 5 2/3
Antal med nagon aktivitet 50 36/14 45 33/12 47 36/11
Antal helarsekvivalenter 29,1 19,2/9,8 28,4 20,5/7,9 29,7 225/72
Produktionsteknik
Antal nyantagna 4 3/1 5 0/5 4 0/4
Antal med négon aktivitet 25 9/16 26 9/17 26 9/17
Antal heldrsekvivalenter 17,5 44/13,1 16,8 58/11 16,9 7,1/9,8
Totalt Hogskolan Viist
Antal nyantagna 17 12/5 1 4/7 9 2/7
Antal med ndgon aktivitet 75 45/30 71 42/29 73 45/28
Antal heldrsekvivalenter 46,6 23,6/22,9 452 26,3/18,9 46,6 29,7/17
Killa: Ladok * Under 2024 var 40 aktiva i amnet och 5 i de tva dldre dmnesinriktningarna inom omradet AIL
Tabell 16 Antal utfardade examina och genomsnittlig studietid vid Hégskolan Vasts
forskarutbildning
2025 2024 2023
Totalt | Kvinnor/Min | Totalt Kvinnor/Min | Totalt Kvinnor/Min
Doktorsexamina 9 8/1 9 4/5 10 2/8
Genomsnittlig studietid f6r doktorsexamina 39 39/4 39 3,.8/4,1 4,3 4,1/44
Licentiatexamina 3 3/0 2 2/0 1 0/1
Genomsnittlig studietid for licentiatexamina 2,6 2,6/0 2.1 2,1/0 37 0/3,7
Killa: Ladok
Tabell 17 Doktorander antagna vid andra laroséaten
2025 2024 2023
Totalt Kvinnor/Min Totalt Kvinnor/Min | Totalt | Kvinnor/Min
Antal nyantagna 0 0 4 2/2 1 1/0
Antal med nigon aktivitet 8 6/2 9 7/2 7 6/1

Kiilla: Sirskild inrapportering till SCB

Resultat

Hégskolan Vists totala intdkter respektive
kostnader f6r forskning och utbildning pa
forskarniva uppgar till 210 respektive 209
miljoner kronor. En mindre del avser upp-
dragsforskning. De totala externa intdkterna
(inkl. finansiella intikter) f6r forskningsverk-
samheten har 6kat och uppgir till ndrmare

105 miljoner kronor och utgér 50 procent av

den totala forskningsfinansieringen, vilket dr

liten en minskning jamfért med 2024,

Publikationer

Antal refereegranskade vetenskapliga publi-

kationer uppgick 2025 totalt till 273. Av de
273 refereegranskade publikationerna (artiklar
i tidskrifter) 4r 219 publicerade med Sppen

tillgdng. Utdver detta har hégskolan 68 refe-

reegranskade konferensbidrag, tre redaktor-
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skap i refereegranskad antologi/konferens- Hogskolan féljer Sveriges universitets- och
proceedings, en refereegranskad bok samt 8 hégskoleférbunds nationella fardplan 61 p-
bokkapitel, vilket ger en total refereegranskad pen vetenskap och bidrar med underlag till
produktion pa 353. Kungliga biblioteket.
Kostnaden per publikation har minskat och
uppgar till 765 000 kronor, vilket férklaras av
Okningen av publikationer 2025.
Tabell 18 Resultat och prestationer
Forskning och utbildning pa forskarniva 2025 2024 2023 |
Total intdkt (mnkr) 210 207 184
Total kostnad (mnkr) 209 206 188 |
Antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 273 252 213
Kostnad per publikation (tkr) 765 816 885 |
Andel externfinansiering av totala intikter (%o) 50 51 47

Kiilla: Unit4, DiVA. Publikationer 4r inte fraktionerade och avlisning av antalet ir gjord per 20 januari for respektive ar
Avser antal refereegranskade artiklar i tidskrifter. Antal publikationer for ett visst kalenderar kan i efterhand f6rdndras. Vissa publikat-

ioner kan bakdateras och férindringar av en artikels publikationsér férekommer.
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Hogskolan arbetar kontinuerligt for att sikerstilla och utveckla kvaliteten i utbild-

ning och verksamhet. Genom systematisk kvalitetssikring, ett starkt studentinfly-

tande och en 6kande internationalisering skapas en stimulerande och hallbar liran-

demiljo.

Kvalitetssakring av forskning och
utbildning

Under 2025 har tolv utbildningsprogram ge-
nomgiatt extern periodisk granskning i enlig-
het med Hogskolan Vists kvalitetssakringssy-
stem for utbildning. Samtliga program f6ljs
dven upp internt med érlig rapportering till
Forsknings- och utbildningsnimnden (FUN)
och dialog kring férbattringsatgirder. Plane-
ring har dven paborjats £Or extern utvirdering
av hégskolans forskarutbildningar under
2026.

Universitetskanslersimbetet (UKA) genom-
f6r under 2025 en nationell utvirdering av ut-
bildningar som leder till socionomexamen,
dir dven Hogskolan Vist ingar. Lirositet har
limnat in sin sjilvvirdering och UKA har ge-
nomfort intervjuer. Beslut om utbildningens

kvalitet forvintas varen 2026.

All forskning vid Hégskolan Vist har under
ret genomgidtt en periodisk kvalitetsutvirde-
ring, vilket innebir att hela forskningen nu
utvirderats samlat. Tva externa bedémat-
gruppet, med forskare och doktorander frin
svenska och internationella lirositen, har
granskat forskningen inom hégskolans tva
styrkeomrdden Arbetsintegrerat lirande och
Produktionsteknik samt Gvriga forskning
som inte hor till nagon av dessa. Utvirde-
ringen har omfattat sjilvvirderingar, platsbe-
s6k och aterforingsdialoger. Bedémarna kon-
staterar att forskningen dr framgangsrik och
robust med stark samverkan. Det finns dven

utmaningar sisom beroende av extern finan-

siering och ojimn kénsférdelning bland fors-
karna. Rekommendationer ges bland annat
om att stirka publikationsstrategin, arbeta vi-
dare med jimstilldhet och utveckla langsik-

tiga finansieringsstrategier.

Kvalitetsfragor hanteras pa central niva i
forsknings- och utbildningsstrategiska rad till
rektor, dir dialog f6rs mellan hégskoleled-
ning, institutionsledningar och kollegiala
nimnder. Sammantaget visar arets arbete att
hégskolan féljer sitt kvalitetssikringssystem
t6r bade utbildning och forskning, med kon-
tinuerlig utveckling och uppfoljning pa strate-

gisk niva.

Studentinflytande

Hégskolan har ett gott och nira samarbete
med Studentkaren och studentinflytandet pri-
oriteras och dr en forutsittning for kvaliteten.
Samarbetet sikerstills bland annat genom ut-
bildning av studentkarsrepresentanter och ett
samverkansavtal som omférhandlas vart

tredje ar, senast 2025.

Studenterna garanteras delaktighet och infly-
tande genom representation i samtliga beslu-
tande och radgivande organ dir Studentkéren
ansvarar fOr att utse representanter. Infér
varje ldsir upprittas en lista Gver samtliga be-
slutande och beredande organ, vilken disku-
teras mellan kvalitetschef och tilltridande stu-
dentkarsrepresentanter for att prioritera och
sakerstilla studentinflytandet. Studentkdren
ar aktiv 1 hégskolans ledningsgrupp och del-

tar vatje vecka i rektors partnerméte. P4 in-
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stitutionerna hills dterkommande moten mel-

lan institutionsledning och Studentkéren.

En viktig del av kvalitetsarbetet dr att ge stu-
denterna méjlighet att limna synpunkter pa
utbildning och studiemiljé. Under aret har
flera enkdtundersbkningar genomforts, sisom
den arliga nybérjarenkiten och programenkait
vid studiernas slut, samt undersékning av stu-
diemilj6 och lika villkor. Kursvirderingar
gors kontinuerligt pa alla kurser, och in-
komna studentklagomal sammanstills arligen

och diskuteras med Studentkaren.

Hogskolan och Studentkiren har dialoger
kring olika teman, sisom mottagning av nya
studenter, studentklagomal, fysisk, digital och
psykosocial arbetsmiljé samt Svriga stédin-
satser. Vid dessa dialoger deltar relevanta
funktioner fran hogskolans verksamhetsstod
for att sakerstilla en konstruktiv dialog och

ge forslag pa forbittringar.

Hégskolans studierektor for forskarutbild-
ning har nira dialog med doktoranderna vil-
ket bidrar till studentinflytandet i forskarut-
bildningen. Vidare delfinansieras en tjanst
som studentombud som har nira kontakt
och regelbundna avstimningar med kvalitets-

chef.

Studenthalsa

Under 2025 har hégskolan tilldelats 542 000
kronor 1 anslag for att stirka studenthilsan
och bland annat méjliggéra mer preventivt
arbete for att minska studenternas psykiska
och fysiska ohilsa samt stirka stédet for stu-

dieovana studenter.

Anslaget anvinds for att handleda och guida
studenter i att skapa struktur i studierna samt
att utveckla, planera och genomféra aktivite-

ter som forebygger studierelaterad ohilsa.

Aven en digital utbildning kring stress kops

in och erbjuds till alla studenter.

Internationalisering

Internationalisering en strategisk prioritering
och viktig kvalitetsaspekt £f6r hégskolan dir
integration av internationella perspektiv och
samarbeten skapar fruktbara internationella
lirande- och forskningsmiljéer. Genom inter-
nationell samverkan utvecklas och férbittras
miéngkulturell forstielse, kunskapsprodukt-
ion, kompetensférsorjning och innovations-
kraft som gér hogskolan till en inkluderande
och attraktiv milj6 f6r studenter, ldrare och

forskare.

En vicerektor f6r internationalisering tillsat-
tes senhosten 2024 vilken under 2025 pabot-
jat att strategiskt strukturera och stétta inter-
nationaliseringsarbetet. Utvalda hédllbara sam-
arbeten och utbyten med utvecklingspotential
inom utbildning och forskning prioriteras.
Samarbeten koncentreras framst till EU, med
fokus pa partnerlirositen inom STARS EU
(hégskolans Europauniversitetsallians), stra-
tegiskt utvalda nordiska partners, samt part-
nerskap med lirositen utanfér Europa som
har potential att vara en hillbar partner f6r

hégskolan.

Hégskolan har under aret etablerat och fo1-
stirkt nitverk och samverkan inom utbild-
ning och forskning, frimst med fokus pa
hégskolans styrkeomriden Arbetsintegrerat

larande och Produktionsteknik, sisom:

* allt fler utbildnings- och forskningssamar-
beten har initierats och konkretiserats inom
STARS EU dir hégskolan bland annat har en

central roll i forskningssamverkan.

* att ytterligare fOrstirkt samarbetet med ut-

valda ldrositen och organisationer i Sydafrika
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dir ett nitverk inom Arbetsintegrerat lirande
(SANWIL) etablerats.

* att forstirkt sin roll inom WACE (The World
Association for Cooperative Education), som sty-
rande av Eurgpean Regional Office, samt tagit
plats i WACE Executive Committee.

Hallbar utveckling

Hoégskolans malsittning dr att integrera hall-
barhetsfrigorna i hela verksamheten utifran
Agenda 2030 f6r att pa sa sitt frimja hdllbar
utveckling. Fokus ligger pé att integrera héll-
barhet i utbildning och forskning, miljéled-
ning, jamstilldhetsintegrering, lika villkor och
demokratifragor. Arlig uppfélining av interna
processer och lagefterlevnad ér en del av led-
ningens strategiska arshjul, dir hallbarhetsfra-
gorna tas upp i strategiska dialoger med led-
ningen som beslutar om prioriteringar. Ater-
rapportering sker genom tre hallbarhetsrap-
porter; Hallbarhet inom utbildning, Hallbar-
het inom forskning samt Hallbarhet utifran
ett myndighets- och arbetsgivarperspektiv,
dir framfor allt miljéledning och lika villkor
f6ljs upp. Eftersom hallbarhetsarbetet dr inte-
grerat i verksamheten édterfinns det i respek-
tive delomréde i arsredovisningen. Nedan ges
en 6vergripande bild. Arbetet inom milj6led-
ningssystemet samt resultat beskrivs i detalj i
miljéredovisningen som bifogas arsredovis-
ningen. Arbetet med jimstilldhetsintegrering
ir rapporterat till Regeringskansliet och Jdm-

stilldhetsmyndigheten.

Hallbarhet inom utbildning

For att nd hégskolebvergripande mal relaterat
till hallbarhet har hogskolan satsat pa utbild-
ning i héllbarhet f6r alla medarbetare, med
sarskilda moduler riktade till lirarna. Utifran

denna satsning har en flexibel utbildning
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skapats som dr 6ppen for alla medarbetare

och en fortsittningskurs for lirare erbjuds.

Hallbarhet inkluderas i samtliga utbildnings-
program och f&ljs arligen upp via program-
och kvalitetsrapporter inom ramen f6r
kvalitetssakringssystemet. Studenternas upp-
levelse av integrering av héllbarhetsfrigor
f6ljs upp i studentenkiter sisom programen-

kit och enkit om studiemilj6 och lika villkor.

Resultaten visar att hallbar utveckling be-
handlas pd ett genomtinkt och systematiskt
sdtt 1 majoriteten av utbildningsprogrammen
och att en stor del av programmen innehéller
lirandemal inom hallbar utveckling samt mo-
ment om jamstilldhet, jimlikhet och likabe-
handling. Dock ér det viktigt att fortsitta ar-
betet med att utveckla hallbar utveckling i ut-
bildningarna. Resultaten i programenkiter be-
kriftar att merparten av studenterna anser att
héllbar utveckling ingar 1 utbildningen och
Studiemiljéenkiten visar att det ar liten risk
att utsittas for diskriminering. Storsta risk-
omradet dr forildraskap f6ljt av undervis-
ningsformer och organisering av utbild-
ningen. De vanligaste upplevda diskrimine-

ringsgrunderna 4r etnicitet f6ljt av alder.

Hallbarhet inom forskning

Hogskolans forskning bygger till stor del pa
extern finansiering och forskningsfinansiirer
stiller krav pa att forskningsprojekten ska re-
dogora for hallbarhet inom alla tre dimens-

ionet.

Hallbarhet £6ljs upp i den drliga kvalitetsrap-
porten samt vid extern granskning av forsk-
ningen. Vidare f6ljs publicering inom hallbar-
het upp.

Under 2025 genomférdes extern utvirdering

av all forskning och resultaten visar att
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hoégskolan har en internationell forsknings-
milj6 med flera starka forskningsomriden
som bidrar till hallbarhet, till exempel héallbar
produktion, elektrifiering, och utveckling av
teknologier som méjliggdr cirkuldra 16s-
ningar, sasom héllbar atertillverkning. Vidare
konstateras att miljéerna priglas av ett in-
tresse £6r hallbarhetsfragor och en hég med-
vetenhet om vikten av jaimstilldhet och lika-
behandling 61 en vil fungerande arbetsmiljé.
Utvecklingsomrdden dr att minska kénsoba-
lansen i forskargrupper och utjimna det aka-
demiska hushallsarbetet som syftar pa arbets-
uppgifter som ir nédvindiga for att verksam-
heten ska fungera — men som ofta ir osyn-
liga, har ldgstatus, dr tidskrdvande och inte

meriterande.

Hallbarhet ur ett myndighetsperspektiv
Milen att forhilla sig till dr frimst yttre krav i
form av internationella avtal, EU-lagstiftning,
svensk lagstiftning och Regeringsuppdrag.
Till det kommer hdgskolans egna priorite-
ringar; vision och mal, deltagande i kli-

matramverk samt HR Award.

Uppféljning sker via handlingsplaner, enka-
ter, analyser och verksamhetsdialoger. Omri-
den som sirskilt beaktas ir lika villkor och
jaimstilldhetsintegrering, tjdnsteresor, upp-
handling, konsumtion och resursanvindning,
avfall och materialanvindning samt verksam-
hetsel. Under dret har en miljéutredning pa-
bétjats och identifiering, bedémning av kor-
ruptionsrisker har genomférts och insatser
tor att stirka kompetensen kring antikorrupt-

ion har paborjats.

Klimatpaverkan fran tjinsteresor fortsitter
att 6ka och malet f6r 2025 nas inte. Uppfolj-
ning av upphandling visar att ramavtal med
miljokrav star £6r 95 procent av upphandlat

virde. Férbrukning av verksamhetsel har
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minskat nagot jimfért med 2024 och med 12
procent jamfoért med basar (mal: -15 procent
2030). Inkép av mébler och andra inventarier
inom campusutvecklingsprojektet har gjorts
inom statliga ramavtal med miljokrav och dar
det har gitt har mobler aterbrukats 1 befintligt
skick eller skidnkts bort. System f6r atertag
och dterbruk av uttjint teknisk utrustning i
avtal med leverantor som tar emot hardvara
finns pa plats, med en besparing pa 21 300
kilo koldioxidekvivalenter under aret. En mo-
dell 61 uppfoljning av avfallsmingder 4r ut-
vecklad. Prioriteringar som slogs fast vid den
strategiska diskussionen under édret var ut-
veckling av hogskolans system for avfallshan-
tering, bevaka att milj6krav som underlittar
tagresor inom Europa kommer med i upp-
handling av ny resebyra, samt forbittrade ru-

tiner f6r kemikaliehantering.

Hallbarhet ur ett arbetsgivarperspektiv
Hogskolan Vist har integrerat jamstilldhets-
arbetet i ordinarie styrning, stirkt kompeten-
sen hos chefer och utvecklat mer transpa-
renta rekryteringsprocesser. Arbets- och stu-
diemiljén féljs systematiskt upp, och stéd-
strukturer som studentombud och hallbar-
hetssamordnare fungerar vil. Samtidigt kvar-
star konsskillnader i personal- och student-
grupper. Framit behovs fortsatt kompetens-
utveckling, bittre kénsuppdelad statistik, for-
djupat férebyggande arbete mot utsatthet och
riktade insatser mot kénsbundna studieval.
Arbetet med jimstilldhetsintegrering, rege-
ringsuppdrag for aren 2023-2025, har redovi-
sats i december 2025 till Regeringskansliet
och Jimstilldhetsmyndigheten. Arbetet med
arbetsmiljé redovisas under Personal och

kompetens.
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Ansvarsfull internationalisering
Under 2025 paborjades en 6versyn av hog-
skolans vision och strategier som beriknas
vara klar tidigt 2026. Inom ramen f6r detta
arbete identifieras strategiska utvecklingsom-
raden ddr internationella perspektiv och glo-
balt engagemang ir centralt. Arbetet omfattar
dven en strategi for ansvarsfull international-
isering i linje med regeringens beslut inom

omradet.

Hogskolan har inlett en vidareutveckling av
verksamhetsanpassade riktlinjer om ansvars-
full internationalisering vid internationella
samarbeten. Arbetet omfattar framtagande av

policy och riktlinjer i form av:

» riskbedémning gillande skyddsatgirder f6r
att hantera risker och stirka forskningssiker-
het, exempelvis i form av datasikerhet,

¢ granskning och kontroll av etiska och juri-
diska fragor och regelverk inom STARS EU
och i samarbeten med externa partners utan-
for EU,

* att 6ka medvetenhet och kompetens om
skyddsétgirder for att hantera risker for inter-
nationella samarbeten, diribland risker vid in-
ternationell rekrytering av studenter och fors-
kare,

¢ att 6ka kompetens om skyddsvird forsk-
ningsverksamhet i form av sekretess, data-
skyddshantering, immaterialrittslig reglering,

samt organisering och struktur datalagring.

Informations- och cybersakerhet
Under aret har hogskolan fortsatt stirka och
vidareutveckla arbetet med informations- och
cybersakerhet, med fokus bade pé befintliga
strukturer och organisationens beredskap.
For att héja kompetensen och frimja an-
svarsfullt anvindande av ny teknik har obliga-

toriska utbildningsmoduler om
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informationssikerhet tagits fram i en utbild-

ning om Al f6r alla medarbetare.

Utvecklingen av hogskolans ledningssystem
for informationssakerhet har fortsatt, bland
annat genom styrdokument som stodjer en
siker livscykelhantering av verksamhetsin-
formation. Arbetet omfattar en enhetlig mo-
dell £6r informationsklassning, stirkta rutiner
vid anstillningar och férstirkt fysiskt skydd

av information.

Regler och stédmaterial £6r resor, sdrskilt till
hégrisklinder, samt £6r anvindning av hog-
skolans I'T-resurser har uppdaterats for att
tydliggdra sikerhetskrav. Ett regionalt sam-
verkansnitverk inom informationssikerhet
har ocksa etablerats tillsammans med hégsko-
lor i Vistsverige for att frimja erfarenhetsut-

byte och gemensam utveckling

Incidenthanteringsférmagan har férbittrats
genom inférandet av en samlad riktlinje som
omfattar de flesta sikerhetsincidenter. Den
anger ansvar, roller och processer for rappor-
tering, analys och dtgirder och bidrar till en

mer sammanhdllen incidenthantering.

Den interna styrningen och uppfdljningen ut-
vecklas successivt genom att sdkerhetsarbetet
integreras i hogskolans ordinarie lednings-
och styrmodeller. Arbetet bygger pa ett syste-
matiskt kvalitets- och sdkerhetsarbete och an-
passas fortlopande efter verksamhetens be-

hov.

Nigon 6vergripande analys av hot och sar-
barheter f6r hela verksamheten har inte ge-
nomférts under aret. I stillet gbrs 16pande
bedémningar inom olika delar av organisat-
ionen vid behov, exempelvis infor projekt,
aktiviteter eller forindringar 1 den operativa

verksamheten.
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Personal och kompetens

Antalet anstillda pa hégskolan ir vid arets slut 685 personer, en minskning jamfért
med 2024 (717). Hogskolan har under 2025, pa grund av medelsbrist, dominerats av
ett omfattande omstillningsarbete.

Arsarbetskrafter
Personalstruktur Arsarbetskraften for ar 2025 dr 563. Av den
Antal anstéllda totala drsarbetskraften dr andelen lirare 56
Under 2025 var medelantalet anstillda 700. procent. Antalet professorer uppgar till 43
Det ar en minskning jamfort med foregiende irsarbetskrafter, vilket innebir att de utgor 21
ar, d4 medelantalet anstillda var 742. Vid procent av de disputerade lirarna som uppgar
arets slut var 685 personer anstillda jamfort tll 202.

med 717 personer 2024.

Tabell 19 Antal arsarbetskrafter per tjanstekategori samt andel kén (%)

2025 2024 2023
Tjanstekategorier Totalt | Kvinnor/Min | Totalt Kvinnor/Min Totalt | Kvinnor/Min
Professor 43 35/65 44 34/66 40 35/65
Lektor 149 59/41 153 59/41 144 59/41
Meriteringsanstillning 9 46/54 10 43/57 11 35/65
Adjunkt 117 67/33 133 70/30 142 72/28
Summa lirare 318 58/42 340 60/40 338 61/39
i:lr;zlm undervisande och forskande per- 9 2/98 9 0/100 9 0/100
Doktorand 45 57/43 45 65/35 45 68/32
Teknisk personal 39 21/79 43 22/78 45 21/79
Administrativ personal 139 82/18 153 81/19 154 81/19
Bibliotekspersonal 13 92/8 14 93/7 14 93/7
Summa anstillda totalt 563 61/39 604 63/37 605 63/37

Killa: Primula - Statens ServiceCenter (SSC): Hogskolan Vists 6vergang till SSC skedde varen 2024. Nu anvinds en nyckeltalsfunktion
for redovisning av arsarbetskraft baserat pa hela drets aktuella timmar. Fram till 2023 beriknade Hogskolan Vist drsarbetskraft pa grund-
data baserad pa hogskolans anstillda i december ménad. Utfallet 2024 dr dirfor inte helt jimfSrbart med tidigare dr. Ytterligare cirka 1,5
arsarbetskrafter finns f6r manadsanstilld personal 2025 som tidigare var timanstéllda.

Kompetensforsorjning
e Med anledning av anstringd ekonomi inled-
Kompetensférsorjning dr en central process

vid hogskolan; dér arbetet bedrivs strategiskt des hosten 2024 en omstiliningsprocess som

. resulterade 1 att 29 medarbetare sades upp
och operativt for att attrahera, rekrytera, ut-

veckla, behilla och avveckla kompetens. Un- under forsta kvartalet 2025. Fem av sex at-

. . . . betsenheter berérdes och for dessa priglades
der dret har ett arbetsgivarstrategiskt rad eta-

. aret av verksamhetsférandringar, avvecklin
blerats, som under rektors ledning hanterar &% &

strategiska och taktiska frigor kopplade till och samtidigt sikerstillande av kompetens

hégskolans samlade kompetensforsirining, tor att uppritthalla kvalitet 1 verksamheten.

Arbetsenheterna arbetar utifrdn hégskolans Arbetet inom HR Award-processen har fort-
strategier och lokala forutsittningar med ana- satt enligt handlingsplanen och en férsta

lys och planering av sina kompetensbehov. sjdlvvirdering har genomférts. Utmirkelsen
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HR Excellence in Research fran 2023 bedéms
stirka hogskolans attraktivitet som arbetsgi-

vare.

Rekrytering och befordran

Det ekonomiska ldget har totalt sett medfort
att hogskolan hade firre utannonserade an-
stallningar 2025 jamfort med tidigare ar. Den
arbetsenhet som inte paverkades av omstall-
ning har fortsatt att expandera och har haft
ett stort rekryteringsbehov. Men f6r omstill-
ningspaverkade enheter har rekrytering

frimst avsett ersittningar.

Begrinsad ekonomi har under dret férsvarat
proaktiv kompetenssikring, sirskilt dir pens-
ionsavgingar vintas. Generellt har dock verk-
samhetens kompetensbehov kunnat tillgodo-
ses. Men vissa dmnesomréiden ir fortsatt
svéarrekryterade, sirskilt dir det finns fa dis-

puterade.

Det hinder att rekryteringar forsvaras av att
hégskolan inte kan konkurrera l16nemissigt.
For att sidkerstilla kompetens 1 dessa fall har
samarbeten utvecklats for att exempelvis
mojligedra rekrytering av gistlirare och ad-
jungerade ldrare. En annan strategi har varit
och ir att arbeta for att 6ka andelen externa
forskningsmedel, vilket bedoms stirka hog-
skolans attraktivitet vid rekrytering av nya
medarbetare inom undervisning och forsk-

ning,.

Liararrekryteringar kan fortfarande dra ut pa
tiden, men interna forbittringar som har ge-
nomforts sedan 2024 har generellt gett kor-
tare ledtider. Men internationella rekryte-

ringar paverkas av andra myndigheters

handldggningstider. Under éret har Skattever-
ket haft langa ledtider nir det giller tilldelning
av samordningsnummer f&r internationella
medarbetare. Nir rekryteringar férsenas pa-
verkar det undervisning och genomférande

av forskningsprojekt negativt.

Rekryteringsmal for professorer

Enligt regleringsbrevet har hogskolan som
mal att kdnsfoérdelningen bland nyrekryterade
professorer ska vara minst 49 procent kvin-
nor f6r perioden 2025-2028. Under 2025 har
sex professorer rekryterats och befordrats.

Utav dem var tre kvinnor.

Under 2021-2023 var hogskolans rekryte-
ringsmal f6r professorer minst 48 procent
kvinnor. For att uppnd malet utférde hogsko-
lan bland annat ett utvecklingsarbete som ex-
empelvis omfattande en workshopserie i fyra
delar; med fokus jimstillda forutsittningar
och karridrvigar fOr forskare. Anstillnings-
ordningen reviderades for att integrera jaim-
stilldhet och lika villkor 1 hela rekryterings-
processen. Hogskolans mall £6r strategisk
kompetensférsorjningsplan kompletterades
med ett avsnitt ddr arbetsenheterna ska be-
skriva hur de kan bidra till att uppnd hégsko-
lans rekryteringsmal avseende nyrekryterade

kvinnliga professorer.

For 6kad maluppfyllnad under 2025-2028
avser hégskolan bland annat att tydligetra
karridrvigar, underséka mojligheterna att ut-
veckla det individanpassade karridrstodet, ge-
nomféra kompetensinsatser for deltagare i re-
kryteringsgrupper samt arbeta med annons-

mallar.
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Tabell 20 Rekryterade och befordrade professorer (inkl. gastprofessorer)
2025-2028 2025 2024 2023
Totalt | Kvinnor/Min | Totalt | Kvinnor/Min | Totalt nm/KJIi;:
Antal nyrekryterade professo- 6
ror 6 3/3 7 3/4 5 3/2
% kvinnor 50
Kompetensutveckling Arbetsmiljo

Fortlopande kompetensutveckling dr avgo-
rande f6r medarbetarnas och hégskolans ut-
veckling. Vid det édrliga medarbetarsamtalet
har chef och medarbetare dialog om behov
och méjligheter. Utbver den individanpas-
sade kompetensutvecklingen arbetar hégsko-

lan med gemensamma insatser.

Under 2025 startade projektet Al for alla
med fokus pd policy samt individuell och kol-
legial utveckling. Policyn fardigstilldes i juni
och under hésten erbjods alla medarbetare en
digital sjalvstudiekurs med sex moduler, varav
tva examinerande enligt Al-férordningen.
Workshops med olika Al-teman har ocksé ar-
rangerats for alla medarbetare. Projektet AL

for alla fortsatter under 2026.

Hégskolan har under aret fortsatt arbetet
med att stirka kompetens och beredskap
inom sikerhetsomridet och har erbjudit flera
utbildningar till alla medarbetare inom omra-

det; bade pa plats och digitalt.

Under aret har samarbetet fortsatt med flera
andra larositen kring ett ledarutvecklingspro-
gram for nya akademiska chefer. Det har fo-
kus pa det personliga ledarskapet och bestar
av tre utbildningstillfallen a tva dagar och en
avslutande dag fér uppfoljning och summe-
ring. Under 2025 deltog fem chefer fran hog-

skolan.

Att verka f6r en god arbetsmiljé som frimjar
hilsa 4r en gemensam angeldgenhet f6r hela
hégskolan. Ett vl fungerande arbetsmiljoar-
bete dr dessutom en viktig faktor, av flera, f6r
att hogskolan ska kunna bedriva utbildning
och forskning med god kvalitet.

Det nyligen inrittade arbetsgivarstrategiska
radet hanterar strategiska och taktiska fragor
bland annat inom arbetsmiljbomradet. Pro-
cessen for systematiskt arbetsmiljbarbete
(SAM) och dess olika omraden har vidareut-
vecklats under dret. Stodet riktat till cheferna
och skyddsombud har arbetats vidare med.
Bland annat kunde alla hégskolans chefer ge-
nomga en digital utbildning inom arbetsmiljé

med efterféljande erfarenhetsutbyte.

Pa grund av anstringd ekonomi genomgick
hégskolan en omstillningsprocess 2024—
2025. Fem av sex arbetsenheter paverkades
av omstillningen varfor riktat stdd gavs till
bade chefer och medarbetare i syfte att
frimja arbetsmiljon. I syfte att ge kunskap
och minska oro 1 verksamheten arbetade hog-
skolan mélmedvetet, férutsigbart och sam-
ordnat med fortlépande kommunikation un-
der hela processen; bade i hdgskolegemen-
samma kanaler och via chefer till berérda

medarbetare.

Hégskolan har under aret fortsatt arbetet
med att stirka kompetens och beredskap

inom sakerhetsomradet, bland annat har alla
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medarbetare erbjudits att genomga en utbild- Langtidssjukfranvaron (minst 60 kalenderda-

ningsinsats i pigiende dédligt vald (PDV). gar) 1 férhallande till total sjukfranvaro har
Digitala utbildningar inom IT-sikerhet samt

Okat fran 72,4 (2024) till 74,6 (2025). Orsaken

hot och vald erbjuds fortlépande.
till dessa fordndringar gar inte att sikert fast-

Sjukfranvaro stilla. Hogskolan arbetar strukturerat med ar-

. . . . betsmilj6 och arbetar aktivt med rehabilite-
Den totala sjukfranvaron i procent av till-

giinglig arbetstid uppgar 2025 till 3,1 procent ringsitgirder for att langtidssjukskrivna med-

. .. v . arbetare ska kunna komma tillbaka till arbe-
vilket 4r samma som féregiende dr.

tet.

Sjukfranvaron bland kvinnor dr dven den

samma som 2024. Sjukfranvaron bland min Sjukiranvaron har Okat i dldersspannet upp

6kade med 0,2 procentenheter. Kvinnor har till 29 4r med 0,3 procentenheter. I alders-

en sjukfranvaro pa 3,8 procent, jimfort med spannet 30 till 49 ar har sjukfranvaron 6kat

. med 0,1 procentenheter. I aldersspannet 50
mins 2 procent.

ar och dldre dr sjukfrinvaron pa samma nivé

som 2024.
Tabell 21 Sjukfranvaro i % av tillgénglig arbetstid

2025 2024 2023
Total sjukfranvaro 3,1 3,1 2,9
varav andel av sjukfrinvaron som uppgir till minst 60 dagar 74,6 72,4 63,8
Kvinnor 3,8 3,8 3,6
Min 2 1,8 1,6
Anstillda - 29 ar 1,2 0,9 0,7
Anstillda 30 - 49 ar 22 2,1 2,4
Anstallda 50 4r - 4 4 34

Killa: Arbetsgivarverkets statistik
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Anslagsredovisning, utbildning pa
grund- och avancerad niva

Med en utbildningsvolym pa 5 294 helarsstu-
denter (5 370, 2024) hamnar hogskolan pa en
studentvolym som motsvarar 488 514 tkr, nir
decemberprestationerna dr inrdknade. Belop-
pet Gverstiger det av departementet anvisade
anslagstaket (takbelopp) om 454 954 tkr med
33 560 tkr. Detta medfor att hgskolans ack-
umulerade 6verproduktion dkar till 68 088
tkr vid utgingen av 2025. Hégskolans maxi-
mala éverproduktion som gir att spara dr 68
243 tkr (15 procent av takbeloppet). Enligt
regleringsbrevet for Universitet och hogsko-
lor 2025/26:1 har den maximala 6verpro-
duktionen som gir att spara sinkts till 10

procent fran och med 2026.

Hogskolan har haft en minskning av helars-
studenter vid jimférelse med f6rra aret, men
prestationsgraden har 6kat. Denna 6kning
forklarar viss del av 6verproduktionen. Un-
der 2026-2027 kommer hégskolan fortsitta
med att anpassa utbildningsvolymen till tak-

beloppet.

Totalt resultat

Hogskolan budgeterade med ett underskott
pa 20 mnkr dr 2025, vilket frimst avsidg om-
stallningskostnader med anledning av upp-
sdgning av personal, strategiska satsningar
samt inkdp av inredning till nya arbets- och
motesplatser. Hégskolans totala resultat £6r
2025 blev ett 6verskott pa cirka 2 mnkr
(6verskott 0,7 mnkr 2024).

De totala intdkterna var 781 404 tkr (771 030
tkr 2024), en 6kning med 1,3 procent och
kostnaderna uppgick till 779 297 tkr (770 285
tkr 2024) vilket 4r en 6kning med 1,2 procent
jimfort med foregdende ar. Med hinsyn ta-

gen till inflationen och érlig 16neupprikning
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visar bade intakter och kostnader en reell

minskning.

Anslagen har 6kat med 14 201 tkr, men nir
hinsyn tas till statens pris- och l6neomrik-
ning 4r det i realiteten en minskning med 4,5
mnkr. Minskningen handlar om utfasning av

pandemisatsningen pa livslangt lirande.

Avgifter och andra ersittningar uppgick till
86 567 tkr (86 061 tkr 2024), vilket ir en
minskning med knappt 1 procent. Det ér i
huvudsak uppdragsutbildning och studieav-
giftsskyldiga studenter som ingir i avgifter

och andra ersittningar.

Bidragen uppgick till 128 506 tkr (128 831 tkr
2024) vilket dr en marginell férindring jim-
fort med féregaende ar. Bidragen bestar till

storsta delen av forskningsprojekt.

De finansiella intidkterna uppgick till 5 118 tkr
(9 126 tkr 2024) vilket dr en minskning med
4 008 tkr jamfort med 2024. De finansiella
kostnaderna har minskat fran 2 544 tkr 2024
till 1 591 tkr 2025. Avvikelsen mot 2024 for-

klaras av lagre rinta.

Personalkostnaderna har minskat fran

575 875 tkr till 571 930 tkr, vilket dr en
minskning med knapp 1 procent, trots den
arliga l16neupprikningen. Den ligre kostna-
den forklaras av den omstillning som hog-
skolan har genomfért, som resulterade i upp-
sdgning av personal 1 bérjan av dret. Detta
framgar dven av att hogskolans drsarbetare

har minskat med 42 jimf6rt med 2024.

Lokalkostnaderna har 6kat fran 63 624 tkr till
68 376 tkr, vilket motsvarar 7,5 procent. De
Okade kostnaderna handlar om arets index-
héjning och hyresékning pa grund av om-

byggnation av arbets- och mdtesplatser.
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Driftskostnaderna har 6kat med 8 procent
jamfort med féregiende 4r. Forklaringen till
Okningen r till stor del kopplat till imple-
mentering av digitalt E-arkiv, datasystem,
agenter for studentrekrytering, VFU kostna-
der till £6ljd av Yrkeskvalifikationsdirektivet
samt utrangering av anliggningstillgangar.
Samtidigt minskar kostnaderna kopplat till
campusutvecklingsprojektet och strategiska
satsningar, da flera projekt har avslutats un-
der aret. Dessutom har kostnader £6r kon-
sulttjdnster kopplat till parkeringsautomater
minskat pa grund av att avtalet har skrivits

om.

Avskrivningarna har 6kat marginellt jimfort

med foéregiende ar.

Omsittning och resultat per
verksamhetsomrade

Grundutbildningen omsatte totalt 571 850 tkr
vilket var 7 362 tkr hégre jimfort med 2024.
Anslagen har 6kat med 10 169 tkr, men nir
hinsyn tas till statens pris- och l6neomrik-
ning dr det i realiteten en minskning med 4,5
mnkr. Minskningen handlar om utfasning av

regeringens satsning pa livslangt lirande.

Avgifter som frimst handlar om uppdragsut-
bildning och studieavgifter 6kade med 2 046
tkr. Uppdragsutbildningen omsatte 29 778 tkr
(43 889 tkr 2024), vilket 4r en minskning med
14 111 tkr jimfoért med féregiende ar. Upp-
dragsutbildning bestir till storsta delen av po-
dnggivande utbildning. Bestillare dr saval of-
fentlig verksamhet som féretag. Minskningen
beror till stérsta delen pa avveckling av upp-
dragsutbildningen inom fastighetsmikleri,
men dven att bestillningar fran Skolverket

har minskat.

Hégskolan har under de senaste dren satsat

pa att fa fler avgiftsskyldiga studenter, vilket
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har resulterat en stadig 6kning av intdkterna
t6r denna verksamhet. Under 2025 har intdk-
terna 6kat med ca 16 000 tkr jamfért med
2024. Utbildningen genererade ett 6verskott
med 1 427 tkr (-185 tkr 2024)

Totalt omsatte forskningsverksamheten 209
554 tkr vilket dr en 6kning med 3 011 tkr
jamfort med 2024. Anslagen 6kade med 4
032 tkr och avser statens pris och I6neomrik-
ning samt viss utékning av anslaget pa grund
av omfordelning av anslag utifran kvalitetsin-

dikatorerna.

Bidrag inom forskning har en marginell 6k-
ning fran 96 259 tkr till 97 600 tkr. Forsk-
ningen genererade ett éverskott med 680 tkr

(930 thr 2024).

Investeringar

Under 2025 gjordes nyinvesteringar i anligg-
ningstillgdngar pa 30 625 tkr (33 965 tkr
2024) inklusive pagiende anliggningar. Arets
investeringar bestod av forbittringsutgift pa
annans fastighet 570 tkr (5 360 tkr 2024), im-
materiella tillgdngar 6 397 tkr (5 889 tkr 2024)
samt maskiner och inventarier 23 659 tkr

(22 716 tkr 2024). Det bokférda virdet 6kade
fran 72 733 tkr 2024 till 79 0971 tkr 2025.

Den utgiende skulden i Riksgildskontoret
tor lan pa investeringar dr 83 247 tkr vilket dr
en 6kning med 10 493 tkr jamfort med fore-
giende 4r. Hégskolans laneram 4r 105 000
tkr.

Myndighetskapitalet
Mpyndighetskapitalet f6r grundutbildning
uppgar till 116 350 tkr varav uppdragsverk-
samheten stir f6r 3 441 tkr. Forskningen har
ett ackumulerat negativt kapital pa 17 196 tkr

varav uppdragsverksamheten star f6r 346 tkr.



Det samlade myndighetskapitalet uppgick per
den 31 december 2025 till 99 155 tkr (97 048
tkr 2024).

Det negativa kapitalet f6r forskning har
byggts upp for minga dr sedan och ar 2018
var underskottet 47 000 tkr. Fram till 2025
har underskottet minskats med cirka 30 000
tkr till ett underskott pa 17 196 tkr.
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Hogskolans myndighetskapital ger for framti-
den en god forutsittning till stabilitet f6r ut-
bildningsverksamheten samtidigt som det ger
méjlighet till flexibilitet i férhallande till £61-
indrade omvirldsbehov inom denna verk-

samhet.
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Arsbokslut
Resultatrakning
tkr
2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intikter
Intikter av anslag 1 561213 547 012
Intikter av avgifter och andra ersittningar 2 86 567 86 061
Intikter av bidrag 3 128 506 128 831
Finansiella intakter 4 5118 9126
Summa verksamhetens intikter 781 404 771 030
Verksamhetens kostnader
Kostnader f6r personal 5 -571 930 -575 875
Kostnader for lokaler 6 -68 376 -63 624
Ovriga driftskostnader 7 -117 753 -108 902
Finansiella kostnader 8 -1 591 -2 544
Avskrivningar och nedskrivningar 11,12 -19 647 -19 340
Summa verksamhetens kostnader -779 297 -770 285
Verksamhetsutfall 2106 745
Transfereringar 9
Medel som erhallits frain myndigheter f6r finansiering av bidrag 14 905 13 625
Ovriga erhillna medel fér finansiering av bidrag 3692 0
Limnade bidrag -18 597 -13 625
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 10 2106 745
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Balansrikning
Tillgangar, Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anliggningstillgangar 11
Balanserade utgifter f6r utveckling 6 841 7433
Rittigheter och andra immateriella anliggningstillgangar 1936 2 386
Summa immateriella tillgangar 8777 9820
Materiella anliggningstillgangar 12
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 12 181 13 594
Maskiner, inventariet, installationer med mera 52 367 45 546
Pigiende nyanliggningar 5745 3773
Summa materiella anliggningstillgangar 70 293 62913
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 4195 3 864
Fordringar hos andra myndigheter 14 9 986 7687
Ovriga kortfristiga fordringar 15 210 277
Summa kortfristiga fordringar 14 391 11 828
Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader 16 21491 22 340
Upplupna bidragsintikter 17 23 059 19 947
Ovriga upplupna intikter 18 1231 1242
Summa periodavgrinsningsposter 45781 43 529
Avrikning med statsverket 19 0 0
Kassa och bank
Behillning rintekonto i Riksgildskontoret 20 258 317 249 789
Kassa och bank 0,00 0
Summa kassa och bank 258 317 249 789
Summa tillgangar 397 560 377 879
Kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital 21
Statskapital 190 190
Balanserad kapitalférindring 97 048 96 303
Kapitalférindring enligt resultatrikningen 2106 745
Summa myndighetskapital 99 344 97 238
Avsittningar 22
Avsiittningar fr pensioner och liknande férpliktelser 5661 6098
Ovriga avsittningar 12120 12 201
Summa avsittningar 17 781 18 299
Skulder med mera
Lan i Riksgildskontoret 23 83 247 72 754
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 24 18 574 17 465
Leverantorsskulder 25 22 751 19 909
Ovriga kortfristiga skulder 26 9107 8 981
Summa skulder med mera 133 679 119 110
Periodavgrinsningsposter 27
Upplupna kostnader 51603 50 209
Oférbrukade bidrag 80 583 79 306
Ovriga forutbetalda intikter 14 570 13718
Summa periodavgrinsningsposter 146 756 143 232
Summa kapital och skulder 397 560 377 879
Ovriga ansvarsférbindelser inga inga
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Tabell 1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva, belopp i tkr

Verksamhetens intikter
Anslag

Avgifter

Bidrag

Finansiella intikter
Summa intdkter
Verksamhetens kostnader
Personal

Lokaler

Ovrigt

Finansiella kostnader
Summa kostnader
Verksamhetsutfall

Arets kapitalférindring

Grundutbildning enligt upp-
drag i regleringsbrev
2025 2024 2023

456 565 446 396 427 181

50 530 34 373 24 584
30 906 32572 24 296
4070 7 257 6979

542 072 520 599 483 041

-384 005 -377 884 -371 877
-57 905  -52 655 -49 022

-94 983 -84 431 -76 865
-1226 -1920 -1632
-538 119 -516 890 -499 396
3953 3709 -16 355
3953 3709 -16 355

Tabell 2 Forskning och utbildning pa forskarniva, belopp i tkr

Uppd ksamhet d-
ppdragsverksamhet grun S
utbildning

2025 2024 2023 2025

0 0 456 565
29778 43 889 51999 80 308
0 0 30 906
0 0 4070

29778 43 889 51999 571850

-28 038 41622 -39272 -412043

-762 -1 066 -858  -58 666
-3 458 -4972  -10370 -98 441
-47 -122 -101 -1273

-32304 -47783  -50 601 -570423
-2 526 -3894 1398 1427
-2 526 -3894 1398 1427

Ordinarie forskning Uppdragsforskning Totalt
2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025

Verksamhetens intikter

Anslag 104 648 100616 97 732 0 0 104 648
Avgifter 4438 6 156 4200 1821 1643 2425 6 259
Bidrag 97 600 96 259 78 149 0 0 97 600
Finansiella intikter 1048 1869 1800 0 0 1048
Summa intikter 207 733 204900 181 881 13821 1643 2425 209 554
Verksamhetens kostnader

Personal -158 524 -155294 | -141069 -1363 -1075 -1723  -159 887
Lokaler -9 676 -9 878 -9 502 -34 -24 -38 -9710
Ovrigt -38756  -38 298 -35 079 -204 -541 -655 -38 959
Finansiella kostnader -318 -502 -412 0 0 0 -318
Summa kostnader -207 274 -203972 -186 061 -1600 -1641 -2416 = -208 874
Verksamhetsutfall 459 928 -4 181 221 3 9 680
Arets kapitalférindring 459 928 -4 181 221 3 9 680
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Anslagsredovisning
Tabell 3 Redovisning mot anslag, tkr
) & .!:J k) g
4 33 d :E 3 &
i g% H 3 % g g
Anslag Sk 3z £ i 3t 2§ s E
T3 E n g 3 5 3 & 2 ] T 3
$ 5 - Ty E: £ fg 5 | 2B
£ € Z & s = 5 & s g & g 5 &
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (ramanslag)
16 2:51 1.1 Takbelopp
444 579 444 579 -444 579 0
(ram)
16 2:51 1.2 Takbelopp RRF
10 375 10 375 -10 375 0
(ram)

Forskning och utbildning pa forskarniva (ramanslag)

16 2:521 Basresurs (Ram) ‘ 101763 101 763 -101763 0
Sarskilda medel till universitet och hogskolor (ramanslag)

16 2:65 30 Utveckling av

tsinteote -2 885
Arbetsintegrerat 5885 2885 0

lirande (ram)

16 2:65 81 Medel for stu-

542 542 -542 0
denthilsa (ram)
16 2:65 107 | Decentraliserad
virdutbildning 1069 1069 -1.069 0
(ram)
Summa 0 561213 0 0 0 | 561213 | -561213 0
Noter till anslagsredovisningen: Inga noter
Personskadeforsakringar
Universitet och hogskolor fir belasta ansla- torsdkringar f6r studenter. Kostnaderna far
gen med kostnader for personskade- hégst uppga till 25 kronor per helarsstudent.
Tabell 4 Personskadefoérsakringar
2025 2024 2023
Maximerat belopp, kr 25 25 24
Utnyttjat belopp, kr 2,84 5,76 5,73
Kostnaden f6r 2025 avser varterminen. Fak- har inte bokférts som en upplupen kostnad i
tura f6r hostterminen 2025 har inte erhallits, bokslutet, eftersom beloppet understiger be-
vilket forklarar det ligre beloppet jamfort loppsgrinsen fér periodisering

med tidigare dr. Kostnaden f6r héstterminen
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Finansiella villkor

Utbjldning pa grund och avancerad
niva

Hogskolan Vist har ett takbelopp for 2025
som uppgar till 444 579 tkr samt ytterligare
ett takbelopp pa 10 375 tkr (RRF).

Takbeloppet (RRF) hinfors till EU:s facilitet
tor dterhdmtning och resiliens for att anvin-
das till hégskoleutbildning pa grund- och
avancerad nivd samt f6r hogskoleintroduce-

rande utbildning.

Takbeloppen har erhillits i tolftedelar under

aret.

Ersittning for heldrsstudenter och heldrspre-
stationer berdknas pa grundval av redovisning
1 Ladok. En 6verforing till f6ljande budgetar
av savil 6verproduktion som av outnyttjat
takbelopp (anslagssparande) far géras. Even-
tuell mellanskillnad mellan avriknade 6verfo-
ringar till rintekontot och den slutliga an-
slagsbelastningen redovisas som ett anslags-
sparande. Outnyttjat takbelopp (anslagsspa-
rande), till ett virde av hégst tio procent av
takbeloppet, fir sparas till nista budgetar.
Overproduktion, till ett virde av hégst 15
procent av takbeloppet, far sparas till nista

budgetar.

Dokumenttyp Sida
Arsredovisning 60 (80)

Arendenummer

HV 2026/1

Se berdkning av grundutbildningsanslaget for
budgetdret 2025 i Bilagor enligt regleringsbre-
vets bilaga 3, Tabell 1-2.

Forskning och utbildning pa
forskarniva

Hégskolan Vist har tilldelats ett anslagsbe-
lopp 2025 pa 101 763 tkr att anvindas till
forskning och forskarutbildning. Beloppet
har erhillits i tolftedelar under aret. Avrak-
ning mot anslag har skett i samband med de
minatliga utbetalningarna till hégskolans rin-

tekonto.

Sarskilda medel

Hoégskolan Vist har tilldelats sdrskilda medel
t6r universitet och hogskolor som uppgar till
4 496 tkr. Ett anslag pa 2 885 tkr avser ut-
veckling av Arbetsintegrerat lirande, ett an-
slag pa 542 tkr avser medel fér studenthilsan
och slutligen 1 069 tkr avser medel £f6r de-

centraliserad vardutbildning.

Beloppet har erhallits i tolftedelar under aret.
Avrikning mot anslag har skett i samband
med de mdnatliga utbetalningarna till hégsko-

lans rantekonto.
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Tillaggsupplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med
térordningen (2000:605) om drsredovisning
och budgetunderlag samt férordningen
(1993:1153) om redovisning av studier med

mera vid universitet och hégskolor.

Hégskolan Viists redovisning foljer god redo-
visningssed enligt férordningen (2000:600)

om myndigheters bokféring.

Hégskolan tillimpar redovisningsmodellen
for full kostnadsredovisning enligt Sveriges
Universitets- och Hogskoleférbunds (SUHF)

rekommendationet.

Andrade redovisningsprinciper
Under 2025 har beloppsgrinsen for periodi-
sering hojts fran 25 tkr till 100 tkr. Detta har
inte paverkat resultatet 1 ndgon stérre omfatt-
ning, di ungefir samma belopp bokférdes ar
2025 och avsig 2026, som det belopp som
kommer att bokforas 2026 som avser 2025.

Anlaggningstillgangar

Inventarier och utrustning med minst 3 érs
ekonomisk livslingd och ett anskaffnings-
virde pa minst ett halvt prisbasbelopp (29
400 kr 2025) definieras som anliggningstill-
gangar. Beloppsgrinsen for anskaffningsvir-
det av anldggningstillgingar avseende f6rbitt-
ringsutgift pd annans fastighet uppgar till fem
ganger ett halvt prisbasbelopp (147 000 kr
2025).

Anldggningstillgdngar redovisas till anskaft-
ningsvirde med avdrag f6r ackumulerade av-
skrivningar enligt plan. Féljande avskriv-

ningstider tillimpas:
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Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter f6r I'T-utveckling (egen-
utvecklat) samt Rittigheter avseende datapro-
gram och licenser f6r dataprogram (inkopta)
avskrivs pd 3 eller 5 ar. I denna grupp ingar
vissa programvaror som klassificerats som
anldggningstilloang enligt Ekonomistyrnings-
verkets allminna rid till f6rordningen
(2000:605) om drsredovisning och budgetun-
derlag 5 kap 2 §.

Materiella anlaggningstillgangar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet av-
skrivs pd lingst hyreskontraktets 16ptid, dock
lingst 10 ar.

Maskiner, inventarier, installationer med
mera: Datorer, viss laboratorieutrustning 3 ar;
Storre datorer/servrar, viss laboratorieutrust-
ning, bilar 5 ar; Mobler, storre anliggningar

och maskiner 10 4r.

Avskrivningen gbrs ménadsvis efter linjér

metod. Detta giller dven anskaffningsaret.

Till posten Materiella anldggningstillgdngar
hér dven konst, ddr ingen avskrivning tillim-
pas. I hégskolans redovisning finns konst
bokférd som anligeningstillgdng vilken hégs-
kolan har erhallit frin Statens konstrid. Mot-
svarande belopp syns pa kapitalsidan som

Statskapital.

Pagaende anldggningar

Pagdende anldggningar avser dnnu ej slut-
torda investeringar. Fér pagiende anliggning
gbrs ingen avskrivning. Under 2025 firdig-
stilldes en stor del av de pagiende anligg-
ningarna sent pd dret, vilket ledde till att de
kommer att aktiveras férst 2026. En berik-

ning har gjorts av avskrivningsbeloppet f6r
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dessa anldggningar och den kostnaden har
bokférts 1 2025 ars bokforing.

Fordringar och skulder

I enlighet med Ekonomistyrningsverkets £6-
reskrifter till 10 § i f6rordningen (2000:600)

om myndigheters bokféring tillimpas den 5
januari som brytdag f6r den 16pande bokf6-

ringen.

Fordringarna har virderats till de belopp de
berdknas inflyta. Skulder dr upptagna till de
belopp som var kinda vid brytdagen.

I de fall faktura eller motsvarande inkommit
efter brytdag, redovisas beloppen som petio-
davgrinsningspost. Periodavgrinsningsposter
har bokférts for intdkter och kostnader 6ver-

stigande 100 tkr exkl. moms.

Tidsbestamd externt finansierad verksamhet
Hégskolan redovisar tidsbestdmd externfi-
nansierad verksamhet i projektform. Pro-
jekten redovisas som fordran eller skuld fram

till dess att de ar avslutade.

Transfereringar

Inbetalda bidrag som férmedlas vidare till bi-
dragstagare utan att hogskolan erhéller ndgon
motprestation fran bidragsmottagaren redovi-
sas som Transfereringar i de fall endera par-
ten dr statlig myndighet. Bidrag fran icke-stat-
lig givare som hogskolan sinder vidare till
icke-statlig mottagare redovisas under balans-

posten Ovriga skulder.

Undantag fran bestammelser
Universitet och hégskolor medges féljande
undantag frin regelverket enligt beslut fran

regeringen:
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Frin bestimmelsen om redovisning mot an-
slag enligt 12§ anslagsférordningen
(2011:223). Avrikning mot anslag och an-
slagsposter f6r medel som utbetalas till liro-
sdtets rintekonto i Riksgildskontoret ska ske
i samband med de manatliga utbetalningarna

till ldrosatet.

Frin 7§ anslagsférordningen (2011:223) pé sd
sitt att lirositet far Gverféra Gverproduktion
till ett virde av hogst 15 procent av takbelop-
pet sivil som outnyttjat takbelopp (anslags-
sparande) till ett virde av hogst 10 procent av
takbeloppet till efterféljande budgetar utan

att sirskilt begira regeringens medgivande.

Frin bestimmelsen i 2 kap. 4§ tredje stycket
férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag om att drsredovisningen
skall innehalla redovisning av vissa visentliga
uppgifter. Universitet och hogskolor ska i
stillet limna uppgifter enligt tabell 2 1 avsnitt
3 Visentliga uppgifter dér det framgar vilka
styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1§ andra
stycket férordningen om arsredovisning och
budgetunderlag som myndigheterna ska redo-
visa. Universitet och hégskolor ska sirskilt
beakta att specifikation ges av lineramen
uppdelat pa beviljad laneram och utnyttjad la-
neram vid rikenskapsarets slut samt beviljad
och under aret maximalt utnyttjad kontokre-

dit hos Riksgildskontoret.

Fran bestimmelsen enligt 2 kap. 4§ férord-
ningen (2000:605) andra stycket om drsredo-
visning och budgetunderlag om att i drsredo-
visningen uppritta och limna en finansie-

ringsanalys till regeringen.

Fran 2 kap. 1§ forsta stycket och3 § kapital-
torsorjningstérordningen (2011:210) om
finansiering av anliggningstillgangar. En an-

liggningstillgdng som anvinds i



myndighetens verksamhet far helt eller delvis
finansieras med bidrag frin icke-statlig givare.
Detta giller dven for bidrag fran statliga bi-
dragsgivare under forutsittning att bidraget

har tilldelats for andamilet.

Fran 25 a § andra och tredje styckena avgifts-
férordningen (1992:191) om disposition av
inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet.

Uppgar det ackumulerade 6verskottet till mer
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in tio procent av den avgiftsbelagda verk-
samhetens omsittning under rikenskapsiret,
ska myndigheten i drsredovisningen redovisa
hur 6verskottet ska disponeras. Har det upp-
kommit ett underskott i en avgiftsbelagd
verksamhet som inte ticks av ett balanserat
6verskott fran tidigare rdkenskapsar, ska
myndigheten i arsredovisningen limna for-
slag till regeringen om hur underskottet ska

tackas.
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Notforteckning
(Alla belopp anges i tusentals kronor, tkr)
Noter till resultatrakningen
Not 1 Intékter av anslag
2025 2024
Grundutbildningsanslag 444 579 434 464
Grundutbildningsanslag RRF 10 375 10 375
Forskningsanslag 101763 97 827
Utveckling av Arbetsintegrerat lirande 2 885 2789
Studenthalsa 542 521
Decentraliserad virdutbildning 1069 1036
Summa anslag 561 213 547 012

For att kunna sirskilja anvindningen av medel till EU:s facilitet f6r dterhdmtning och resiliens (RRF) har grundutbild-
ningsanslaget delats upp i tvd ramar. Takbeloppet f6r RRF far anvindas f6r hégskoleutbildning pa grund- och avancerad
nivd samt for hégskoleintroducerande utbildning. Vid jimf6relse med féregiende ar ¢kar anslagen, men tas hinsyn till
statens pris- och l6neupprikning dr det en minskning med knappt 5 000 tkr. Den reella minskningen beror pa utfasning
av pandemisatsningen pa utbildning avseende livslingt lirande.

Anslagsékningen for forskning beror pi statens pris- och 16neupprikning. Okningen beror ocksa pa att viss del av ansla-
get har omférdelats mellan larositen utifran kvalitetsindikatorer.

Okningen av anslag for utveckling av Arbetsintegrerat lirande, studenthilsa och decentraliserad vardutbildning beror ute-
slutande pa statens pris- och l6neupprikning.

Not 2 Intakter av avgifter och ersattningar

2025 2024

Enligt 3§ Avgiftsforordningen 75212 72736
Enligt 4§ Avgiftsforordningen 9 046 10 975
Andra ersittningar 1466 1569
Offentligrittsliga avgifter 842 782
Summa avgifter och andra ersittningar 86 567 86 061
Varav

Tjinsteexport 45939 29 450
Icke statliga medel av tillfillig natur 0 0

Okningen av intikter enligt 3§ avgiftsférordningen uppgir till 2 476 tkr. Studieavgifterna har Skat med 16 428 tkr samti-
digt som uppdragsutbildning har minskat med 15 392 tkr. Storsta delen av uppdragsintikterna avser uppdrag inom fastig-
hetsmakleri samt uppdrag mot Statens skolverk (framf6r allt Lararlyftet).

Avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen avser frimst intikter av konsultuppdrag. I posten ingar ocksa intikt fran konfe-
rensavgifter, kopieting samt uthyrning av lokaler och utrustning. Intikterna enligt 4§ har minskat nigot mot féregiende
ar, minskningen avser frimst konferensintikter samt konsultuppdrag,.

Andra ersittningar avser frimst intikter frin parkeringsavgifter och biblioteksintikter (fjirrlan samt férseningsavgifter).

Tjinsteexport definieras som tjanster som tillhandahélls avnidmare i utlandet. Beloppet f6r tjdnsteexport avser frimst in-
takter i form av studieavgifter frin tredjelandstudenter.

Offentligrittsliga avgifter avser hogskoleprovsavgifter.
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Not 3 Intékter av bidrag
2025 2024

Statliga myndigheter 49 841 51 166
Kommuner 1414 1067
Regioner 2149 2530
Privata foretag 12 848 13 423
KK-stiftelsen 48 603 49 657
Ovriga organisationer 5255 4713
EU och EU-linder 7 668 5499
Ovriga linder och internationella organisationer 727 77
Summa intikter av bidrag 128 506 128 831

Intdkterna bestdr i huvudsak av bidrag till externfinansierade forskningsprojekt (96 185 tkr) som hégskolan forvaltat un-
der 2025. De bidrag som inte avser forskning dr bland annat bidrag for att utveckla utbildningar, satsningar fran rege-
ringen enligt anslag 2:64 Sirskilda utgifter inom universitet och hégskolor samt bidrag for internationella utbyten.

Hégskolan deltar i ca 191 olika externfinansierade projekt varav ca 167 ir forskningsprojekt. Av de 167 projekten dr 99
samverkansprojekt. Med samverkansprojekt menas hir de forsknings-/utbildningsprojekt dir dven icke-akademiska part-

ners ingar.

Tabellen visar utbetalande myndighet/organisation, inte ursprunglig finansiar.

Not 4 Finansiella intakter

2025 2024
Rinta p4 rintekonto hos Riksgildskontoret 5084 9 094
Ovriga finansiella intikter 34 32
Summa 5118 9126

Under 2025 har den genomsnittliga rintan i Riksgilden varit 2,22 % att jimféra med 3,64 % ar 2024. Hogskolan har fatt

rinteintikt pa de medel som ligger pa rintekontot.

Not 5 Kostnader for personal

2025 2024
Lonekostnad exkl. arbetsgivaravgift, pensionspremier och andra avgifter enligt lag 355472 360 434
Varav arvode till styrelse och ¢j anstilld personal 6 062 6348
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier med mera 210 756 208 363
Ovriga kostnader fét personal 5702 7078
Summa 571 930 575 875

Trots den drliga 16neSkningen minskar I6nekostnaderna 2025. Detta beror till stérsta delen pa det omstillningsarbete som

har genomférts under dret, med uppsigningar som féljd. Aven kostnader fér delpension har minskat.

Diremot har I6nekostnaderna 6kat f6r en av arbetsenheterna déd det har anstillts fler personer for att méta tillvixten pa

studieavgifter och externa bidrag.

Kostnad for arbetsgivaravgifter, pensionspremier med mera har 6kat och 6kningen avser frimst den formansbestimda
pensionen. Samtidigt har dessa kostnader minskat f6r bland annat delpension.

Posten arvode i noten stimmer inte med rapporteringen per konto i Hermes (koncernredovisningen) eftersom arvodesbe-

loppet i Hermes ér inklusive arbetsgivaravgifter.

Not 6 Kostnader for lokaler

2025

2024

Kostnader for lokaler

68 376

63 624

Summa

68 376

63 624

Den 6kade kostnaden mellan dren kan helt hinféras till 6kade hyreskostnader. HyresSkningen bestir av arets indexhdj-
ningar samt hyresckningar till f6ljd av firdigstillande av etapp E, G+H (arbets- och métesplatser) i campusprojektet. Viss
del av hyreskostnaden har sinkts jimfért med féregdende dr och avser tillfallig lagerlokal samt farre ej uthyrda ligenheter
till studieavgiftsskyldiga studenter. Kostnad for el, stad och férbrukningsmaterial har 6kat, medan reparation av hyrda lo-
kaler har minskat i samma omfattning.
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Redovisning enligt SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader vid universitet och hogskolor
(REK 2014:1)
2025 2024
Lokalhyra 58 509 54 740
Mediakostnad, el, virme, kyla, vatten (som ej ingér i hyran) 3008 2888
Kostnader for reparationer och underhall av lokaler 622 1035
Avskrivningskostnad férbittringsutgift 1973 1913
Kostnad for lokalvard 4796 4500
Kostnad for bevakning, larm och skalskydd 1301 1417
Kostnad for lokaltillbehér och évriga lokalkostnader 505 451
Avgar: externa hyresintikter -829 -767
Summa lokalkostnader 69 885 66 176
Area kvm LOA vid érets utging (exkl. student- och forskarbostider) 38773 38 487
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 1802 1719
Not 7 Ovriga driftskostnader
2025 2024
Ovriga driftskostnader 117 753 108 902
Summa 117 753 108 902

Okningen av driftskostnader mot féregiende 4r ir till stor del kopplat till implementering av digitalt E-arkiv, datasystem,
agenter for studentrekrytering, VFU kostnader till £6ljd av Yrkeskvalifikationsdirektivet samt utrangering av anliggnings-
tillgangar. Samtidigt minskar kostnaderna kopplat till campusutvecklingsprojektet och strategiska satsningar, da flera pro-
jekt har avslutats under dret. Dessutom har kostnader fér konsulttjanster kopplat till parkeringsautomater minskat pa

grund av att avtalet har skrivits om.

Not 8 Finansiella kostnader

2025 2024
Rinta pa lan hos Riksgildskontoret 1531 2379
Ovriga finansiella kostnader 60 165
Summa 1591 2544

Under 2025 har den genomsnittliga rintan i Riksgilden (RGK) varit 2,22 % att jimféra med 3,064 % ar 2024. Hogskolan
har rintekostnad for 1an gillande anldggningstillgangar i RGK. Merparten av 6vriga finansiella kostnader avser realiserade

valutakurskostnader.

Not 9 Transfereringar

2025 2024
Medel som erhillits frin myndighet f6r finansiering av bidrag 14 905 13 625
Ovriga erhillna medel f6r finansiering av bidrag 3692 0
Limnade bidrag -18 597 -13 625
Summa 0 0

Transfereringar avser frimst bidragsmedel frin statliga myndigheter till den externfinansierade projektverksamheten.
Dessa medel har vidareférmedlats till projektpartners sisom kommuner och 6vriga statliga myndigheter samt Gvriga orga-
nisationer. Hogskolan har ocksa fatt bidragsmedel dir stipendier delats ut till studenter och personal i olika utbytespro-
gram. Viss del av medlen avser stipendier till avgiftsbetalande studenter frin tredjeland. Okningen av limnade bidrag 2025
jamfort med 2024 avser till stérsta delen ett externfinansierat forskningsprojekt som finansieras av KK stiftelsen ddr Upp-

sala universitet 4r mottagare av bidraget.
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Not 10 Specifikation av arets kapitalférandring
2025 2024
Utbildning pa grundniva och avancerad niva:
Anslagsfinansierad verksamhet -260 2117
Avgiftsfinansierad verksamhet 1051 -2 568
Bidragsfinansierad verksamhet 636 267
Summa 1427 -185
Forskning och utbildning pa forskarniva:
Anslagsfinansierad verksamhet 928 619
Avgiftsfinansierad verksamhet 152 0
Bidragsfinansierad verksamhet -401 312
Summa 680 930
Totalt 2106 745
I posterna Avgiftsfinansierad verksamhet visas resultatet f6r samtliga avgifter inom respektive verksamhetsgren.
Noter till balansriakningen
Not 11 Immateriella anldggningstillgangar
Rittigheter och andra immateriella | Balanserade utgifter f6r IT-ut-
anliggningstillgangar veckling
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvirde 1B 20 413 18 113 11 450 9832
Arets anskaffningar 270 2301 1299 1618
Aktivering fran féregiende ars pagiende anligening 0 0 1645 0
Arets forsilining/utrangering -180 0 -5 227 0
Saldo anskaffningsvirde 20 504 20413 9168 11 450
Pigiende anliggning 1B 0 0 2316 345
Arets pagiende anliggning 52 0 3130 1971
Aktivering féregiende ars pigiende anliggning 0 0 -1 645 0
Saldo pagaende anliggning 52 0 3801 2316
Anskaffningsvirde UB + pagaende anliggning 20 556 20413 12 969 13766
Ack avskrivningar IB -18 027 -17 120 -6 333 -4 615
Arets avskrivningar -773 -906 -1909 -1718
Arets forsilining/utrangering 180 0 2114 0
Ackumulerade avskrivningar UB -18 619 -18 027 -6 127 -6 333
Restvirde 1936 2 386 6 841 7433

Arets anskaffning av rittigheter avser frimst inkép av lokalbokningssystem samt Bl-system.

Arets anskaffning av "Balanserade utgifter for IT-utveckling" avser inférande av ny utbildningsdatabas.

Under aret gjordes en omvirdering av tidigare drs bedémningar av anliggningstillgingar gillande IT-utveckling och de
bedéms nu vara I6pande verksamhet. Dirf6r utrangerades dessa anliggningstillgdngar och da de inte var fardigavskrivna

resulterade utrangeringen i en realisationsférlust.
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Not 12 Materiella anldggningstillgangar

HV 2026/1

Forbittringsutgifter pa annans fastighet

2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvirde 1B 36 538 30 711
Atets anskaffningar 0 5360
Aktivering frin féregiende drs pigiende anliggning 0 466
Arets forsilining/utrangering -203 0
Saldo anskaffningsvirde 36 355 36 538
Pigiende anliggning 1B 0 466
Atets pagiende anliggningar 570 0
Aktivering pagiende anliggning 0 -466
Saldo pagaende anliggning 570 0
Anskaffningsvirde UB + pagiende anliggning 36 905 36 538
Ack. avskrivningar IB -22 944 -21 032
Atets avskrivningar -1916 -1913
Arets forsilining/utrangering 137 0
Ack avskrivningar UB -24 723 -22 944
Restvirde 12181 13 594

Arets pagiende anliggning gillande forbittringsutgift pa annans fastighet avser ombyggnad av lokaler vid Produktionstek-
niskt centrum. Utrangering avser en ombyggnation som fardigstilldes 2019. Denna del av lokalerna ingér i den ombygg-
nation av arbets- och métesplatser som har gjorts under 2024-25 och den gamla ombyggnationen finns dérfor inte lingre.
Den var inte firdigavskriven vilket innebar en mindre realisationsforlust.

Maskin?t, inventarier, install- Pégaende nyanliggningar
ationer med mera

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvirde IB 203 301 193 124 3773 266
Arets anskaffningar 18 294 18 943 5365 3773
Aktivering frin féregiende drs pigiende anliggning 3393 0 -3 393 -252
Kostnadsforing foregiende drs pagiende anliggning 0 0 0 -14
Arets forsilining/utrangering -15783 -8 765 0 0
Saldo anskaffningsvirde 209 206 203 301 5745 3773
Ack. avskrivningar IB -157 755 -151 553 0 0
Atets avskrivningar -14 839 -14 803 0 0
Arets forsilining/utrangering 15 755 8601 0 0
Ack avskrivningar UB -156 839 -157 755 0 0
Restvirde 52 367 45 546 5745 3773

Arets anskaffning avser bland annat utrustning och mébler till nya arbets- och métesplatser samt till lirmilier. Inkép har
ocksa gjorts av nya brandviggar. Det har ocksd képts in laboratorieutrustning till Kliniskt lircentrum.

Arets utgiende virde av pigiende anliggningar avser utrustning samt mobler till nya arbets- och métesplatser samt till
lirmiljéer. En stor del av utrustningen och moblerna till arbets- och métesplatser samt lirmiljSer fardigstilldes sent 2025,
vilket ledde till att dessa kommer att aktiveras f6rst 2026. En berikning har gjorts av dessa anliggningars avskrivningsbe-
lopp och den del som avser 2025 har bokf&rts i 2025 drs bokféring. Under dret har det gjorts utrangering efter inventering
av anldggningstillgingar. En del av det som har utrangerats hade restvirde vilket ledde till en mindre realisationsférlust.
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Not 13 Kundfordringar
2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 4195 3 864
Summa 4195 3864

Differensen mellan dren beror frimst pa minskad fakturering 2025 gillande uppdragsutbildning.

Not 14 Fordringar hos andra myndigheter

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar statliga 1686 131
Ovriga fordringar myndigheter 124 28
Fordran mervirdesskatt 8176 7 529
Summa 9986 7 687

Kundfordringar statliga avser till storsta delen fakturor som skickats till Géteborgs universitet avseende deltagande i fors-
karskola samt till Universitets och hégskolerddet avseende virtuella organisationer.

Fordran mervirdesskatt avser den ingdende momsen pa ink6p gjorda i december manad. Differensen mot féregiende ar
avser omvind skattskyldighet f6r varor inkdpta i december 2025.

Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Fordringar hos anstillda 210 37

Ovriga fordringar 0 240

Summa 210 277
Fordringar hos anstéllda avser framf6r allt férskott pa 16n.

Not 16 Forutbetalda kostnader

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda kostnader statliga myndigheter 331 392

Forutbetalda kostnader, icke statliga 21 160 21948

Summa 21 491 22 340

Posten férutbetalda kostnader avser kostnader som fakturerats 2025 men som avser 2026. I posten férutbetalda kostna-
der, icke statliga ingér lokalhyror med 14 882 tkr. Resterande belopp avser driftskostnader. Beloppsgrinsen f6r periodise-
ring har 2025 dndrats fran 25 tkr till 100 tkr. Det innebir att hégskolan har bokférda kostnader pa 2025 som egentligen
tillh6r 2026 till ett belopp av ca 550 tkr. Samtidigt kommer kostnader som avser 2025 att bokf6ras 2026 till ungefir
samma belopp, vilket innebir att den dndrade beloppsgrinsen inte har paverkat 2025 ars resultat.

Not 17 Upplupna bidragsintékter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna bidragsintikter statliga myndigheter 8 074 5591
Upplupna bidragsintikter, icke statliga 14 986 14 355
Summa 23 059 19 947

Upplupna bidragsintikter avser externfinansierade projekt som hégskolan bedrivit under aret. Hogskolan invintar bidrag
fran bland annat Vinnova, KI-stiftelsen och EU:s ramprogram. De upplupna bidragen har Skat mot féregaende ar och
giller fraimst medel fran KK -stiftelsen och EU:s ramprogram. Samtidigt har posten minskat gillande projekt med Vin-
nova som finansiir.

Not 18 (")vriga upplupna intékter

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga upplupna intikter statliga myndigheter 0 34
Ovriga upplupna intikter, icke statliga 1231 1208
Summa 1231 1242

Ovriga upplupna intikter avser i huvudsak upparbetade kostnader fér uppdragsverksamheten som dnnu inte fakturerats.
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Not 19 Avrékning med statsverket
2025-12-31 2024-12-31
Abnslag i rintebdrande flode
Ingéende balans 0 0
Redovisat mot anslag 561 213 547 012
Anslagsmedel som tillférts rintekonto -561 213 -547 012
Aterbeta_lning av anslagsmedel 0 0
Utgiende balans 0 0

Hégskolan har avriknat hela det tilldelade anslaget enligt regleringsbrevet for 2025.

Not 20 Behallning réntekonto i Riksgéaldskontoret

2025-12-31 2024-12-31
Behallning pa rintekonto 258 317 249 789
Summa 258 317 249 789
Beviljad rintekontokredit 0 0
Not 21 Myndighetskapital
Redovisning av myndighetskapital med mera
2025-12-31 2024-12-31
A. Ackumulerat Sverskott (arets och balanserad kapitalférindring) 99 155 97 048
B. Arets totala kostnader 779 297 770 285
Ai%avB 12,7% 12,6%
Redovisning av statskapital
2025-12-31 2024-12-31
Statskapital 190 190
Summa 190 190
Posten Statskapital avser konst som 6verforts frin Statens konstrad till Hégskolan Vist.
Kapitalforédndring per omrade
Verksamhet Balanserad ka- Arets kapital- Summa
pitalférindring forandring (B) (A+B)
*)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 108 956 3953 112 909
Uppdragsverksamhet! (enligt avsnitt 4) 5 967 -2 526 3441
Summa 114 924 1427 116 350
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pé forskarnivd -17 308 459 -16 849
Uppdragsverksamhet? (enligt avsnitt 4) -567 221 -346
Summa -17 875 680 -17 196

Uppstillning enligt Regleringsbrev 2025 avseende universitet och hgskolor, bilaga 2 tabell 1.
1 Avser summan av forsiljning av bestilld utbildning, utbildning inom yrkeshdgskolan med mera och uppdragsutbildning
enligt avsnitt 4.1 Verksamheter dér krav pa full kostnadstickning giller.

2 Avser uppdragsforskning enligt avsnitt 4.1 Verksamheter ddr krav pa full kostnadstickning giller.
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Specifikation av myndighetskapital
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Utgaende balans
2024 190 99 684 -5 363 1982 745 97 238
Ingaende balans 2025 190 99 684 -5 363 1982 745 97 238
Foregiende ars kapital-
forindring 0 2735 579 -2 569 -745 0
Arets kapitalférindring 2106 2106
Summa érets forind-
ring 0 2735 579 -2 569 1361 2106
Utgaende balans
2025 190 102 419 -4 784 -587 2106 99 344

Uppstillning enligt Ekonomistyrningsverkets féreskrifter och allmidnna rad till f6rordningen (2006:605) om arsredovis-

ning och budgetunderlag.

Not 22 Avsittningar

2025-12-31 2024-12-31
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsittning 6098 4683
+ Arets pensionskostnad 1914 3499
- Arets pensionsutbetalningar -2 351 -2 084
Summa avsittning for pensioner 5661 6 098
varav kortfristig del 2113 2759
Avsittning kompetensvixling och kompetensutveckling
Ingdende avsittning 12 201 11323
- Arets avsittning, netto -81 878
Summa avsittning kompetensvixling och kompetensutveckling 12120 12 201
varav kortfristig del 3940 0
Totalt 17 781 18 299

Avsittning for pensioner avser delpensioner. Kortfristig del avser det belopp som beriknas utbetalas under 2026.

Enligt kollektivavtal ska en del av 16nesumman avsittas for kompetensvixling och kompetensutvecklingsitgirder. Under
2025 har 794 tkr av dessa medel anvints for nedlagt arbete for hogskolans satsning pa Al frimst for framtagande av ut-
bildning f6r hégskolans anstillda.

Infor 2026 fortsitter satsningen pa Al och 4r budgeterad till 3 940 tkr.

Not 23 Lan i Riksgéldskontoret

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende skuld 72754 58 830
Nyupptagna lan 29 912 33 324
Amortering -19 419 -19 399
Utgaende skuld RGK 83 247 72754
Beviljad lineram 105 000 89 000

Denna post avser lan f6r anskaffning av anliggningstillgAngar. Enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allminna
rad till kapitalf6rsérjningsférordningen (2011:210) giller att 1an i Riksgilden inte far avvika frin det bokférda virdet av
linefinansierade anliggningstillgingar per den sista december, f6rutom bokslutstransaktioner eller ekonomiska hindelser
sent under aret. Okningen av linebeloppet pa ca 10 000 tkr avser frimst stora inkép kopplat till nya arbets- och métes-
platser samt lirmiljéer. Hogskolans bokf6rda virde av lanefinansierade anliggningstillgingar dr 79 070 tkr, en differens
mot lanet pa 4 177 tkr. Denna differens avser frimst utrangering av immateriella anliggningstillgangar avseende utveckl-
ing av I'T-tjinster. En ny bedémning har gjorts dir dessa anlidggningstillgingar har ansetts héra till 16pande verksamhet
och ska dirfor inte lingre vara anliggningstillgang.
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Not 24 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
2025-12-31 2024-12-31
LeverantSrsskuld statlig myndighet 7294 6711
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 9222 9215
Utgiende moms 2058 1539
Summa 18 574 17 465
Not 25 Leverantorsskulder
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder (e statlig myndighet) 22 751 19 909

Differens mot féregiende ér beror till stor del pa inkép av utrustning till arbets- och métesplatser samt larmiljder. Samti-

digt har vissa ink6p minskat, bland annat inkép av programvaror och licenser.

Not 26 Ovriga kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Personalens killskatt 8312 8 390
Medel f6r vidaretransferering 341 361
Ovriga skulder 454 230
Summa 9107 8981

Foérutom personalens kallskatt innehéller posten stipendiemedel som dnnu ej delats ut.
Not 27 Periodavgrénsningsposter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna I6ner och arvoden 5717 5628
Upplupna semestetléner 24 599 24 670
Upplupna arbetsgivaravgifter 17 431 16 998
Ovriga upplupna kostnader, statliga myndigheter 0 113
Opvriga icke-statliga upplupna kostnader 3 857 2800
Summa upplupna kostnader 51603 50 209
Oférbrukade bidrag, statliga myndigheter 50 523 46 621
Oférbrukade icke-statliga bidrag 30019 31990
Oférbrukade icke-statliga donationer 41 695
Summa oférbrukade bidrag 80 583 79 306
Forutbetalda hyresintikter 188 167
Ovriga férutbetalda intikter, statliga myndigheter 4694 5209
Ovriga icke statliga forutbetalda intikter 9688 8 341
Summa férutbetalda intikter 14 570 13718
Totalt 146 756 143 232

Upplupna léner ér i nivd med 2024, trots 16neSkningar 2025, vilket forklaras av att personal har sagts upp under aret. Gil-
lande upplupna kostnader icke-statligt beror férindringen frimst pa hur kostnad for verksamhetsférlagd utbildning har
fakturerats av leverantdrerna. Posten oférbrukade bidrag avser 1 huvudsak den externfinansierade forskningsverksam-
heten didr mer medel har erhallits frin finansidrer 4n vad som har hunnit upparbetas. KIK-stiftelsen stir f6r drygt 19 mnkr
av dessa medel. Minskningen fran féregdende dr avseende icke statliga avser frimst medel frin KK -stiftelsen, EU och

EU-linder samt en 6kad skuld till 6vriga organisationer.

Okningen fran féregiende ar avseende statliga oférbrukade bidrag avser frimst medel fran Formas, Energimyndigheten,

Vetenskapsradet och EU samt en minskad skuld till Vinnova.

Posterna 6vriga férutbetalda intdkter avser uppdragsverksamhet dar intikter har erhallits 1 férskott samt studieavgifter.
Minskningen av férutbetalda intikter fran statliga myndigheter avser till stérsta delen uppdragsutbildning mot Skolverket.
Okningen av posten 6vriga icke statliga férutbetalda intikter beror framst pa ékade forutbetalda intikter av studieavgifter.
Det har ocksa varit en minskning av férutbetalda intdkter mot uppdragsutbildning mot 6vriga kommuner inkl. kom-

munalférbund samt utlindska foretag/organisationer inom EU
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Oférbrukade bidrag per finansiér, totalt hégskolan

2025-12-31 2024-12-31
Statliga myndigheter 39 367 36 465
Kommuner 69 362
Regioner 389 610
Privata foretag 2376 1619
KK-stiftelsen 18 924 21785
Ovriga organisationer 4216 1450
EU och EU-linder 14 954 16 836
Ovriga linder och internationella organisationer 287 180
Summa intéikter av bidrag 80 583 79 306

Med finansiir menas i detta sammanhang ursprunglig finansidr, alltsa inte utbetalande organisation.

Redovisning av forskningsbidrag

2025-12-31 2024-12-31
Inbetalade forskningsbidrag 104 251 88 129
Oférbrukade forskningsbidrag 63 868 51949

De bidrag som dr of6rbrukade beror pa att hégskolans upparbetning av kostnader i projekten inte alltid féljer forsknings-
finansidrernas betalningsplan. Betalningsplanen dr oftast faststilld i férvig av forskningsfinansiiren och inte beroende av
projektets upparbetning.

Oférbrukade bidrag fran statlig myndighet

2025-12-31 2024-12-31

Oférbrukade statliga bidrag 50 523 46 621
inom 3 man 3man-1ar 1ar-3ar mer an 3 ar

Beriknad férbrukning 13 067 37 456 0 0

Noten har tagits fram enligt rekommendationer fran Expertgruppen for ekonomifrigor inom Sveriges Universitets och
Hogskoleforbund. Metoden innebir en schablonberikning av den genomsnittliga omsittningshastigheten/ forbruknings-
takten. Férbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjir.

Erhallna gavor och donationer
Under 2025 har hégskolan erhallit gava om 245 tkr fran Thordénstiftelsen fOr att bedriva en flerdrig

samverkan. Det ekonomiska stédet avser student-, utvecklings- eller forskningsprojekt.

Fond- och egendomsfoérvaltning
Hégskolan Vist har en fond knuten till verksamheten. Fonden har egen redovisning och ingir alltsa

inte i hogskolans redovisning.

Stiftelser

Kapital | Utdelade stipendier ar 2025
Stiftelsen Teknisk Samhillshjilp 80 0

Stiftelsen Teknisk Samhallshjilp medger utdelade stipendier forst nir kapitalet uppgar till minst 100 tkr.
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Avgiftsfinansierad verksamhet
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Verksamhet 2023 23;4 2025% | 2025 20:‘)‘2r52 i
Utbildning pa grund- och avancerad niva
Bestilld utbildning 820 10 1| 1446 -56 774
Yrkeshogskolan, KY med mera
Uppdragsutbildning 9041 | -3904 28 30 | 2470 | 2668
Utbildn. av studieavgiftsskyldiga studenter -3 340 702 43 40 | 2874 237
Ovrigt
Summa 6522 | -3192 73 73 348 3678
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 570 3 1| 1600 221 | -346
Summa -570 3 1| 1600 221 -346
Verksamhet dir krav pa full kostnadstickning inte giller
Hogskoleprovet 842 874
Tillhandahéllande av bostadslagenheter enligt férordningen
(2022:1515) om mojlighet f6r univetsitet och hégskolor att tillhanda- 0 0
halla bostider?
Forskningsinfrastruktur enligt férordningen (2022:1378) om avgifter
for forskningsinfrastruktur 0
Resurssamordning med enskilda utbildningsanordnare enligt férord-
ningen (2024:672) 0
Ovrigt 0
Summa 842 874
Uppstillning enligt regleringsbrev for universitet och hégskolor, bilaga 2 tabell 3
Intikter fran hogskolans uppdragsverksam- enlighet med Avgiftsférordningen. Upp-
het bygger pa avtal med uppdragstagare enligt dragsverksamheten skall enligt Avgiftstérord-
kalkyl f6r respektive uppdrag, framtagen i ningen 5§ ta ut avgifter sa att full

! Redovisas inte for verksamhet ddr krav pa full kostnadstickning inte giller.

2 Avser det senast avslutade rikenskapsaret.

3 Univetsitet och hégskolor ska i drsredovisningen limna den redovisning av uthyrningen som framgar av 8§ férordningen om méjlighet
for universitet och hogskolor att tillhandahalla bostider.
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kostnadstickning uppnas. Enligt reglerings-
brevet f6r universitet och hégskolor ska myn-
digheten i drsredovisningen redovisa hur
overskottet ska disponeras i de fall det acku-
mulerade Sverskottet uppgar till mer dn 10
procent av den avgiftsbelagda verksamhetens
omsittning. Vid underskott i verksamheten
ska en redogérelse limnas 6ver hur under-
skottet ska tickas. Det totala verskottet f6r
avgifter inom utbildning pa grund- och avan-
cerad niva uppgir till 5 procent. Nedan redo-

visas resultatet for respektive verksamhet:

Bestilld utbildning har ett ackumulerat &ver-
skott pa 774 tkr. Denna verksamhet avser i
huvudsak ett samarbete med andra lirositen
dir man tillsammans tillhandahaller ett pro-
gram men kdper och siljer delar av utbild-
ningen till varandra. I de fall da det blir fler
studenter 4n kalkylerat som registrerar sig ge-
nereras ett 6verskott. Andra dr nir firre stu-
denter registrerar sig kan denna verksamhet i
stillet generera ett underskott. Under 2024
togs beslut om att nyttja éverskottet f6r kom-
petensutveckling i "Niéra vard" f6r medarbe-
tarna samt implementera "Nira vard" i sjuk-
skoterske- och specialistsjukskoterskepro-
grammen. Detta projekt startades upp under
hésten 2024 och kommer att paga till augusti
2026. Under 2025 har projektet parkerats pa

grund av hogskolans omstillningsarbete.

Uppdragsutbildningen har ett ackumulerat
Overskott om 2 668 tkr. Hégskolan har tagit
beslut om att nyttja cirka 4 000 tkr av tidigare
ars 6verskott for att utveckla uppdragsverk-
samheten under en tva-arsperiod med start
2024. Detta projekt har férlingts till varen
2026. Satsningen handlar bland annat om att
utveckla hégskolans utbud for att ytterligare
anpassa behovet f6r arbetsgivare i niromra-

det. Satsningen innebdr ocksa
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kompetensutveckling av hégskolans egen
personal med fokus pa samverkan och upp-
dragsutbildning. Omsittningen f6r uppdrags-
utbildning har minskats med 14 000 tkr jim-
tort med 2024 och foérklaras frimst av av-
vecklingen av Miklarekonomprogrammet
samt minskad bestillning fran Skolverket.
Det ackumulerade 6verskottet har minskat
med ca 2 500 tkr vilket férklaras av projektet
for att utveckla uppdragsverksamheten. En
ytterligare forklaring dr att 1onekostnaderna
dnnu inte har anpassats fullt ut till den mins-

kade uppdragsvolymen.

Under 2025 har intikterna f6r utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter varit hogre dn
kostnaderna, vilket resulterade i ett Gverskott
pa 2 900 tkr. Det ackumulerade underskottet
har minskat till 237 tkr. Forklaringen till 6ver-
skottet dr stor 6kning av volymen for denna
verksamhet. Det har bland annat inneburit att
de hyresligenheter som reserverats for dessa
studenter har kunnat hyras ut och dirmed har
hégskolans kostnad f6r tomma hyresligen-

heter minskat.

Uppdrag inom forskning eller utbildning pa
forskarniva visar ett underskott pa 346 tkr.
Underskottet hirror sig dels fran tvd konkur-
ser 2011, vilket medférde att hégskolan inte
erho6ll utestdende fordringar dels en tvist med
en uppdragsgivare angiende det utférda arbe-
tet. Med en blygsam omsittning i denna verk-
samhet dr det svart att planera for ett Gver-
skott som ticker det ackumulerade undet-
skottet. Under 2025 fick hogskolan dock ett
overskott i ett forskningsuppdrag, vilket har
medfért en minskning av det ackumulerade
underskottet med 221 tkr. Det finns en med-
vetenhet inom organisationen om att denna
verksamhet inte fir ga med underskott i

framtiden.
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Yrkeshégskoleutbildning
Verksamhet Overskott/ Overskott/ Intikter | Kostnader | Overskott/ Ack. bverskott/
underskott? | Underskottl ar 2025 ar 2025 underskott o
underskott utgaendel
t.o.m. ar t.0.m. ar ar 2025 .
2023 2024 dr 2025

Utbildning pa grund- och avancerad niva

Yrkeshogskoleutbildning -739 259 3295 2802 493

Summa -739 259 3295 2802 493 13

Under 2023 startade hogskolan upp yrkeshégskoleutbildning. Denna verksamhet finansieras med
bidrag fran Myndigheten f6r yrkeshégskolan, vilket forklarar att intikter och kostnader inte redovi-
sas 1 avgiftstabellen. Hogskolan har under 2025 beslutat att inte starta upp nya yrkeshogskoleutbild-

ningar i egen regi utan i stillet delta i kommunernas yrkeshégskoleutbildning.
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Redovisning av takbelopp avseende hogskoleutbildning pa
grundniva och avancerad niva

Utfall avseende perioden 2025-01-01 helirsprestationer med mera. Summan Utfall
—2025-12-31. total ersittning ska avse den totala ersitt-

Enligt bilaga 3 till regleringsbrev for budgeti- ningen som lirositet genomf6r produktion

ret 2025 avseende universitet och hogskolor: fGr, det vill siga oberoende av om den ryms

Avrikning av helirsstudenter och inom tilldelade medel eller inte.

Redovisning av antalet helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utbildningsomrade Utfall HST | Utfall | Erséttning HST (tkr) | Ersidttning HPR (tkr) Utfall total
HPR ersittning
Humaniora 309 201 11 324 5019 16 343
Juridik 204 142 7 489 3534 11023
Samhillsvetenskap 1365 1051 50 064 26 230 76 294
Naturvetenskap 487 366 31471 19 335 50 806
Teknik 1216 955 78 530 50 372 128 903
Vird 954 822 63 420 47 336 110 756
Medicin 250 220 18 611 19 917 38 528
Undervisning 347 309 15 506 14 430 29 935
Verksamhetsforlagd utbildning 114 106 7194 6 529 13723
Ovrigt 22 22 1101 895 1996
Design 10 10 1773 1080 2853
Media 5 5 1798 1440 3239
Idrott 1 10 1473 621 2094
Summa 5294 | 4220 289 756 196 737 486 493
Takbelopp (tkt) 454 954
Redovisningen visar att lirositet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 31539
Redovisningen visar att lirositet kommer under takbeloppet med (tkr)

Antal helarsstudenter inom vissa

konstnarliga omraden Totalt antal utbildade helirsstudenter 69,7
Totalt antal utbildade helirsstudenter 52,4 inom media. Hogst far 5 avriknas inom det
inom design. Hogst fir 10 avriknas inom det aktuella utbildningsomradet. Ovriga helars-
aktuella utbildningsomradet. Ovriga helars- studenter inom media har avriknats mot ut-
studenter inom design har avriknats mot ut- bildningsomradet Teknik.

bildningsomradet Teknik.
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Berédkning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)
Del Post Belopp
A. Tillgingliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget) | Arets takbelopp 454 954
+ Ingdende anslagssparande 0
Summa (A) 454 954
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avance- Ersittning for HPR fran december foregaende o
rad niva budgetar

Utfall total ersittning enligt tabell 1 486 493
+ Ingdende 6verproduktion 34 528
Summa (B) 523 042
C. Berikning av differens (A-B) Summa (A-B)! —68 088
D. Anslagssparande (vid positivt A—B) Totalt utgiaende anslagssparande (A-B) 0
— Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet? 0
Utgaende anslagssparande 0
E. Overproduktion (vid negativt A-B) Total utgdende éverproduktion —68 088
— Ev. 6verproduktion éver 15 % av takbeloppet? 0
Utgaende 6verproduktion —68 088

! Positiv summa fors till rad D nedan. Negativ summa f6rs till rad E nedan.

2Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som lirositet inte far behalla utan regeringens godkinnande.
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Hogskolan ska i drsredovisningen redovisa de skattepliktiga ersittningar och andra férmaner som

betalats ut under rikenskapsiret. For dessa personer ska dven uppdrag som styrelse- eller ridsleda-

mot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag redovisas.

Enligt regeringsbeslut utgar ersittning till ordférande, ledamoter utsedda av regeringen samt leda-

méter utsedda av studenterna. Ersdttning till rektor och ledaméter utsedda av ldrarna avser 16n och

skattepliktiga ersittningar samt andra férmdner.

Ordforande

Peter Lonnroth, 71 tkr
Styrelseordférande, CIMED, Karolinska institutet
Styrelseordférande, SOF, Karolinska institutet

Rektor
Mats Jagstam, 1 548 tkr

Styrelseledamot, Innovatum AB
Styrelseledamot, Wargén Innovation

Ledamoter utsedda av regeringen
Maria Andrée, 29 tkr
Tim Ekberg, 29 tkr

Klas Ericson, 29 tkr
Styrelseledamot, CITREA AB (suppl)

Kristina Joning, 29 tkr
Ordférande, Robert Prytz fond

Ulrika Strandroth Frid, 30 tkr
Margareta Wallin Peterson, 33 tkr

Martin Winblom, 29 tkr
Styrelseledamot, VD, GKN Aerospace Sweden AB
Styrelseledamot, VD, Winblom Consulting AB

Ledamoter utsedda av lararna
Isabelle Choquet, 1076 tkr

Karin Flensner, 698 tkr
Vetenskaplig ledamot, Etikprovningsmyndigheten

Nora Kerekes, 862 tkr
Styrelseledamot, VD, HarmoNori AB

Styrelseledamot, AGERA KBT AB (suppl)
Styrelseledamot, CogniVision AB (suppl)
Styrelseledamot, Complete Vision AB (suppl)

Ledaméter utsedda av studenterna
Agnes Johnsson, 29 tkr (jan-)

Erika Katlsson, 0 tkr, (april-)

Max Katlsson, 19 tkr, (jan-juni)

Hedvig Rudstrom, 14 tkr, (jan-mars)

Elin Strémberg, 10 tkr (juli-)
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Hogskolestyrelsen — Underskrifter

Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,

intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.
Styrelsen har den 12 februari 2026 fattat beslut om arsredovisning f6r 2025.

Trollhdttan 2026-02-12

Maria Andrée Isabelle Choquet Tim Ekberg

Klas Ericson Karin Flensner Agnes Johnsson
Kristina Jonang Mats Jéagstam, (rektor) Erika Karlsson

Nora Kerekes Peter Lonnroth, (ordfirande) Ulrika Strandroth Frid

Elin Strémberg Margareta Wallin Peterson Martin Winblom



Tillsammans férandrar vi.

Hogskolan Vast, 461 86 Trollhattan
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