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HOGSKOLAN VAST AR "CRAZY ENOUGH"

| enlighet med véra karnvéarden som beskriver hur vi ar och gor saker

vill vi pd Hogskolan Vést vara inkluderande, offensiva, generésa och
“crazy enough”. Det sista ar hdmtat fran ett citat av Niels Bohr. Med det
menade den varldskande fysikern att till skillnad frén att en teorielleridé
bara &r crazy, haren teori elleren idé som ar "crazy enough” dtminstone

en liten chans att bli sann eller verklig.

For oss innebar "crazy enough” att vi ar dvertygade om att
det finns nya och innovativa satt att bedriva akademisk verk-
samhet. Darfor bryter vi garna ny mark, gar egna végar och
ifrdgaséatter normer och traditioner. Viar "galna nog” att satsa
pavetenskaplighdjd och banbrytande internationell forskning,
trots att vidren mindre hogskola.

For en ung hogskola med ett brett utbildningsuppdrag och
begransat statligt forskningsanslag (0,28 procent av Sve-
riges totala statliga forskningsanslag) ar oddsen annars laga
for att lyckas att profilera sig inom ett omrédde som dessutom
innebar ny vetenskaplig mark. Anda &r det just det Hogskolan
Vast har gjort och goérgenom att utveckla Arbetsintegrerat 1&-
rande, AlL. Detta gors utover det breda utbildningsuppdraget
med sina krav pa forskningsanknytning.

Hogskolan Vast har sedan 2002 regeringens uppdrag att
utveckla AL och det arbetet har tagit stora kliv sedan dess,
och AIL &r nu ndgot som genomsyrar hela hogskolan. Det &r
en utveckling som gor att vi med rétta kan kalla oss Sveriges
ledande hogskola inom Arbetsintegrerat larande. | ett forsta
skede har det varit ett arbetssatt som mer och mer tagit for-
men av systematisk konceptutveckling av vara utbildningar
(till exempel Co-oputbildningar). AL &r en avgérande faktor
for véra studenters framgéngsrika etableringsgrad pé arbets-
marknaden. Den typen av AlL &r det som till Gvervagande del
motsvarar WIL (Work Integrated Learning) i ett internationellt
perspektiv.

Hogskolan Vast har emellertid utvecklat ytterligare en di-
mension av AlL, namligen hur larande integreras i arbete inom
naringsliv och offentlig sektor. AlL gagnar séledes inte enbart

studenterna utan ocksé arbetsli-
vet. Den dimensionen kan beskri-
vas som en konceptutveckling av
former for livslangt larande som
liggertill grund for kvalitetsforbattring och kompetensutveck-
ling séval for individ som kollektiv p& olika arbetsplatser. Inom
denna dimension studeras &ven hur villkor och forutsattningar
for larande i arbete paverkas av olika samhéllsférandringar s&-
som exempelvis digitalisering.

Genom att bygga in AlL i var KK-miljé Primus har vi pa Hog-
skolan Vést gift ihop larande- och teknikdimensioner och ut-
vecklat ett mer specifikt forskningsomréade kallat Industriellt
arbetsintegrerat larande (I-AIL). Fokus ligger pa industrin,
och i t&t samverkan med aktorer utanfor akademin utvecklas
ett mangdisciplinért forskningsfalt med dimensioner av till
exempel larande, digitalisering, automatisering, produktions-
processer, hélsa, robotisering, ekonomi och redovisning. | en
bred kollegial process arbetar hogskolan ocksa med att skapa
en mangvetenskaplig utbildning pa forskarniva inom det unika
examenstillstandet for AL, dér det arbetsintegrerade larandet
beforskas utifran flera olika perspektiv. Féltet spanner fran
pedagogik, informatik och vardvetenskap till barn- och ung-
domsvetenskap och andra teman.

Hoégskolan Vést har de senaste aren gjort avsevarda sats-
ningar pa utbildning, anstallningar och utlysningar av tjénster
inom AIL. En vicerektor for AIL — en for sektorn unik roll —
samordnar arbetet pa évergripande niva. En ny All-plattform,
Kommunakademin Vast, har etablerats som koordinerar bade
utbildnings- och forskningsprojekt i syfte att utveckla del-
regionen Fyrbodal med sina 14 kommuner.
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Your theory is crazy,
but it’'s not crazy

enough to be true.

Niels Bohr

Regeringens uppdrag att utveckla AlL och KK-miljén Pri-
mus med |-AIL som ett centralt utvecklingsomrade, ar de vik-
tigaste hérnstenarna for vart larosates vision och strategier.
Att alla véra medarbetare och studenter utifran olika kompe-
tensomraden bidrar till den utvecklingen pa ett kritiskt, och
sélundaialla avseenden akademiskt s&tt, kommer att vara en
helt avgorande framgangsfaktor.

Att utveckla ett, i ett internationellt perspektiv unikt och
mangdisciplinart utbildnings- och forskningsomrade i form av
AIL/I-AIL, arnagot sominte bara arcrazy utan “crazy enough”.
Det kommer Hogskolan Vast att bliett bevis pa.

o Mot

Martin Hellstrém, rektor
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VISION

Hogskolan Vast aren aktiv samhallsaktor som tillsammans med omvérlden skapar
kunskap och gorden tillgénglig for fler.

VERKSAMHETSIDE

Tillsammans med omgivande samhalle skapar och sprider Hogskolan Vast kunskap,
kompetens och larande. For det ari motet mellan akademi, arbetsliv och omgivande
samhélle som det bast skapas insikter, problemldsningar och utveckling som méter
dagens och framtidens behov och utmaningar.

15 000 studenter 625 anstillda
97 egna

, doktorander
HOGT stabilt soktryck KK-miljén varav 1/3
PRIMUS kombi-  anstallda hos
TRE AlL- och samver- nerar forskning i extern part
kansplattformar: Produk- t(?knilk medj‘orsk—
tionstekniskt centrum, ning inom [arande ’
Halften av
Fyrbodals Hélsoakademi, ¢ :
orskningen
Kommunakademin Vast : . .
Regeringens upp-  finansieras
drag att utveckla med
En UNIK utbildning pa arbetsintegrerat EXTERNA
forskamniva inomomradet AIL  |5rande, AIL medel

995 professorer

TRE vitala forskningsmiljser med
26 program pa grundniva, stark samverkansprofil inom barn-
och ungdomsvetenskap, larande i

16 pa avancerad nivé och
arbetslivet samt produktionsteknik

cirka 200 kurser
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Sveriges ledande
AlL-hdgskola

Hogskolan Vést &rlandets ledande hogskola inom Arbetsintegrerat lérande (AIL) och har
regeringens uppdrag att utveckla AlL. Hogskolans frémsta strategi ar att skapa kunskap i
omsesidig samverkan med aktorer utanfor akademin.

Kunskap i samverkan ir utgingspunkt och birande
grundidé i hogskolans vision och saledes for hela hog-
skolans verksamhet. Det innebir att hdgskolan ser
behov, tar stillning, tar initiativ och driver p4 utveck-
lingen. Hégskolan agerar och verkar tillsammans med

Utvecklingen av AIL

sin omvirld, vilket innebir att alltid soka samverkan
utanfér den akademiska sfiren. Hogskolan Vist har
etablerade arenor fér att méjliggdra strukturerade och
effektiva samverkansformer.

AIL har utvecklats, frin att initialt rért pedagogisk ut-
veckling kopplat till utbildningsverksamheten, till att
nu ocksa vara ett viktigt och angeliget forskningsom-
ride liksom ett omrade for egen utbildning pa forskar-
niva vid Hogskolan Vist. Hogskolan har det senaste
dret tagit ytterligare ett viktigt kliv i utvecklingen av
AlL i den nystartade lingsiktiga forskningssatsningen
Primus (tillika KK-milj6 sedan 2018). Dir kombine-
ras forskning inom teknik med lirande i arbetslivet
i fokusomridet I-AIL, Industriellt arbetsintegrerat
lirande. I-AIL 4r ett nytt unikt forskningsfile. Hir
belyser forskarna tillsammans med aktorer inom
produktionsindustrin frigestillningar kring kompe-

Satsningar inom AIL

tens, lirande och ledarskap. Utmaningar kring hur
industrin ska kunna vara en attraktiv arbetsplats for
minniskor som ska hantera, leda och lira i det alltmer
digitaliserade industriarbetet dr centrala i omradet,
liksom problemstillningar om lirandets betydelse for
utveckling av kvalitet, sikerhet och effektivitet i den
industriella omstillningen.

Vi pa Hogskolan Vist 4r vertygade om att en virld dir
fler minniskor far tillging till kunskap och utveck-
ling dr en mer jamlik och hallbar virld. Med AIL och
samverkan blir det majligt.

Hégskolan har ambitionen att utveckla den starka pro-
filen Arbetsintegrerat lirande, AIL, och sin intensiva
samverkan med omvirlden — ett mycket vil funge-
rande arbetssitt som gor att hogskolan pa bred front
bidrar till kunskapsutveckling och samhillsnytta i
det omgivande samhillet, savil regionalt som natio-
nellt. Majoriteten av hégskolans anstillda har inslag
av samverkan med omvirlden i sitt arbete, vilket ir
en av anledningarna till hogskolans framgangsrika
samverkansarbete. Det har beslutats om ett stort antal
satsningar for kommande period:

* Styrelsebeslut pa tre nya strategiska indikatorer,
varav tvd ror AlL-certifiering av utbildnings-
program och samverkanspartners

* Strategiska satsningar p4 bland annat sex post-
dokanstillningar inom AIL

* En ny unik funktion har inrittats — vicerektor for

AIL

Pafylining av kompetens inom AIL (tvd lektorat
inom Industriellt arbetsintegrerat lirande, I-AIL,
gistprofessorer i AIL, en professor i AIL)

Systematisk konceptutveckling av AIL-plattformar
sisom Kommunakademin Vist

Vidareutveckling av unik utbildning pa forskarniva
i AIL med bland annat den nya inriktningen vird-
vetenskap

Planering av ny forskarskola inom produktions-
teknik med majoriteten tredje-parts-doktorander
anstillda i industrin

Nya koncept for AIL i utbildningen sisom exem-
pelvis studentmedarbetare och ny arbetsintegrerad
lararutbildning
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e Starkt forskningssatsning inom den unika inrike-
ningen Industriellt arbetsintegrerat lirande, I-AIL

Mervarden med AlL

¢ Utvecklad internationell AIL-verksamhet bland an-
nat genom utdkad forskningsverksamhet och inter-
nationella rekryteringar

Vérlden férandras allt snabbare. Globalisering och
digitalisering paverkar alla och sittet att arbeta och
leva. Dagens samhillsutmaningar ir komplexa och
kriver nya insikter, nya tankegingar och gemen-
samma grinsdverskridande 16sningar. I denna virld
ir kunskap, samverkan och livslingt lirande viktiga
framgangsfaktorer — i samhillet, pa arbetsmarknaden
och pé individnivd. Hir har Hogskolan Vist en viktig
roll. Hogskolan har frin forsta dagen sett gransover-
skridande samverkan och Arbetsintegrerat lirande
som sjilva kidrnan i verksamheten. For det dr i métet
mellan akademi, arbetsliv och omgivande samhille
som det bist skapas insikter, problemlésningar och
utveckling som moter dagens och framtidens behov
och utmaningar. Genom samverkan och AIL skapas
unika och virdefulla mervirden for sivil samhille
som individ.

Genom AIL kan Hégskolan Vist tillsammans med om-
virlden:

* Utbilda fér framtida behov — genom att tillsammans
med omvirlden systematiskt utveckla, skapa och
forindra utbildningar

* Underlatta smart rekrytering — student och arbetsgi-
vare mots redan under studietiden

o Férbattra forutsattningarna for lirandet — nir teori
och praktik kopplas samman

AIL - AMBITIONER OCH BEHOV 2020-2022

Ambitioner

o Utveckla profilen AIL (se pabdrjade insatser ovan)

o Utveckla Industriellt arbetsintegrerat ldrande,
|-AlL: starka pagaende satsning och utveckla, i ett
internationellt perspektiv, ett nytt forsknings- och
kunskapsomrade

* Gora utbildning tillgingligt for fler — genom att ta in
arbetslivet i utbildning och forskning och anvinda
flexibla utbildningsformer

* Ge férutsattningar for livslingt lirande — genom att
utveckla AIL-modeller och metoder i forskning och

utbildning

* Bidra till att stirka kvalitetsarbetet for industri och
offentlig sektor

* Ge studenterna kvalitativt bittre forutsittningar att
uppné examensmalen

* Méta framtida samhillsutmaningar — genom att
rusta studenter for att mota, sjilva initiera och driva
forindring i kommande yrkesliv

* Rusta manniskor for ett flexibelt arbetsliv priglat av
livslingt lirande

e Utveckla valideringsprocesser utifrin erfarenhetsba-
serat lirande

* Samproducera kunskap samt 6ka nyttiggdrande,
spridning och implementering av forskningsresultat

* Bidra till regional utveckling och att 6ka Sveriges
konkurrenskraft — genom 6msesidig samverkan
med civilsamhille, offentlig verksamhet och ni-
ringsliv

Anslagsbehov sérskilt uppdrag

— Arbetsintegrerat larande

For att med kraft klara av att utveckla och genomféra
ovanstaende ambitioner vill Hogskolan Vést se en
6kning av det sérskilda anslaget for Arbetsintegrerat
larande till 25 miljoner kronor per ar. Anslaget har legat
pa samma blygsamma nivé — 2,5 miljoner — sedan
2002 da hogskolan initialt tilldelades dessa medel.
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Produktionsteknisk forskning
i varldsklass

Inom produktionsteknik —som ar ett av tre prioriterade forskningsomraden pa Hogskolan
Vast — bedrivs vérldsledande forskning inom exempelvis termisk sprutning (keramisk
ytbelaggning) och additiv tillverkning i metalliska material. B&da ar omréden av stor vikt for

flyg-, rymd- och bilindustri.

Hégskolan bedriver inom hela sin forskning, och sirskilt
inom produktionsteknik, en stor mingd gemensam-
ma forskningsprojekt, ofta uppkomna ur behov hos
medverkande partners. Foér nirvarande deltar nira
100 foretag i gemensamma forskningsprojekt bara
inom produktionsteknik. Minga stora svenska och
internationella verkstadsféretag finns med och exem-
pel pa strategiskt viktiga partners inom niringslivet ir
Sandvik, SSAB, GKN Aerospace, Hganis, Siemens
Turbomachinery, ESAB, Volvo Group men iven
minga smd och medelstora foretag sdsom Brogren
Industries och Permanova. Forskarna arbetar sivil
med grundliggande forskning som med tillimpad,
och ambitionen ir att bli ett internationellt ledande
utvecklingscentrum inom produktionsteknik. Grup-
pen, med nirmare 100 aktiva forskare och doktoran-
der, finns pd Produktionstekniskt centrum, PTC,
som drivs gemensamt av den regionala utvecklings-

Samproduktion i fokus

arenan Innovatum, Hégskolan Vist, GKN Aerospa-
ce, Swerea och regionens verkstadsindustri. Genom
PTC har forskarna tillging till en stor utrustnings-
park med méjlighet act utféra virldsunik forskning.

Verksamheten inom omradet additiv tillverkning har
pa kort tid vuxit till en av de storsta i landet riknad
bide i projektomslutning men dven utifrin antalet pa-
giende doktorander inom omrédet. Flera finansiirer
liksom industrin ser positivt pd satsningen. Exempel
pa finansidrer som stddjer forskningen ir férutom
KK-stiftelsen, Vistra Gotalandsregionen, Tillvixt-
verket och EU.

Som namnts tidigare etablerade Hogskolan Vist 2018
forskningsmiljén Primus, som via KK-stiftelsens tio-
driga program KK-miljé med stark samproduktions-
fokus, ska utveckla och knyta samman stark forsk-
ning och utbildning inom produktionsteknik med
forskning inom lirande.

Hégskolan Vst har varit framgangsrik nir det gil-
ler att attrahera externa medel for att finansiera sin
forskning, sirskilt inom omradet produktionsteknik.
Nigot som varit avgdrande for utvecklingen. Tittar
man pd uppvixlingen av externa medel p4 varje statlig
krona som anvinds till sam- och medfinansiering av
projeke, har omradet produktionsteknik lyckats att
femfaldiga detta. Det vill siga pa varje statlig krona
har miljén erdvrat cirka 5 kronor i externa medel.

Satsningar inom produktionsteknik

Det ir siffror som visar pd hog grad av relevans, vilja
och behov frdn industrin att medverka i gemensam-
ma projekt. Hir kan dock noteras att en stor andel av
det statliga forskningsanslaget anvinds till de externa
finansidrernas krav pd medfinansiering. Ett anslag
med bibehallen nivd utgor siledes en begrinsning av
mojligheten att vixa ytterligare d& anslagen behdver
anvindas bland annat till att klara av forskningsan-
knytning av utbildningen.

En mycket stor del av den produktionstekniska forsk-
ningen sker inom ramen f6r KK-miljon Primus. Dir
har hogskolan de forsta tvd aren beviljats samtliga
ansokningar man ansokt om finansiering fér, vilket
ir hogst ovanligt bland liknande KK-miljder. Ytterst

handlar satsningarna om att vara med och utveck-
la och stirka svensk industris konkurrenskraft mot
bakgrund av tre nationellt évergripande industriella

behov:
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¢ Underlitta skiftet mot mer hillbara, effektiviserade
och férbittrade tillverkningsprocesser som ger moj-
lighet till innovativa koncept for befintliga och nya

produkter

¢ Okad flexibilitet och storre integration av tillverk-
ningsprocesser i produkt- och produktionsutveck-
ling med stod av digitalisering och automation

¢ Kunskapsutveckling
for en mer kunskapsintensiv svensk industri med

i produktionsorganisationer

snabbare implementering av forskningsresultat

Under 2018 har verksamheten startat upp satsningar
som fokuserar sex prioriterade omriden med bland
annat hallbarhets- och innovationsfokus, utveckling
av en masterutbildning inom tillverkningsproces-
ser, kompetenspafyllnad genom rekryteringar inom

Mervarden med stark samproduktion

digitalisering samt en forskningspositionering inom
de respektive kirnomridena produktionsprocesser,
produktionssystem och industriellt arbetsintegrerat
lirande, I-AIL. For 2019 handlar det om att stirka
redan befintlig och i flera fall nationellt ledande forsk-
ning. Det rér bade rena forskningsprojekt inom till
exempel svetsbaserad additiv tillverkning, ytbeligg-
ningar och termisk sprutning i industrin, sikerhet vid
minniska-maskin samverkan men ocksi kompetens-
forstirkning och nyrekrytering av expertkompetens
for att kunna bibehélla och utveckla forskningen och
den nira samverkan med industrin. En viktig del hir
handlar ocksd om vidareutveckling av teknik for sam-
arbete pé distans.

En genomlysning av forskningen historiskt inom pro-
duktionsteknik med fokus pa samverkan som gjordes
2018, visar ett flertal starka samproduktionsresultat
och mervirden. Det ir savil inriktningen pa hgsko-
lans produktionstekniska forskning som att den sker i
nira samverkan med industrin som skapar mervirden,
savil for akademi som industri. Nagra exempel ir:

* Samproduktion resulterar i fordjupad samverkan
samt material och kompetens for foretagen

* Hog andel sampublicering med niringslivsforfattare
(41 procent av de vetenskapliga artiklarna)

* Hog andel internationell samverkan (40 procent av
det vetenskapligt publicerade materialet har skrivits
tillsammans med internationella forskare)

Hégt genomslag for forskningen — citeringsgraden
ir hogre 4n motsvarande artiklar som produceras
av forskare i ovriga Sverige, Norden samt OECD

Tydliga effektivitetsvinster i industrin

Snabbare omséttning av forskningsresultat direkt i
industrin

Okad konkurrenskraft for Sveriges industri

En mer hillbar produktion genom exempelvis
mindre spill av kostsamma material

* Positiva effekter f6r miljon genom anvindning av
latevikesmaterial

PRODUKTIONSTEKNISK FORSKNING - AMBITIONER OCH BEHOV 2020-2022

Ambitioner

Utoka samverkansforskningen och fortsatt vara en
stark forskningsaktér, genom &nnu fler gemensamma
projekt tillsammans med privat och offentlig sektor

Anslagsbehov

For att klara av att utveckla och genomféra ovan-
stdende ambition, forskningsanknytning av utbild-
ningen, utbyggnad av infrastruktur samt &taganden i
externfinansierade projekt behéver Hogskolan Vast en
kraftig okning av basanslaget for forskning, i storleks-
ordningen 20-25 miljoner kronor.



10 | Budgetunderlag | Hogskolan Vast | 2020-2022

En aktiv samhallsaktor
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Att vara en aktiv samhéllsaktorinnebér att se behov, ta stéllning, ta initiativ och driva pa
utvecklingen. Hogskolan Vast agerar och verkar tillsammans med omvarlden, vilket innebér
att alltid s6ka samverkan utanfor den akademiska sféren.

Ett tydligt exempel kan askadliggoras i sviterna av
Saabkonkursen 2011. D3 6kade hogskolans utbild-
ningsuppdrag tillfilligt med 600 helarsstudieplatser
och samverkan mellan Vistra Gétalandsregionen,
Arbetsformedlingen, Trollhittans Stad, utvecklings-
arenan Innovatum och Hogskolan Vist intensifiera-

Utgangsléage

des. Att kroka arm p3 det sittet var en framging som
gav goda och snabba resultat i Trollhittan med om-
nejd som kunde bidra till den regionala utvecklingen
och att f4 Trollhittan pa foteer igen.

| regionen nérmast runt Hogskolan Vist finns det sto-
ra skillnader mellan kommunerna i utbildningsnivé
och i hur hogskolan utnyttjas och hur hégskolan &
sin sida missar erfarenheter och kunskaper som skulle
kunna berika utbildningarna och skapa underlag for
forskning. Det giller bide invinarnas benigenhet att
studera vid hogskolan och i vilken grad hogskolan 4r
samverkanspartner. Férhillandet leder till att befolk-
ningens utbildningsnivi skiljer sig markant &t mellan
de olika kommunerna i Fyrbodal, med det generella
monstret att kvinnor i hégre grad dn min dr hogsko-

leutbildade.

Ménniskor och samhéllen lingt ifrin hogskoleorter
bor fa storre méjligheter att delta i hogre utbildning.
Detta giller bade kurser och utbildningsprogram och
sammanfattas bra med devisen hela landet — hela li-
vet. I de kommuner i omradet som ligger lingst ifran
hogskolan 4r det si fi med hégre utbildning att det

Satsningar och mervérden

kan bli problematiskt att uppricthélla vilfirden och
att i tillrickligt hog grad ha kvalificerad arbetskraft
for etablering av nya verksamheter eller bara for att
forsorja befintlige niringsliv med kompetent arbets-
kraft. I forlingningen kan det f paverkan pa utveck-
lingskraft i regionen och dess arbetsliv samt kompe-
tensforsorjning och kompetensutveckling savil bland
ungdomar, yrkesarbetande som nyanlinda.

Hégskolan Vist har de senaste dren haft ett av landets
hogsta soktryck bland breda lirositen och har legat
klart 6ver det nationella snittet. For att mota efter-
fragan antog hogskolan rekordméinga studenter till
héstterminen 2018 — en 6kning med hela 20 procent
fran foregiende ar, vilket var hogt over det nationel-
la snittet (6kning med drygt 2 procent). Trots detta
finns det inom vissa omriden fortfarande manga som
inte kan beredas plats p& hogskolan.

Hégskolan Vast strévar efter att gora kunskap tillging-
lig f6r fler ménniskor, vilket innebir att hogskolan tar
samhillsrollen pd allvar och hela tiden strivar efter att
bredda rekryteringsbasen och ni fler personer. Detta
stiller pedagogiska och kommunikativa krav pd hog-
skolan att vara tillginglig, 6ppen och inkluderande.
Med utgangspunkt i ovanstiende beskrivna utgangsli-

ge tas en mingd initiativ for att just gora kunskap till-
ginglig for fler, i hela landet och under hela livet, och
bidra i samhillsutvecklingen i stort. Nigra exempel ir:

* Systematisk konceptutveckling
Fér att underlitta och mojliggora ett systematiskt
arbete med AIL med fler involverade partners, har
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hégskolan byggt upp s kallade AIL-plattformar
— ett koncept for grinsoverskridande arenor for
samproduktion av kunskap och kompetens dir
studenter, lirare, forskare och arbetsliv méts. Ett
viktigt exempel ir Kommunakademin Vist - en
sammanhallande struktur for samverkan inom
savil utbildning som forskning med de 14 kom-
munerna i delregionen Fyrbodal (nordvistra delen
av Vistra Gotaland).

Férandrat utbildningsutbud

Hogskolan har pa olika sitt arbetat med att ut-
veckla méjligheter for verksamheter och individer
i andra delar av landet och under hela livet att ta
del av hégre utbildning. Inte minst har det gjorts
medvetna val i sammansittningen av hégskolans
utbildningsutbud sdsom fler kurser, fler tviariga
program samt flera program och kurser som r
mojliga att lisa pa distans pé nitet med olika fart.

¢ Kompetensférsorjning och livslangt larande
Hogskolans roll nir det giller kompetensforsorj-
ning och kompetensutveckling dr av stor vikt,
inte minst med tanke pd industristruktur och lig
utbildningsniva i hogskolans omland. Atc Hog-
skolan Vist dr ett mindre lirosite underlittar och
mojliggor en stor flexibilitet och smidighet for att
méta de dnskemdl som finns i arbetslivet.

Breddat deltagande
Hégskolan Vist ir det ldrosite i landet som har
hégst andel studenter fran hem dir ingen av

forildrarna har akademisk bakgrund, vilket bidrar
till utjimningen av den sociala snedrekryteringen
till hogre studier. Andelen studenter (nybérjare)
med utlindsk bakgrund har 6kat rejilt pa senare
ir och overstiger numera rikssnittet. Insatser for
vilkomnande och introduktion till akademiska
studier samt for kvalitetssikring av stédet for stu-
denters framging i studierna har hégsta prioritet
vid Hégskolan Vist.

¢ |nkludering

P4 senare r har flera initiativ tagits vid Hogsko-
lan Vist for att stirka integrationen och méta de
behov som finns frin nyanlinda och aktorer runt
dessa. En viktig milstolpe i detta arbete dr det avtal
som slots i februari 2017 mellan Hégskolan Vist
och Support Group Network, en forening som ska-
pats av asylsokande pa Restad Gérds asylboende
(Sveriges storsta) i grannkommunen Vinersborg.

* Strategiska satsningar pa digitalisering
Ambitionen ir att hogskolans kirnverksamhet
under kommande period ska utvecklas avseende
anvindandet av digital teknik, pedagogisk ut-
veckling och innehill. Bide for att utveckla sjilva
lirandet men ocksa som verktyg for att tillginglig-
gora utbildning for fler, dven i perspektiv av det dn
mer viktiga livslinga ldrandet.

EN AKTIV SAMHALLSAKTOR - AMBITIONER OCH BEHOV 2020-2022

Ambitioner

Fortsatt vara en betydelsefull aktor i viktiga samhalls-
utmaningar; integration, kompetensutveckling genom
ett brett, flexibelt uthildningsutbud.

Anslagsbehov

Genom ytterligare en kapacitetshojning i kommande
tredrsperiod upp till 5 500 helarsstudenter skulle hog-
skolan &n kraftfullare kunna svara upp mot kompetens-
behov regionalt och nationellt. Detta &r ndgot hogskolan
&rrustad for och planerar for utifran tidigare dialoger
med departementet.
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Den aviserade héjningen av anslag i kommande varédndringsbudget, jamte fortsatt
framgangsrik externfinansiering, okar forutsattningarna for hogskolan att vara en aktiv aktor
i samhallsutvecklingen som rér digitalisering, integration och livsléngt lérande. Dock finns
det stora utmaningar i att klara av sam- och medfinansiering, forskningsanknytning samt
nodvandig infrastrukur med hogskolans blygsamma forskningsanslag.

Den totala omsattningen for hégskolan planeras till
cirka 593 miljoner kronor med berikning av anslag
enligt budgetpropositionen for 2019. Om tidigare av-
iserade hojningar av anslag férdelas i en kommande
indringsbudget innebir det en 6kning med cirka 13
miljoner kronor, det vill siga en omsittning pa cirka

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

606 miljoner kronor. Detta skulle medféra att under-
skottet for 2019 minskar. Verksamhetens beriknade
intikter, kostnader och resultat for budgetdren 2020-
2022 redovisas i tabellerna pa sidan 17 och framait.
Forslaget dr berdknat i 2019 ars prisniva.

Redovisningen av helarsstudenter och helarsprestatio-
ner visar att hogskolan kommer 6ver takbeloppet med
cirka 8,2 miljoner kronor &r 2018, vilket innebir en
utgdende dverproduktion pa cirka 11 miljoner kronor.
Denna utveckling, motsvarande en 6kning med drygt
400 till nistan 5 100 helarsstudenter, svarar vil mot
hégskolans ambitioner att 6ka till 5 500 heldrsstuden-
ter, givet framtida anslagstilldelning.

Hogskolans uppdragsutbildning har en omsittning pa
nirmare 45 miljoner kronor 2018 och hégskolan rik-
nar med att ligga pd denna nivd vid utgéngen av ir
2022.

Hégskolans myndighetskapital uppgér till cirka 100 mil-
joner kronor, vilket ir relativt hégt i férhillande till
hégskolans omsittning och storlek, och hela kapitalet
avser grundutbildning. Styrelsen beslutade dirfér
i februari 2018 om att under en femdarsperiod, med
start hosten 2018, anvinda cirka 25 miljoner kronor
av myndighetskapitalet till strategiska satsningar som
gynnar utbildningarna. Satsningarna avser tre olika
omraden som delvis berdrts i tidigare avsnitt:

* Digitalisering med fokus p3 strategisk utveckling av
pedagogiska modeller och lirande.

Inrattande av ett antal postdokanstillningar inom
arbetsintegrerat lirande (inrikening industriellt
arbetsintegrerat lirande samt barn- och ungdoms-
vetenskap).

Férdjupning av internationella perspektiv och hall-
bar samhillsutveckling i hogskolans verksamheter
med fokus pa asylsokandes och nyanlidndas inklu-

dering och delaktighet.

Styrelsen beslutade darutéver i februari 2019 att an-
vinda myndighetskapitalet till ytterligare en stra-
tegisk satsning pd 3,6 miljoner kronor for postdok-
anstillningar

inom lirande,

inrikening vardvetenskap.

arbetsintegrerat

Hégskolan prognosticerar under planeringsperioden
2020-2022 ett underskott pad knappt 22 miljoner
kronor. Detta forklaras med att hogskolan har gjort
strategiska satsningar som beskrivits tidigare samt att
det fortfarande finns kostnader for det omstillnings-
arbete som har genomforts for att effektivisera admi-
nistrativa funktioner.



Dnr 2018/1763 A31

2020-2022 | Hogskolan Vast | Budgetunderlag | 13

Forskning och utbildning pa forskarniva

Hégskolan har varit framgingsrik nir det giller
att attrahera externa medel for att finansiera sin
forskning. Over hilften av forskningen finansieras
den vigen. En relativt stor andel (22 procent) gir
dock till de externa finansidrernas krav pA medfinan-
siering samt for finansiering av de faktiska indirekta
kostnaderna som finansiirerna i minga fall inte ger
full ersittning fér.

Hégskolan planerar for en okning av de externa forsk-
ningsbidragen med knappt 30 miljoner kronor till &r
2022, vilket frimst forklaras av etableringen av den
nya KK-miljon Primus. Hur stort bidraget kan bli
fran KK-stiftelsen till Primus beror p& hur mycket
medfinansiering som kan tillféras miljén. Medfinan-

sieringen kan ske via det statliga forskningsanslaget
men ocksd genom andra finansidrer. Tittar man pa
relationen idag mellan externa forskningsbidrag och
egen finansiering utifrin den planerade dkningen
av externa bidrag med knappt 30 miljoner, kan man
konstatera att en forstirkning av de statliga forsk-
ningsanslagen ir nddvindig for att klara av komman-
de sam- och medfinansiering.

Den samproducerade forskningen ir dessutom mycket
beroende av infrastruktur sisom lokaler, utrustning
och vetenskapliga databaser. Dessa kostnader ir svéra
att hitta finansiering for, sivil frin extern part som
genom egna anslagsmedel.
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Investeringar i anlaggningstillgangar
och rantekontokredit

Den utgaende balansen 2018 for [an i Riksgaldskontoret &r 42 miljoner kronor. Hogskolan star
infor betydande investeringar ar 2019, framst pa grund av etableringen av KK-miljén Primus,
vilket gor att den utgaende balansen 2019 beréknas ligga mycket néra lanetaket.

Hégskolan behdver ha ett visst utrymme — 10 miljoner kronor — i Ianeramen eftersom det kan bli
ytterligare investeringar med kort framforhallning inom forskningsverksamheten. | december
2019 férvantas styrelsen dessutom att besluta om en campusutvecklingsplan, vilket ocksa kan
paverka behovet av investeringar. Detta sammantaget gor att hogskolan dnskar en 6kning av
laneramen till 80 miljoner kronor.

Lokalforsorjning

Hégskolan Vasts lokalyta &r 37 000 m2 ar 2018. Den genomsnittliga lokalkostnaden, enligt
SUHF:s modell, beréknas for perioden vara 1 326 kronor per kvadratmeter (se tabell 5). | enlig-
het med riksrevisionens rekommendationer har arbetet pabérjats med att ta fram en langsiktig
campusutvecklingsplan (10 ars sikt). Campusutvecklingsplanen forvéntas beslutas av styrel-
sen i december 2019 och kan komma att paverka lokalkostnaden fér aktuell verksamhetsperiod.

Avgiftsbelagd verksamhet

Uppdragsverksamheten beraknas ka med 7,5 miljoner kronor fram till &r 2020. Okningen avser
framst utbildning inom utbildningsomradet ekonomi.
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Tabeller

Bilaga till direktiv till
budgetunderlag for verksamhet
vid universitet och hégskolor
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TABELL 1
Total budget

AR 2018 ArR2019  AR2020 AR2021 AR2022

Total budget (tkr)
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

VERKSAMHETENS INTAKTER
Anslag' 430339 435757 435756 435757 435757
Avgifter 62327 60399 62960 55160 55960
Bidrag 73067 92235 96750 100800 101400
Finansiella intakter 248 200 184 98 58
Summa intgkter 565980 588 591 595650 591815 593175
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personal -395952 -441747 | -450867 | -443806 | -440134
Lokaler -48895 -49039 -49039 -49039 -49039
Drift/Ovrigt -83643 -08204 -87424 -86512 -87724
Avskrivningar -16139 -14622 -19265 -19265 -19265
Finansiella kostnader -1198 -800 -554 -333 -222
Summa kostnader -545828 -604412 | -607150 | -598 954 | -596 384
Verksamhetsutfall 20153 -15821 -11500 -7140 -3209
Transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring/ Arets resultat 20153 -15 821 -11500 -7140 -3209
;’:flaa‘::;ek;';‘I’t"a"’f'gr';:‘;:]‘;')’;ta' 102260 | 86448 | 74949 | 67809 | 64600
Utgéaende oférbrukade bidrag 42904 50729 53213 55440 55770

1) Intékterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.
2) For stiftelsehogskolorna avses eget kapital och arets resultat.

Stérre férandringar mellan aren vad géller budgeterade intakter for avgifter respektive bidrag ska alltid kommenteras.
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TABELL 2
Utbildning pa grund- och avancerad niva

Utbildning pa grundnivé och AR 2018 AR2019  AR2020 AR2021 AR2022
avancerad niva (tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

VERKSAMHETENS INTAKTER

Takbelopp' 364670 369262 369262 369261 369261
Beréknad avrakning? (A) 364670 369262 369262 369261 369261
Sérskilda ataganden (B) 0 0 0 0 0
Anslag (A+B) 364670 369262 369262 369261 369261
Avgifter 57364 56942 60160 52360 53160
Bidrag 9914 9271 8250 9000 9500
Finansiella intakter 215 170 160 85 20
Summa intakter® 432163 | 435645 | 437832 | 430706 431971

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personal -307869 -333591 -334714 -324 857 -321090
Lokaler -42 057 -41859 -41859 -41859 -41859
Drift/Ovrigt -60757 -70584 -62177 -60736 -61932
Avskrivningar -8707 -7001 -10110 -10110 -10110
Finansiella kostnader -1042 -680 -471 -283 -188
Summa kostnader -420432 | -453715 | -449332 | -437845 | -435180
Arets kapitalforandring/ Arets resultat 11731 -18 070 -11500 -7139 -3210

1) Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2019, 12019 ars prisniva.

2) Beraknad avrakning av anslag fér grundutbildning bland annat med hénsyn till ev. utnyttjande av tidigare uppkommit anslagssparande eller éverproduktion,
samt eventuella decemberprestationer.

3) Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intékter.
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TABELL 3
Forskning och utbildning pa forskarniva

AR2018 AR2019 AR2020 AR2021 AR2022

Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr)
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

VERKSAMHETENS INTAKTER
Anslag' 65669 65495 66494 66 496 66 496
Avgifter 4963 3457 2800 2800 2800
Bidrag 63152 82964 88500 91800 91900
Finansiella intakter 33 30 24 13 8
Summa intakter 133818 | 152946 | 157818 161109 | 161204
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personal -88083 | -108156 | -116153 | -118949 | -119045
Lokaler -6838 -7180 -7180 -7180 -7180
Drift/Ovrigt -22 886 -27620 -25247 -235775 -25791
Avskrivningar -7732 -7621 -9155 -9155 -9135
Finansiella kostnader -197 -120 -83 -50 -33
Summa kostnader -125396 | -150697 | -157818 | -161109 | -161204
Arets kapitalforandring/Arets resultat 8422 2249 0 0 0

1) Med anslag avses de medel som anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 20191 2019 rs prisniva

Det sérskilda anslaget 2:65 (ap.30) fér utveckling av arbetsintegrerat ldrande &r redovisat som forskningsanslag.

TABELL 4
Investeringar i anlaggningstillgangar och réantekontokredit

Investeringar i anléggningstillgangar' (mnkr) L e

Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
IB 1&ni Riksgéldskontoret 46.5 420 69.9 63.8 56.3
Beraknad nyupplaning 1.8 42,5 1311 1.8 1n8
- varav for investering iimmateriella anldggningstillgéngar 6.4 2.2 2.0 10 1.0
Beraknad amortering 16.3 14.6 19.3 19.3 17.3
UB l&niRiksgéldskontoret 420 69.9 63.8 56.3 50.8
Maximalt utnyttjade av laneramen under aret 420 69.9 63.8 56.3 50.8
Féreslagen laneram 60 70 80 80 80
Beraknad rénteutgift -0.2 -0.2 -0.2 -0 -0
Réanteantaganden for nyupplaning (%) -0,5% -0,3% -0,3% -0.2% -01%
Summa réntor och amorteringar 16,1 14,4 19,1 19,2 17,2
Maximalt utnyttjande av réntekontokrediten under aret

1) Enligt definitioni 5 kap. 1§ forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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TABELL S
Lokalférsoérjning

AR2018 AR2019 AR2020 AR2021 AR2022

Redovisning av lokaler (mnkr)
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

AREA, KVM LOA (exkl student- och gastforskarbostéder)
- foregaende ars utgang 37157 37157 37157 37157 37157
- 6kning under aret 0 0 0 0 0
-minskning under aret 0 0 0 0 0
- vid arets utgang (A) 37157 37157 37157 37157 37157
Férbattringsutgift pa annans fastighet’ 4,6 1,3 1,3 1,3 1,3
- nyinvesteringar 2] 05 0.9 0.9 0.5
- avskrivningar 2.5 0.8 0.8 0.8 08
Lokalhyra (exkl. student- och gastforskarbostéder) (B)? 41,5 415 415 41,5 41,5
Genomsnittlig hyra (kr/m? LOA)? 118 118 1118 1118 1118
Sammanstallning av lokalkostnader
(exkl. student- och gastforskarbostéder)* (C) 49,3 49,3 49,3 49,3 49,3
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)® 1326 1326 1326 1326 1326
Larosétets totala kostnader (D) 546 604 607 599 596
Totala externa hyresintakter 1 1 1 1 1
Justerade totala kostnader (D2) 545 604 606 598 596
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader® 9% 8% 8% 8% 8%
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader’ 9% 8% 8% 8% 8%

1) Enredovisning skall ldmnas av det totala utgdende beloppet enligt balansrékningens balanspost. Vidare efterfragas tvé specifika sérredovisningar, nyinvesteringar
och avskrivningar.

2)Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, da sadan beraknas ske, samt eventuella aterstallningskostnader vid avflyttning.
3) Berdknas som B/A.

4) Redovisasienlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader vid universitet och hégskolor i den del som avser
sammanstélining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna.

5) Beraknas som C/A.
6) Beraknas som C/D.
7) Beréknas som C/D2.
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TABELL 6
Avgifter (tkr)

Uppdragsverksamhet Intékter Kostnader Resultat
2018 45816 45107 709
Varav tjdnsteexport 1957 1934 23
2019 34808 34808 0
Varav tjdnsteexport 2000 2000 0
2020 53400 53400 0
Varav tjdnsteexport 2000 2000 0
Offentligrattslig verksamhet inLr;triI;ﬁirtgH Inték;?sr;g;:rfaésr Kostnader Resultat
2018 626 523 103
2019 700 600 100
2020 700 600 100

1Intakter sominte far disponeras

Avgiftsintékter enligt 4 och 15 §§ avgiftsférordningen ska inte redovisas.
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