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Tillsammans forandrar vi.




Tillsammans

forandrar vi!

For att mota framtidens utmaningar krévs nya sétt att ténka,
samarbeta och |6sa problem. Det &r darfor vi pad Hogskolan
Vast ger oss ut i varlden och hittar [6sningar dér andra
|arosaten ofta inte letar. Genom var samverkan 6ppnar vi nya
dorrar for kunskap, aven utanfor htgskolans vaggar.

Vi dr en hégskola som varje dag gor skillnad genom
var utbildning och forskning. Vi tar oss an stora frigor
som digitalisering, héllbarhet, elektrifiering, mangfald
och omstillning pa arbetsmarknaden tillsammans
med partners och aktdrer sivil i akademin som ut-
anfor. Over en tredjedel av vira studenter studerar en
samhillskritisk utbildning som il ldrare, sjukskoter-
ska eller hogskoleingenjor.

Vi péverkar, och later oss paverkas av, den omgivning
vi befinner oss i. Genom vir tita samverkan med re-
gionala och lokala partners ir vi flexibla och snabbfo-
tade och kan anpassa oss efter de behov som individer
och sambhiille har.

Men vi gor ocksd avtryck nationellt och globalt. Var
forskning kring arbetsintegrerat lirande har linge
varit framstdende, inte minst vad giller utmaningar
kopplade till digitalisering och arbetslivets utveckling.
Stora delar av vir produktionstekniska forskning ar i
framkant bide nationellt och internationellt och bi-
drar konkret till den hallbara omstillningen av indu-

strin. Vi jobbar ocksé aktivt med att integrera dessa tva
profilomréiden vilket stindigt bryter ny mark.

Undersékningar frin Universitetskanslersimbetet
(UKA) visar dessutom att vira studenter etablerar sig
snabbt pé arbetsmarknaden'. Det visar pa hog kvalitet
och relevans i vara utbildningar samt att var profil ar-
betsintegrerat lirande (AIL) ger resultat. Genom AIL
utbildar vi studenter som ir vil férberedda for arbets-
livet och dirfor eftertraktade pa arbetsmarknaden.

Tillsammans med andra samhillsaktorer utanfor aka-
demin bidrar vi dill att stirka Vistra Gétaland, Sverige
och virlden. Tillsammans forindrar vi.

Vi adresserar samhillsutmaningar

Vira prioriteringar rérande sivil forskning som ut-
bildning kopplar vil an till samhillutmaningar, in-
dustriell férindring och omstillningsbehov pa arbets-
marknaden. Med starka partnerskap bidrar vi till att
hégskoleutbildning kan na fler och allt béttre svarar
upp mot individers efterfrigan.

L Smidig overging frin hogskola till arbetsmarknad for de flesta — men stora skillnader mellan olika utbildningar - Univer-

sitetskanslersimbetet (uka.se) www.uka.selom-oss/nybeter/nybetsartiklar/2023-12-11-smidig-overgang-fran-hogskola-till-arbets-

marknad-for-de-flesta---men-stora-skillnader-mellan-olika-utbildningar
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Vi arbetar for att:

O

O

HOJA UTBILDNINGSNIVAN

Undersdkningar visar att 6vergingen till hogre studier varierar stort mellan olika befolk-
ningsgrupper, inte minst kopplat till hur lingt det 4r frin hemort till nirmaste lirosi-
te. Samtidigt visar forskning att dvergang till hdgskolestudier ir en viktig framgangsfak-
tor for att individer och regioner ska utvecklas hallbart och i en positiv rikening.

UTJAMNA SOCIAL SNEDREKRYTERING

Hégskolan Vist dr det lirosite i landet som har hogst andel studenter frin hem dir
ingen av forildrarna har akademisk bakgrund, vilket bidrar till utjimningen av den
sociala snedrekryteringen till hégre studier. Det gor att fler ménniskor kan nd sin fulla
potential och att Sverige stirker sin position som kunskapsnation.

ERBJUDA HOGRE UTBILDNING | HELA LANDET

Minniskor och samhillen langt ifrin hogskoleorter bér fa storre méjligheter att delta i
hogre utbildning, inte minst dirfor act det livslanga lirandet ér viktigt for framtida sam-

hillsutveckling.
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Fn samverkande
och profilerad

SAMHALLSAKTOR

Att samverka med aktorer utanfér akademin finns i vart dna.
Vi ar overtygade om att det &r tillsammans med omvarlden
som akademin kan bidra till att skapa en hallbar vérld och
gora skillnad pa riktigt. Darfor karaktériseras var samverkan av

dialog och 6msesidighet.

Arbetsintegrerat larande och samverkan

Sedan 2002 har Hégskolan Vist regeringens uppdrag
att utveckla arbetsintegrerat lirande vilket idag ir liro-
sitets overgripande profil. AIL tar sin utgdngspunkt i
att teoretisk/akademisk och praktisk kunskap ir lika
betydelsefulla och émsesidigt beroende av varandra.
Vi menar att avancerad kunskap skapas pA minga hill
i samhillet, inte minst nir manniskor varje dag utévar
sina yrken.

Nir den praktiska kunskapen integreras med den
teoretiska skapas ny kunskap och dven ett fordjupat
lirande. Genom AIL-pedagogiken lir sig studenterna
dven att reflektera 6ver sina individuella lirandepro-
cesser samt att sjilvstindigt planera for de nista stegen
i sict ldrande. P4 sa sitt skapar de sjilva forutsittning-
arna och verktygen for ett livslingt lirande bortom
den egna studietiden.

Lirositet har forvaltat regeringens uppdrag att utveck-
la arbetsintegrerat lirande pd ett sitt som profilerat
hela lirositet samt rént internationell uppmarksam-
het och internationellt erkinnande. Sedan 2020 er-
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bjuder vi till exempel virldens forsta forskarutbildning
i 4mnet AIL och i december 2021 utexaminerades
virldens forste doktor i AIL vid Hogskolan Vist. Var
profilering har inneburit att flera gistprofessorer och
professorer frdn hela virlden har knutits till ldrosicet.

AIL behover stéarkas

Regeringens anslag for uppdraget att utveckla AIL lig-
ger idag pa drygt 2,7 miljoner ke/ir och har endast
riknats upp marginellt sedan uppdraget gavs for dver
20 ér sedan. Ett stirke anslag for AIL skulle kraftfullt
oka hogskolans bidrag till att utveckla och effektivise-
ra mojligheter for individers lirande samt privata och
offentliga verksamheters organisatoriska lirande och
utveckling. Genom &kad forskning inom AIL-omra-
det samt koncept- och metodutveckling i undervis-
ning kan ocksi kunskapen om, och organisering av,
ett hillbart livslingt lirande stirkas.

Det ir vil kint att svensk arbetsmarknad stir infor
flera strukturella utmaningar till £5ljd av bland annat
digitaliseringen och det globala hillbarhetsarbetet.



Fordelar med AIL

Genom samverkan och AlL skapas unika och vérdefulla mervarden for saval samhalle som individ. Arbetsinte-
grerat ldrande gor det mojligt for Hogskolan Vést att tillsammans med omvérlden:

Utbilda och forska for framtida behov — genom att tillsammans med omvérlden systematiskt ut-
veckla, skapa och féréndra utbildningar och bedriva samhéllsrelevant forskning.

Underlédtta smart rekrytering och kompetensfdrsérjning — student och arbetsgivare mots redan
under studietiden.

Ldgga grunden till ett framgangsrikt yrkesliv — AIL gor vara studenter till foréndringsledare som
snabbt etablerar sig pa arbetsmarknaden och har verktygen att skapa ett varierat yrkesliv.

Férbittra forutsattningarna for det livslanga ldrandet — genom att tréina studenterna i att reflek-
tera Over sitt eget larande sa att de har verktygen att designa sitt livslanga larande.

Mota framtida samhallsutmaningar — genom samproduktion med vara partners utanfér akademin
bidrar vi till att ny kunskap sprids och snabbare kommer till nytta.

DnrHV 2024/4 | 5



I ljuset av detta kommer det att kriivas mer innovativa
metoder f8r att Sverige dnnu mer effektivt ska kun-
na adressera fragor kopplade till livslangt lirande och
omstillning.

Hégskolan Vist foreslar dirfor att det drliga anslaget
for vart nationella uppdrag att utveckla arbetsintegre-
rat lirande 6kas till 25 miljoner kronor.

Tre samverkansplattformar

Hagskolan Vist samverkar med industri och samhille ge-
nom bland annat tre etablerade samverkansplattformar:

*  Hilsoakademin Vist adresserar frigor inom vard
och igs av Hoégskolan Vist och Regionsjukhuset
(NU-sjukvérden), (Nirhilsan)

samt regionsjukvarden.

primirvarden

* Kommunakademin Vist ir en plattform som
mojliggor strukturerad samverkan mellan Hog-
skolan Vist och kommuner i delregionen (for
nirvarande under omstillning).

*  Produktionstekniskt Centrum ir en hogtek-
nologisk arena som igs tillsammans av industri,
Innovatum Science Park och Hogskolan Vist.

Societal Impact Hub West

Societal Impact Hub West arbetar nira Hogskolan
Vists befintliga samverkansplattformar och dr dirmed
ett nav for all den samverkan som bedrivs inom hog-
skolans utbildning och forskning. Syftet med “hub-
ben” ir att bidra till att maximera hdgskolans avtryck
i samhillsutvecklingen, genom att koppla samman
komplexa utmaningar med forskning och utbildning,
synliggora effekter av akademins samhillsengagemang
och inspirera till gemensamt engagemang.

Wexsus

Under 2024 har Wexsus, en ny vistsvensk samver-
kansstruktur etablerats. Genom Wexsus kraftsamlar
Hogskolan Vist tillsammans med Géteborgs universi-
tet, Chalmers, Vistra Gétalandsregionen och ett antal
offentliga nyckelaktdrer (kommuner, kommunalfér-
bund, linsstyrelse m.fl.) for omstillning och héllbar
samhillsutveckling i Vistsverige, nationellt och inter-
nationellt.

Strategiska partnerskap

Hogskolans strategiska partners ir lokala och natio-
nella och representerar niringsliv, offentlig sektor och
civilsamhillet. Partnerskapen bygger pa 6msesidighet
och malet ir att gemensamt bidra till stor samhillsnyt-
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ta. De strategiska partnerskapen ska ocksi ge mojlig-
het dill att studenternas framtida yrkesverksamhet blir
dnnu bittre integrerat i undervisningen in idag. Det
blir dirigenom ytterligare en utveckling av hogskolans
profil arbetsintegrerat ldrande.

Internationalisering

Internationaliseringsarbetet vid Hogskolan Vist har
sedan den strategiska satsningen pd omradet 2018-20
fortsatt att utvecklas, bland annat genom framtagandet
av en ny strategi. Ambitionen har varit att forbittra och
utveckla internationaliseringsarbetet kvalitativt utifrin
utgangspunkten att internationalisering 4r en strate-
gisk, central och integrerad kvalitetsaspeke i allt vi gor.

Arbetet har ocksd péverkat utformning av styrdoku-
ment och strategier s att den internationella dimensi-
onen beaktas, inte minst genom att det i anstillnings-
ordningen tydliggjorts att internationell erfarenhet ar
meriterande. Hogskolan har ocksd medvetet utvecklat
sin rekrytering av studenter internationellt, vilket lett
till en avsevird 6kad omfattning av ansokningar.

Hogskolan Vist ir utifrdn sin profil arbetsintegrerat
lirande Europa-kontor for den globala organisationen
World Association of Collaborative and Work-Inte-
grated Education (WACE). Inom WACE bidrar vi
med kunskap och forskning men dven metodutveck-
ling av utbildning, som den AlL-certifiering av vira
utbildningsprogram vi tagit fram.

Det storsta initiativet och férindringen avseende in-
ternationalisering 4r dock att alliansen for Europauni-
versitet (EUI) vid namn STARS EU, som Hégskolan
Vist ingdr, fick sin ansdkan beviljad i juli 2023. Till-
sammans med dtta andra lirositen runt om i Europa
ska vi under fyra ar utveckla lirositena inom alliansen
och de regioner dir de befinner sig. Malet ir att part-
ners, studenter och lirositena som helhet bittre ska
kunna méta samhillsutmaningar som klimatomstall-
ning, digitalisering och energiomvandling.

Holdingbolag

Hégskolan Vists behovsmotiverade och applicerade
forskning och utbildning medf6r en stor méjlighet att
effektivt och dndamilsenligt utveckla det nationella
och det regionala arbetet med innovation, kommersia-
lisering och annat nyttiggorande f6r bade niringslivet
och offentlig verksamhet.

Hogskolan dmnar dérfor ate i nirtid gé in med en for-
nyad ansokan om ritten att forvalta holdingbolag for
att oka vir positiva paverkan pa det nationella innova-
tionsekosystemet.






Forskning och

larande som

FORANDRAR

Hogskolan Vast levererar excellent forskning som ar
internationellt erkénd, trots ett relativt litet statligt anslag
for forskning och forskarutbildning. Skalet ar bland annat var
forméaga att attrahera externa forskningsmedel till projekt
som ofta bedrivs i partnerskap med industrin eller annan
aktor. Graden av extern forskningsfinansiering och stadigt
aterkommande partnerskap &r tecken pa hogkvalitativ och

framgangsrik forskning.

Forskning om arbetsintegrerat lirande (AIL) ingar
i den ena av vara tvd kompletta akademiska miljo-
er. AIL-miljén ir tvirvetenskaplig och syftet ir att
genom dmsesidigt samskapande med externa partners
mota lokala och globala utmaningar som bidrar till
grinsoverskridande kunskapsproduktion, livslanga 13-
randemiljoer samt hallbar samhillsutveckling. Att ar-
beta med lokala globala utmaningar inom AIL-forsk-
ningen hogre
discipliner och i mangvetenskapliga konstellationer.

ska i utstrickning utvecklas dver

Forskningen 4r regionalt driven samt nationellt ledan-
de och haller pé att etableras internationellt. Natio-
nella forskargrupper och lirositen har under ling tid
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utgjort grunden for ett stabilt nationellt nitverk vad
giller att ingd i och leda forskarskolor inom lirande

och utbildning.

Var produktionstekniska forskning ir den andra av
vira tvi kompletta akademiska miljéer. Den forsk-
ningen bedrivs i nira samverkan med regionala, na-
tionella och internationella partners, foretridelsevis
inom industri. Hir sker ocksa ett nira samarbete med
akademiska aktorer nationellt och internationellt. Ut-
maningar rorande samhillsforindring och hallbarhet,
omstillningsbehov och livslangt lirande 4r genomga-
ende centrala aspekter.



Var forskning vad giller att kombinera automation
och Al dr ett viktigt omride for att mota savil pro-
duktkrav for sjilvkérande fordon som kraven pa en

allt flexiblare industriautomation.

Verksamheten ir av vikt f6r svensk flyg-, rymd- och
bilindustri. Sirskilt utmirkande dr hogskolans forsk-
ning i virldsklass inom termisk sprutning, svetsning
och additiv tillverkning liksom den egna forskarut-
bildningen.

Hogskolan arbetar fortsittningsvis aktivt med Indu-
striellc arbetsintegrerat lirande (I-AIL); ett forsknings-
omride med fokus pa lirande och kompetensutveck-
ling i industrin som en grundlidggande byggsten i det
livslanga lirandet. I-AIL 6verbryggar de tva kompletta
akademiska miljoerna AIL och Produktionsteknik.

Hogskolan driver omstaéllning

till hallbar elektrifiering

Hallbar elekerifiering dr ett steg mot ett helt férny-
bart energisystem och ett fossilfrite Sverige. Elekeri-
fieringen stir infor ett flertal viktiga utmaningar som
ror utveckling av tekniska 18sningar som uppfyller de

globala héllbarhetsmalen.

Elektriska maskiner av olika typer 4r och kommer att
fortsitta vara en central del av denna omstillning, med
allt fler tillimpningar och stérre numerir genom savil
laddbara elektriska fordon som ett decentraliserat el-
system. Dirfor dr utvecklandet av hallbara tekniska
system samt automatiserade produktionsmetoder for
elektriska maskiner av stor betydelse, inte bara som
ett forskningsprojekt for akademin utan for ett starke
svenskt niringsliv.

Vid Hégskolan Vist bedrivs idag forskning om elek-
triska drivlinor och elektriska kraftsystem med elek-
triska maskiner fria frin sillsynta jordartsmetaller. Det
magnetiska materialet som anvinda ir i stillet ferrit,
ett nationellt material som framstills frin restproduk-
ter fran gruvindustrin. Anvindningen av ferrit ir ett
mycket viktigt steg mot en teknisk losning for fram-
tidens elekeriska drivlinor som uppfyller de globala
hillbarhetsmilen.

Genom att utgd frin nationella material med krav att
den tekniska 16sningen skall vara designad for dter-
vinning och 4teranvindning, ligger forskningen inom
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elektroteknik vid Hogskolan Vist i absoluta framkant,
nationellt s vil som internationellt. Forskningen sker
i nira samverkan med externa aktdrer och relevant in-
dustri bide vid Produktionstekniskt centrum och vid
det nyetablerade Stallbacka industricampus.*

Validering

Larosdtet ar drivande i frigor som ror validering for
erkinnande av kunnande. Ett bittre valideringsarbe-
te gor att individer slipper genomgé utbildningar for
ett kunnande de redan har skaffat sig genom il ex-
empel yrkeserfarenhet. Det innebir stora vinster for
individ, samhille och arbetsgivare. Framfor allt 6kar
det minniskors vilmiende i och med att de snabbare
kan komma ut i arbete eller utvecklas i sitt arbete och
kunna nd sin fulla potential.

Vi dr aktiva lokalt med Kunskapsforbundet Vist i att
bygga Valideringscentrum Vist, regionalt engagerade
i Validering Vist och i det vistsvenska lirositessam-
arbetet Valideringsnitverk Vist, samt nationellt med

SOM-projektet.?

Livslangt ldarande och omstillning

Vi prioriterar att ha 6rat mot marken for att kunna ta
en aktiv roll i det arbete med omstillning och kom-
petensutveckling som maste ske fér att Sverige ska
kunna st sig starke i framtiden. Vi agerade snabbt nir
regionen skakades av SAAB:s konkurs 2011, och vi
star redo att bidra pd liknande sitt i framtiden. Ge-
nom vir flexibilitet och virt fokus pa livslangt lirande
vill vi skapa livschanser och nya méjligheter for fler
minniskor.

Viar syn pa livslingt lirande tar sitt avstamp i vart
grunduppdrag att svara upp mot individers efterfra-
gan pé utbildning. Vi ir 6vertygade om att méinniskor
bide kan och vill vara aktiva i att forma sitt eget livs-
linga lirande. Genom att gora det kommer vi ocksd
att svara upp mot samhillets och arbetsgivarnas behov
av kompetens.

P4 Hogskolan Vist kombinerar manga studenter arbe-
te med studier. Vi utvecklar ett stort antal fristiende
kurser som kan lisas i olika studietakt och pi distans
via nitet. Vi dr kinda for vara specialiserade kurser
framtagna i samverkan med externa parter inom till
exempel industrin.

Hogutbildad kompetens behévs i hela landet och
ménga orter och regioner stir infér omfattande utma-
ningar nir det giller den langsiktiga kompetensfor-
sorjningen. Naringsliv och offentliga aktorer har svart
att hitta personal med ritt utbildning. Efterfragan pa
hégre utbildning for livslangt lirande och omstillning
okar overallt. For att stirka kompetensforsdrjningen
och det livslinga lirandet arbetar vi dirfor med olika
ldrcentra och campus runt om i Sverige.

Vi har samverkat med Campus Vistervik i over 25 ar
for att leverera akademisk utbildning av hog kvalitet
pa en ort langt fran lirositen. Genom vart gemensam-
ma initiativ Nya Vigar fortsitter vi dessutom att ut-
veckla villkoren f6r decentraliserad hogre utbildning i
landet. Vi har till exempel varit en av de drivande par-
terna i utvecklingen av Campus Dalsland och frin och
med 2024 erbjuder vi dven utbildningar pd Campus
Skellefted och ingdr i Skellefted Universities Alliance
(SUA).

2 Lis mer om satsningen héir: https:/fwww.mynewsdesk.com/se/hogskolanvast/news/hoegskolan-vaest-deltar-i-ny-satsning-paa-elek-

trifiering-471763.

3 Projekter Systemutveckling for okad Gverging mellan yrkeshigskola och higre utbildning, eller SOM—pmjektet, finansieras av

Vinnova. Projektets mal ir atr utveckla en systemisk rorlighet som dr dverblickbart, konsekvent och flexibelt, for hantering av

utbildningsprogram och processhandliggning for tillgodoriknande och validering.

DnrHV 202474 | 11



VIVILL VAXA

TILLSAMMANS!

Hogskolan Vast har ambitionen att véxa. Vi vill vaxa sa att
var forskning och utbildning kan géra storre avtryck ute |
samhaéllet. Vart mal ar att tillsammans med omvéarlden |6sa
de stora samhéllsutmaningarna som regionen, Sverige och
varlden star infor.

Genom att stirka det drliga anslaget till arbetsinte-
grerat lirande (AIL) kan vi 6ka vért avtryck i frigor
som giller livslangt lirande, kompetensutveckling och
kompetensforsorjning. Vi kommer att kunna stirka
vér forskning kring AIL vilket skulle 6ka Sveriges ka-
pacitet att hantera den utmaning som den strukturella
omstillningen av arbetsmarknaden innebir.

For att svara upp mot dagens och morgondagens krav
miste akademiska utbildningar integreras tydligare
med det omgivande samhillet. Ett 6kat anslag dill AIL
skulle stirka var pedagogik och gora det mojligt att
hitta fler innovativa metoder som kopplar ihop ar-
betsliv och akademisk utbildning. Vi vet att det gor
studenter bittre rustade for att leda sitt eget livslinga
lirande och dirmed ocksd mer redo att hantera ett yr-
kesliv i stindig férindring. Det tror vi gor att Sverige
stirker sin position som ledande kunskaps- och inno-

vationsnation.
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SNABBFAKTA HOGSKOLAN VAST 2023

» Sveriges ledande AlL-hdgskola med ett nationellt upp-
drag att utveckla Arbetsintegrerat larande, AlL, sedan
2002.

o Tre AlL- och samverkansplattformar: Kommunakademin
Vést, Halsoakademin Vast samt Produktionstekniskt
centrum

* Societal Impact Hub West - ny arena fér ckad samhall-
spaverkan

» Tva profilerande styrkeomraden: Arbetsintegrerat laran-
de och Produktionsteknik

13 800 studenter (5 400 helarsstudenter)
739 anstéllda (medelantal)
62 professorer

73 doktorander (Arbetsintegrerat lérande och
Produktionsteknik)

Omséttning totalt: 719 miljoner kronor
Omsattning, utbildning: 535 miljoner kronor

Omséttning, forskning: 184 miljoner kronor
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- Konomisk

UTVECKLING

Hogskolan Vast beddmer att utbildningsvolymen kommer att
ligga i nivd med det tilldelade arliga utbildningsanslaget (ra-
manslaget) den kommande trearsperioden, men det fordrar
avvagningar for att hantera de samhallsbehov som finns i for-
hallande till hégskolans uppdrag. Inom forskningen ar malet att
fortsétta attrahera betydande extern forskningsfinansiering.

Den totala omsittningen for hdgskolan planeras till
766 miljoner kronor fér 2027, vilket 4r en okning
med cirka 46 miljoner kronor jaimfért med 2023. De
externa medlen forvintas 6ka med 33 miljoner kro-
nor. Anslagsokningen pd 14 miljoner kronor avser
frimst pris- och l6neomrikning frin 2023 till 2024,
men okningen avser dven viss 6kning av utbyggnad av

utbildning,.

Hoégskolan har ett relative stort myndighetskapital
som hogskolan under flera &r har planerat att anvin-
da for att utveckla hogskolan. Efter drsbokslutet 2018
hade hégskolan drygt 100 miljoner kronor i myndig-
hetskapital. I december 2019 beslutade styrelsen om
att nyttja myndighetskapitalet under 2020-2023 for
strategiska satsningar som gynnar utbildningarna.
Satsningar handlade om att utveckla det pedagogis-
ka stodet och infrastruktur for att nd hégskolans mal
att samtliga program ska utformas si att de kan li-
sas flexibelt, ledar- och ledningsgruppsutveckling for
att stirka den strategiska och operationella formagan
samt att utveckla internationaliseringsarbetet som en
kvalitetsdimension.

Vid arsbokslutet 2021 uppgick hogskolans myndig-
hetskapital ill 113 miljoner kronor. I december 2022
togs yttetligare beslut om att nyttja myndighetskapi-
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talet under 20232025 dill nya strategiska satsningar.
Dessa satsningar handlar bland annat om utokade re-
surser till Grants and Innovation Office for att anstilla
specialister pA EU-finansiering, inférande av digital
examination, dvergdng till ny telefonilésning samt en
fortsatt satsning pa hogskolans innovationslabb.

For 2023 budgeterade hdgskolan med ett underskott
pa 22 miljoner kronor dir cirka hilften av underskot-
tet kunde hinforas till satsningarna som ir beskrivna
ovan. Resterande del var kopplat till att institutioner-
na kunde nyttja tidigare uppkomna 6verskott for att
utveckla sin verksamhet. Resultatet blev ett under-
skott p4 19 miljoner kronor dir upparbetningen av
satsningarna enligt ovan blev cirka 10 miljoner kro-
nor. Resterande del av resultatet kan hinféras till un-
derskott for arbetsenheterna. Detta innebir att myn-
dighetskapitalet enligt arsbokslutet 2023 uppgar till
96 miljoner kronor.

I december 2019 beslutade styrelsen om hogskolans
framtida campus. Campusplan 2030 beskriver hog-
skolans langsiktiga ambition och pekar ut firdrike-
ningen f6r de kommande 10 aren. Under 2020 star-
tade det operativa arbetet med att ta fram konkreta
planer for att utveckla campus i linje med hégskolans
vision, strategier och utvecklingsplaner, dir effektivare



lokalutnyttjande bland annat var en viktig utgings-
punkt. Denna plan innebar bland annat att arbets-
platser och lirmiljéer planerades for att byggas om for
att dstadkomma ett mer kreativt och flexibelt campus.

Under 2023 gjordes kostnadsberikningar av inredning
av arbets- och métesplatser. I december 2023 tog sty-
relsen beslut om att anvinda 36 miljoner av myndig-
hetskapitalet till inredning av arbets- och métesplatser.

Med anledning av ovanstiende satsningar for perio-
den 2023-2025 samt kostnaden fér inredning gillan-
de arbetsplatser och ldrmiljder fér 2024 och framat
har hoégskolan budgeterat med ett underskott pa

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

knappt 30 miljoner kronor for perioden 2024-2027.

Campusplan 2030 kommer iven att innebdra 6kade
lokalkostnader med cirka 8 miljoner kronor arligen,
nir hinsyn tas till act hégskolan kommer att limna
lokaler vid Produktionstekniskt centrum. I detta bud-
getunderlag har lokalkostnadsokningen beriknats att
ske vid halvarsskiftet 2025, men det kan bli férind-
ringar av tidpunke f6r nir 6kning kommer att ske.

Verksamhetens beriknade intikter, kostnader och re-
sultat f6r budgetdren 2024-2027 redovisas i tabeller-
na 1-6. Forslaget dr beriknat i 2024 4rs prisniva.

Hogskolan har tidigare under flera ar haft en 6verpro-
duktion, vilket resulterade i att hégskolan &r 2020 fick
indragen overproduktion med 12 miljoner kronor.
Med anledning av detta har hégskolan fran och med
2021 arbetat med att sinka dverproduktionen. Hog-
skolan har direfter under ndgra dr haft underproduk-
tion. Utfallet for helarsstudenter uppgick 2023 «ill 5
253 (4 950 2022), som vid hinsyn tagit till december-
prestationerna, frin 2022, gav en marginell underpro-
duktion med knappt 0,9 miljoner kronor.

Lirositen har fatt ett utokat uppdrag om att utveckla
utbildningsutbudet for att stirka tillgingen till ut-
bildning for livslingt lirande och omstillning. Hog-
skolan Vist har formagan och énskar 6ka volymen av
det livslinga lirandet och stdtta samhillets omstill-
ning. Lirositen blir ocksé en allt viktigare aktdr i de
komplexa samhillsutmaningarna. For att svara upp
mot dessa krav behover ett 6kat utbildningsanslag
tillforas till hogskolan.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Hogskolan Vists geografiska placering i en region
som ir i kraftig tillvixt medfér ett 6kat behov av ut-
bildningsvolym. Idag har Hégskolan Vist 18 utbild-
ningsplats per 1 000 invénare i den lokala arbetsmark-
nadsregionen, i jimfrelse med rikssnittet pd cirka 29
utbildningsplatser per 1 000 invénare. For att méta
det omgivande samhillets behov av hogre utbildade
kompetenser 6nskar Hogskolan Vist att fler platser
omfordelade till oss.

Manga studenter i férhéllande till heldrsstudenter ar vid
Hogskolan Vist en effekt av strategisk satsning pa livs-
langt ldrande och omstillning. Med nuvarande berik-
ningssystem for medel till studentkdrer, antal helarsstu-
denter, missgynnas Studentkaren vid Hégskolan Vist
kraftigt. Antal studenter 13 800 men berikningstal pd

omkring 5 200 heldrsstudenter for stéd ir inte rimligt.

Vad giller uppdragsutbildning och utbildning fér
studieavgiftsskyldiga studenter se avsnittet "Avgifts-
beslag verksamhet”.

Hogskolan har varit framgingsrik nir det giller att
attrahera externa medel for att forskningen. Knappt
hilften av forskningen finansieras den vigen. En rela-
tivt stor andel (15 procent) av anslaget gar dock till de
externa finansidrernas krav pa samfinansiering samt for
finansiering av de faktiska indirekta kostnaderna som
finansidrerna i manga fall inte ger full ersdttning for.

Hagskolan planerar for en 6kning av de externa forsk-
ningsbidragen med cirka 25 miljoner kronor fram till
och med 2027, vilket frimst forklaras av den fortsat-
ta utvecklingen av KK-miljon Primus. Hur stort bi-

draget kan bli frin KK-stiftelsen till Primus beror pa
hur mycket medfinansiering som kan tillféras miljon.
Medfinansieringen kan ske via det statliga forsknings-
anslaget men ocksd genom andra finansiirer. Tittar
man pi relationen idag mellan externa forsknings-
bidrag och egen finansiering utifrdn den planerade
okningen av externa bidrag med cirka 25 miljoner
kronor, kommer detta pa sike troligen att vara en ut-
maning. Den samproducerade forskningen ir dessut-
om mycket beroende av infrastrukeur sdsom lokaler,
utrustning och vetenskapliga databaser.
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INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OCH RANTEKONTOKREDIT
Den utgiende balansen 2023 f6r lin i Riksgildskontoret ir cirka 59 miljoner kronor.

Hogskolans styrelse beslutade i december 2019 om Campusplan 2030 som anger rikt-
ningen for campusutvecklingen. Direfter pekades foljande interna delprojekt ut med
syfte att skapa ett mer flexibelt och kreativt campus; Lirmiljder, Arbets- och métesplat-
ser, Samverkans- och métesplatser samt Huvudentré, inomhustorg och restaurang, som
blev det forsta projektet att starta och invigdes i september 2022. I investeringsplanen
for perioden har dessa ombyggnadsprojeke beaktats, vilket tillsammans med 6vriga in-
vesteringar ger en prognos for beriknad nyupplining 2024 med knapp 50 miljoner
kronor. Prognosen visar att hogskolans utnyttjande av lineramen kommer att vara i nivé
med taket for laneramen under 2024-2025. Eftersom stor del av nyuppldningen 2024
kommer att vara investeringar i inredning med 10-riga avskrivningar kommer amorte-
ringstakten vara lidgre in den normalt brukar vara.

For att inte hamna $ver ldneramen f6r 2024, har hogskolan i januari 2024 anhillit om
en dkad lineram med 5 miljoner till utbildningsdepartementet. Fér perioden 2025-
2027 anhiller hgskolan om en utdkad lineram med 16 miljoner kronor, for att inte
hamna i situationen att lineramen inte kommer att ricka till.

LOKALFORSORJNING

Hogskolan Vists lokalyta var 37 128 kvadratmeter vid drets ingang 2023. Under aret har
det skett en minskning av kvadratmeterytan, vilket ger en yta pa 36 902 vid utgingen
av 2023.

I december 2019 beslutade styrelsen om hogskolans campusplan. Campusplan 2030
beskriver hogskolans lingsiktiga ambition och pekar ut fardriktningen f6r de komman-
de 10 dren. Under 2020 startades det operativa arbetet med att ta fram konkreta planer
for atc utveckla campus i linje med hogskolans vision, strategier och utvecklingsplaner,
dir effektivare lokalutnyttjande bland annat ir en viktig utgingspunkt. Under 2022 fir-
digstilldes det forsta delprojektet, med ombyggd huvudentré, inomhustorg och restau-
rang. Under 2023 har konkreta forslag pd ombyggnation av lirmiljéer och arbets- och
motesplatser tagits fram, inklusive kostnadsberikningar. Hyresokningen 4r beriknad till
cirka 8 miljoner kronor nir hiinsyn tagits till planerad utflyttning av lokaler pd Produk-
tionstekniskt centrum.

Den genomsnittliga lokalkostnaden per kvadratmeter, enligt SUHF:s modell, ir 1 621
kronor 2023 som beriknas att 6ka succesivt under perioden till f6ljd av ombyggnatio-
nen (se tabell 5).

AVGIFTSBELAGD VERKSAMHET

Hégskolans uppdragsutbildning hade en omsittning pa cirka 54 miljoner kronor 2023
och hégskolan riknar med nigot ligre niva fram till 2027. Omslutningen for intike av
studieavgifter forvintas 6ka fran 17 miljoner kronor 2023 till cirka 27 miljoner kronor
2027.
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TABELLER

Bilaga till direktiv till budgetunderlag for
verksamhet vid universitet och hdgskolor

TABELL 1 - Total budget”

Total budget (tkr) e

Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
VERKSAMHETENS INTAKTER
Anslag' 524913 9547012 543093 538143 538143
Avgifter 83209 79218 81351 81955 84 000
Bidrag 102 445 130242 135293 133704 135000
Finansiella intékter 8779 10000 9800 9200 9200
Summa intakter 719 346 766 472 769 537 763002 766 343
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personal -553 941 -569 517 -571031 -562277 | -558641
Lokaler -59420 -60678 -64 670 -68672 -68672
Drift/Ovrigt -105 474 -119800 -114189 -114 14 -117 925
Avskrivningar -17 495 -20 844 -22 458 -23180 -23180
Finansiella kostnader -2145 -3000 -3101 -3 301 -3 301
Summa kostnader -738474 | -773838 | -775469 | -771543 -771719
Verksamhetsutfall -19129 -7 366 -5932 -8 541 -5376
Transfereringar
Arets kapitalférandring/ Arets resultat -19129 -7 366 -5932 -8 541 -5376
'(‘i’:aé";;‘tdsek;';‘i’t’:l’figrg‘:;fi':f;')’jta' 96303 | 88937 | 83005 74464 | 69088
Utgaende oférbrukade bidrag 85212 91169 94705 93 593 94 500

1) Intékterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2) Stoérre forandringar mellan aren vad géller budgeterade intékter for avgifter respektive bidrag ska alltid kommenteras.
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TABELL 2 - Utbildning pa grund- och avancerad niva

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr) 2023 2024 2025 2026

Utfall Prognos. Ber. Ber. Ber.
VERKSAMHETENS INTAKTER
Takbelopp' 425654 444839 441441 436 491 436 491
Beraknad avrakning? (A) 425654 444839 441441 436 491 436 491
Sérskilda dtaganden (B) 1527 1557 1036 1036 1036
Anslag (A+B) 427181 446 396 442 477 437527 437527
Avgifter 76 583 76276 78608 79212 81200
Bidrag 24 296 30408 32271 31608 32000
Finansiella intakter 6979 7950 7791 7314 7314
Summa intskter® 535040 561030 561147 555661 558 041
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personal -411149 -415162 | -414694 | -406939 | -401790
Lokaler -49880 -51476 -54 656 -57838 -57838
Drift/Qvrigt -77 3509 -88 501 -83 366 -82993 -84 373
Avskrivningar -9726 -12792 -15342 -16 680 -16 680
Finansiella kostnader -1733 -2385 -2 465 -2 624 -2624
Summa kostnader -549997 | -570316 | -570523 | -567074 | -563 305
Arets kapitalférandring/ Arets resultat -14 957 -9286 -9376 -11413 -5 265

1) Takbelopp enligt budgetpropositionen fér innevarande nivé i prisniva fér ar 2024.

2) Beraknad avrékning av anslag for utbildning pa grundnivé och avancerad niva bland annat med hansyn till

ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller Gverproduktion, samt eventuella decemberprestationer.

3) Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intakter.
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TABELL 3 - Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr)

Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
VERKSAMHETENS INTAKTER
Anslag' 97732 100616 100616 100616 100616
Avgifter 6625 2942 2743 2743 2800
Bidrag 78149 99834 103022 102 096 103 000
Finansiella intékter 1800 2050 2009 1886 1886
Summa intékter 184 306 205442 208 390 207 341 208 302
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personal -142792 -154 355 -156 357 -155338 -156 787
Lokaler -9540 -9202 -10014 -10834 -10834
Drift/Qvrigt -27965 -31299 -30823 -31121 -33539
Avskrivningar -7768 -8052 -7116 -6 500 -6 500
Finansiella kostnader -412 -615 -636 -677 -677
Summa kostnader -188 478 -203 522 -204 946 -204 469 -208 336
Arets kapitalforandring/Arets resultat -4172 1920 3444 2872 -112

1) Med anslag avses de medel har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for innevarande ar (2024)

Det sérskilda anslaget 2:65 (ap.30) fér utveckling av arbetsintegrerat larande &r redovisat som forskningsanslag.

TABELL 4 - Investeringar i anlaggningstillgangar och réantekontokredit

Investeringar i anléggningstillgangar' (mnkr) — — — — — —
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber. Ber.

IB 1&n i Riksgéldskontoret 98 59 87 87 83 77
Beraknad nyupplaning 19 49 23 19 17 17
- varav for investering i immateriella anlidggningstillgéngar 3 4 3 2 2 2
Beraknad amortering 18 21 22 23 23 20
UB I&n i Riksgéldskontoret 59 87 87 83 77 74
Maximalt utnyttjade av I&neramen under aret 59 87 87 83 77 74
Féreslagen laneram 89 89 105 105 105 105
Beréknad ranteutgift 2 3 3 2 2 2
Ranteantaganden fér nyupplaning (%) 3.5% 3.0% 3.0% 3.0% 3,0% 3,0%
Summa réntor och amorteringar 20 23 25 26 25 22
Maximalt utnyttjande av rantekontokrediten under aret

1) Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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TABELL 5 - Lokalforsorjning

2023 2024

Redovisning av lokaler (mnkr)

Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
AREA, KVM LOA (exkl student- och géstforskarbostéder)
- féregéende ars utgang 37128 36902 36 811 36 258 36 258
- 6kning under aret
- minskning under aret 226 0 272 553 225
- vid arets utgang (A) 36902 36902 36 630 36 077 35852
Forbattringsutgift pa annans fastighet’ 7 8 2 2 2
- nyinvesteringar 6 6 0 0 0
- avskrivningar 1 2 2 2 2
Lokalhyra (exkl. student- och géstforskarbostéder) (B)? 49 51 35 59 59
Genomsnittlig hyra (kr/m? LOA)® 1318 1378 1505 1632 1650
Sammanstéllning av lokalkostnader
(exkl. student- och géstforskarbostader)* (C ) 60 61 65 69 69
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)® 1621 1644 1765 1903 1915
Laroséatets totala kostnader (D) 738 774 775 772 Al
Totala externa hyresintakter 1 1 1 1 1
Justerade totala kostnader (D2) 738 773 775 Al M
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader® 8% 8% 8% 9% 9%
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader’ 8% 8% 8% 9% 9%

" En redovisning skall lamnas av det totala utg&ende beloppet enligt balansrakningens balanspost. Vidare efterfrégas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.
2 Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall d& sddan beréknas ske, samt eventuella dterstallningskostnader vid avflyttning.
2 Berdknas som B/A.

4 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader vid universitet och hégskolor i den del som avser sammanstalining av
lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna.

9 Bergknas som C/A
© Bergknas som C/D

/) Beréknas som C/D2

TABELL 6 - Avgifter®

Ack. Resultat Resultat Verksamhetens Kostnader som Resultat Ack resultat

Verksamhet 4r2023 ar2024 intakter 2025  ska téckas 2025 4r2025  utgéende ar 2025

Avgiftsbelagda verksamhter dér intékterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten

Offentligrittslig verksamhet

Summa offentligréttslig verksamhet 735 600

Uppdragsverksambhet

Summa uppdragsverksamhet

Avgiftsbelagda verksamheter dér intékterna disponeras av myndigheten och finansierar en bestamd del av verksamheten

Offentligrittslig verksamhet

Summa offentligréttslig verksamhet

Uppdragsverksamhet
Summa uppdragsverksamhet 5952 -2135 74 500 76500 -2000 1817

3 Avgiftsintakter enligt 4 och 15 §§ avgiftsférordningen (1992:191) ska inte redovisas.
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