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FORORD

borjan av 2019 fick jag som rektor for Hogskolan Vist fragan om

att vara gistkronikor i tidningen Ttela. Att skriva kronikor var nytt
for mig och det var inte helt enkelt att formulera det jag ville sdga pa
bara 2 500 tecken. Men efter en tid vande jag mig och borjade upp-
skatta att sétta personliga upplevelser i en bredare samhillskontext.

Asikterna som speglas i det hir hiftet &r mina. De ger uttryck for min
syn pa demokrati, mianniskovirde och ménskliga rittigheter. En syn
som é&r rotad i vésterlandsk humanism och som utgér fundamentet i
svensk grundlag savil som i den viardegrund som vigleder vér verk-
samhet vid Hogskolan Viést.

Men de ger ocksa uttryck for min syn pa hogre utbildning och vad
en hogskola bade kan och ska vara. For precis som jag skriver i en
av mina kronikor sa dr en hogskola mer dn vad man kan mita och se.
For mig &r det inte helt tydligt var akademins paverkan pa samhallet
borjar och slutar. Det beror formodligen pé att det inte finns en sadan
grans.

Detta &r sérskilt applicerbart pa Hogskolan Vst som dr en samhéll-
saktor med drivkraften att bidra konkret till en positiv samhéllsut-
veckling. Jag dr 6vertygad om att medmaénsklighet, nyfikenhet och
innovation dr sdttet vi moter de samhéllsutmaningar vi star infor.
Mainniskans inneboende vilja att forbéttra och utveckla sig och sin
omgivning &r central. "Den ménskliga faktorn”, som ofta ses som
nagot negativt nir den jamfors med tekniken, menar jag dr nyckeln
till framgéng.

I denna process spelar akademin en avgdrande roll genom att starka
synen pa kunskap, utbildning och oberoende forskning. Om mina
kronikor kan vara ett litet bidrag till det s& har de tjénat sitt syfte.

Martin Hellstrom
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APRIL 20719

KUNSKAP FORANDRAR
INGENTING

Or ndgra ar sedan deltog jag i en workshop som handlade om vilken

betydelse akademisk kunskap har for néringslivet. I workshopen deltog
foretagare, studenter och forskare. Vi diskuterade vikten av humanistisk
bildning och kunskap livligt nér en foretagare i forsamlingen framforde:
”Kunskap forédndrar ingenting!”. Det blev knépptyst i rummet. Eftersom
workshopen dgde rum pa ett stort véstsvenskt ldrosite sa var detta verkligen
att svéra i kyrkan.

Efter en stund lade foretagaren till: ”... om den inte operationaliseras.”
Aha, det var sa han menade! Kunskap maste kunna omsittas i praktiken om
den ska utveckla och forédndra samhillet. Lattnaden bredde ut sig i rum-
met. Och visst hade han ritt! Kunskap i sig forédndrar ingenting om den inte
kommer till anvidndning. Dérfor dr det viktigt att studenter vid hdgskolor
och universitet under sin studietid lar sig att reflektera 6ver kunskapens
betydelse i praktiken, och vice versa.

I sin bok "Homo Deus. A Brief History of Tomorrow” tar professor Yuval
Noah Harari detta ett steg ldngre. Enligt honom ar kunskap som inte féran-
drar beteenden rentav meningslos. Med tanke pé globala utmaningar som
klimatférandringarna kidnns detta mer angeldget 4n nagonsin. Kunskapen
vi har maste dels anvidndas for att kunna paverka utvecklingen i samhal-
let, dels leda till att vi forédndrar véra beteenden. Det &r helt avgorande att
forskare, lirare och studenter varje dag stiller sig fragan hur deras kunskap



kan och borde fordandra egna beteenden och livsval. Kunskap som inte gor
det 4r meningslos.

Harari séger ocksa att kunskap ar farskvara. Jag haller med. Varlden snurrar
allt fortare och vi lar oss stindigt nya saker, bade som individer och som
art. Men det ar knappast ett argument for att producera kunskap i hoga
akademiska elfenbenstorn langt bort fran verkligheten, eller i bocker som
ingen ldser. Snarare ar det ett argument for att stdndigt fornya och utveckla
kunskap och att gora det s& néra vardagen som mojligt.

Jag anser att detta maste paverka hur vara hogskolor och universitet agerar.
Kunskap skapas bést tillsammans med aktdrer utanfor akademin, med 6rat
mot tidens puls och med fokus p&d ménniskans, samhéllets och industrins
behov. P4 Hogskolan Vist har vi dérfor som strategi att bygga kunskap i
Omsesidig samverkan, det vill sdga i stindig dialog med véra externa part-
ners.

Vi gor det darfor att hogskolor och universitet ska vara en del av om-
varlden, inte isolerade dar. Vi gor det for att vi tillsammans kan skapa en
bittre varld for alla. Och vi gor det darfor att vi vet: kunskap fordandrar
ingenting om den inte operationaliseras.
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MAJ 2019

JAG KANBLI
VAD JAG VILL!

Jag minns fortfarande vad min dotter Inga Karin svarade. Hon var tre

ar gammal ndr hon fick frdgan om vad hon ville bli nér hon blev stor.
”Lejon” sade hon, utan att tveka. Wow, vilket svar! D4 tror man verkligen
att allt &r mojligt. Hon har (dnnu) inte blivit ett lejon, utan dr psykolog som
nu ldser medicin.

Jag kommer inte ihdg om jag nagonsin fick den frdgan som barn. Vad hade
jag i sadant fall svarat? Jag véxte upp pa 60-talet i en arbetarstadsdel i
industristaden Essen i tyska Ruhromradet. Ingen i min ndrmaste omgivn-
ing hade gatt hogre utbildning eller ens tagit studenten. Manga arbetade i
gruvorna eller i stalindustrin. Min skola hade inte uppmuntrat mig att se
mojligheterna eller tro pa mina kunskaper och fardigheter. Skulle jag ens
klara av att ldsa vid ett universitet?

Viandpunkten kom nér dldre vanner tog mig med till deras universitet. For
mig hade skolan varit en plats dir man bara pluggade for att klara av nista
tenta, men det hér var helt annorlunda. Hér stéllde man de viktiga frdgorna.
Man diskuterade och problematiserade. P4 Ruhruniversitet i Bochum, med
sin raa betongarkitektur, borjade en ny spannande livsresa. Har fick jag stod
i att utveckla kunskap och borjade tro pa mig sjélv.

Det hade naturligtvis varit béttre om jag fatt med mig detta redan fran
skoltiden. Skolan spelar en viktig roll i var utveckling och en bra skola gor



skillnad. Dérfor blev jag riktigt glad att Linda Forssén pa Kronan-skolan
i Trollhiittan utsetts till Arets skolledare av Lirarforbundet. I en kort film
som gjorts om henne och skolan hor man en tjej i klass 4 svara pé fragan
om vad hon vill bli: ”Nér jag blir stor kan jag bli vad jag vill!”.

Jag kan bli vad jag vill! Man blir varm om hjartat nar man lyssnar pé
barnen pa Kronan, dér hela vérlden gér till skolan och dér de flesta elever
har utomnordisk bakgrund. Det krdver hog social kompetens att ldra sig
tillsammans med ménniskor frén vitt skilda kulturer. Det 6kar respekten for
ménniskors olika bakgrund och skilda behov. Det ér den svenska skolan
nér den dr som mest krdvande, och som bést. Och sé ger Kronan sina elever
den bésta forutsittningen for att lyckas — ndmligen att tro pa att de kan bli
vad de vill.

Jag hoppas att min son Lukas Wigalois och alla ni andra som tar studenten
de kommande dagarna gar vidare i era utbildningar och liv med hoga och
positiva forvintningar. Se hogskolor och universitet som era vinner som
kan Oppna nya vérldar for er. Ni dr rustade for att kunna bli vad ni vill.
Mojligtvis kan det ta lite langre tid att bli ett lejon...
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JUNI2019

RAUKA VAGEN
TILLALMEDALEN

dstan pa dagen for 51 ar sedan stéllde sig den davarande utbildn-
Ningsministem Olof Palme pa ett lastbilsflak for att prata politik med
gemene man. Detta hidnde pa Gotland och blev startskottet till Politiker-
eller senare Almedalsveckan i parken Almedalen i Visby. Aven kallad
Palmedalen, ibland. Skdmtsamt.

Idag ar Almedalsveckan ett event forsta veckan i juli med cirka 4300 semi-
narier och &n fler talare. Det har blivit ett kunskaps- och nétverksevene-
mang dér dven politiker deltar. Det dryftas samhéllsfragor, man kan lyssna
pa goda exempel och bygga vikta relationer och nétverk. Alla evenemang
ar gratis. Tyvirr ingdr numera dven de hotfulla inslagen av antidemok-
ratiska och rasistiska grupperingar. Jag minns hur centerledaren Annie L66f
forra dret avbrots i sitt tal av Nordiska motstdndsrorelsen och dven obe-
hagskinslan av att mota klungor av dessa svartklidda nazister i de tranga
granderna i Visby.

Det finns ménga argument for en hogskola att inte delta i Almedalsveckan
— det kostar tid, kraft och pengar och kan som sagt vara obehagligt. Manga
forskare skulle kanske hellre vilja anvénda tiden for att skriva vetenskap-
liga artiklar. Det dr &ven en stor miljobelastning nér s& ménga méanniskor
tar flyget dit och forbrukar det farskvatten som é&r en bristvara pa Gotland.
Och, ja — hors min rost bland s manga tusentals andra, i det seminariet el-
ler den panel déir jag deltar med politiker, foretagare och representanter fran
alla mojliga organisationer? Det finns en hel del fragetecken.



Men eftersom det dr min fasta dvertygelse att hogskolor och universitet ar
demokratins och det goda samtalets forsvarare anser jag att Hogskolan Vst
ska vara pa plats i Almedalen. Vi maste virna om kunskap och vetenskap i
en tid dér fake-news har hogkonjunktur. Daremot behover vi fraga oss hur
vi kan gora Almedalen mer tillgénglig pd hemmaplan. De flesta seminarier
spelas in och kan foljas nir som helst i sociala medierna. Gott sa.

Men for att kunna halla samtalet levande ar det viktigt att mdtas. Det &r just
i motet med méanniskor som det spannande och givande samtalet uppstar.
Och genom ett nytt samarbete med Trollhéttans Stadsbibliotek kan du

nu dven via livesdndningar ta del av hogskolans aktiviteter i Almedalen.
Forhoppningsvis uppstar spontana samtal runt det du hor och ser dir. Det
ma vara en liten insats for att halla samtalet levande, men det kénns gott i
demokratihjértat.

Vilkommen till Stadsbiblioteket — Rauka vigen till Almedalen!
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JULI2019

DEN MANSKLIGA FAKTORN
—NYCKELN TILL FRAMGANG!

Orsta gangen jag horde om Trollhéttan var i samband med SAAB:s

50-ars-jubileum. D4 léste jag i en tysk motortidning om bilarna fran
Trollhéttan som beskrevs som djérva i sin design och utrustade med en hel
del tekniska finesser och innovationer. And4 kunde man inte riktigt forsta
hur det var mojligt att Erik Carlsson pé taket” bdde 1962 och 1963 kunde
vinna Monte Carlo-rallyt med en Saab 96 &ver Citroén, Porsche, Mercedes
och manga andra vél motoriserade bilar! Reportaget om SAAB:s otroliga
framgéng i denna biltévling slutade med orden: Det berodde inte pé bilen!

Kanske kan man ana den tyske reporterns krénkta stolthet bakom dessa
rader. Men bortsett fran det, ligger det ndgot intressant i orden ”Det ber-
odde inte pa bilen!” — ndmligen att tekniken allena inte &r avgdrande for
framgéang. Tekniken dr oerhort viktig, inte minst i en biltdvling, men det

ar anda ménniskan som &r den avgorande faktorn. Manniskan och hennes
forméga att hantera tekniken kan gora henne till vinnare. Det dr den mén-
skliga faktorn i samspel med tekniken som ir nyckeln till framgang. Aven
om det vanligtvis hinvisas till den ménskliga faktorn enbart sa fort nagont-
ing gétt snett.

Vi lever i en tid med hdg tro pé tekniken. Automation, robotisering, digi-
talisering och artificiell intelligens (AI) blir allt mer sjilvklara inslag i var
tillvaro. Vi tror att det kommer att 16sa vara problem, till exempel inom
vérden. Det kan bli s, men det ar inte ménniskorna som ska anpassa sig till
tekniken utan tekniken ska anvindas for att underlétta for ménniskan och



ge forutsittningar for ett bra och hallbart liv. Det &r oss sjdlva det ankom-
mer pa, det dr dven véra konstnérliga och humanistiska fardigheter som
ar av vikt for var kreativitet och medmaénsklighet. Var unika forméga att
anpassa oss till fordndring. Och vér intuition.

De minskliga formégorna i samklang med tekniken gor oss till starka
spelare, till vinnare som Erik Carlsson ”pa taket” eller Greta Molander och
Pat Moss. Dessvirre dr det ju mindre kint att Monte Carlo-rallyt samman-
lagt vunnits fyra ganger med en Saab. Tva génger pa damsidan inom Coupe
des Dames: 1952 av Greta Molander (Saab 92) och 1965 av Pat Moss (Saab
96). Tekniken dr ingen “manlig” doméan och det borde inte vara sé att kvin-
nor idag &r underrepresenterade i de tekniska utbildningarna pa alla nivéer.
Vi behover all kompetens och sd manga perspektiv som mdjligt for att géra
den minskliga faktorn till ett vinnande koncept!
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AUGUSTI 2019

MYCKET MER AN MAN
MATER OCH SER

De senaste fem aren har jag bott tillsammans med min son Lukas och
sett honom véaxa upp. Nu flyttar han till Umea for att testa sina vingar
som student. Vi hade det lite som Alfons Aberg och hans pappa. Lite busigt
och med manga underfundiga samtal. Vem kénner inte till Alfons? Mindre
kdnd dr dock en av de senare bockerna om honom, ”Hur langt nar Alfons
Aberg?”.

Diér funderar Alfons pa vad en minniska egentligen dr, hur langt han sjilv
nar och hur han paverkar andra. Om hans katt sétter sig pa den stol Alfons
precis suttit pa och varmt upp, ar det dé inte Alfons varme katten kanner?
Eller om nagon kénner doften av det dpple Alfons dter och sen bestdm-
mer sig for att gdra en dppelpaj till sina barnbarn, blir han inte da en del av
dessa personers liv? Gar det ens att veta var en minniska borjar och slutar?

Man kan tdnka pa samma sétt kring skolor eller hogskolor. Dér utbildas
tusentals elever och studenter varje ar. Forskare pa hogskolor och univer-
sitet bedriver forskning och skriver tusentals artiklar och bocker. De lidses
av tusentals andra forskare och studenter, som i sin tur anvinder sig av den
kunskapen. Det alla ldrare och forskare gor paverkar flera generationer.
Miljontals ménniskor! Ar vi medvetna om det?

Akademin har ett enormt ansvar och en stor chans att paverka vérlden.

Vi kan och méste darfor beméta populismen och forklara att komplexa
problem kraver genomténkta och innovativa losningar. Akademin behdver
bidra med fakta och tillsammans med andra hitta svar pa de samhéllsutman-
ingar vi ser idag.



I tider av klimatférnekelse och 6kande faktaresistens kan och maste vi ar-
beta for att gora akademisk kunskap tillgéinglig for fler. Kunskap éger alla,
och akademin maste forsvara det fria utbytet och skapandet av kunskap.

Vi kan och maéste std upp for demokratiska vérden i en tid nér rasistiska och
antidemokratiska krafter viaxer sig allt starkare. Vi maste Gppna upp oss och
se till att akademin blir en inkluderande plats dér manga kénner sig hemma.

Aven pa vér hogskola i Trollhittan finns flera tusen ldrare, studenter och
samverkanspartners som tillsammans kan forma vér virld till en béttre
plats. Men for att géra det maste vi gora som Alfons och fundera 6ver hur
langt vi kan och maste stridcka oss for att nd fler. Da blir det som det heter i
slutet av Alfons-boken:

”Tank, nar TUSEN stora killar
Lar sméglin lira boll ...

Och vérmer kattors stolar

pa alla tusen hall ...?!

Det blir mycket mer —

An man méter och ser ...”

= (@)=



SEPTEMBER 2019

VAD HAR EN MEDELTIDA
RIDDARE SOMINTE
BILL CLINTON HAR?

Som litteraturvetare med inriktning pa tysk medeltid har man det svart
ibland. Folk verkar hellre lyssna pd moderna &mnen som kanske anses
vara mer relevanta. Vem vet? Det var i alla fall folktomt pa mina forelds-
ningar under Humanistdagarna i Goéteborg. Tills jag inség att man kunde
fa ett pris for basta rubrik. D& annonserade jag en foreldsning om en text
fran 1200-talet enligt foljande: ”Den tvddelade kvinnan, eller: Vad har en
medeltida riddare som inte Bill Clinton har?”

Det blev succé! Stolarna rickte inte till i salen, det var knokfullt. Aret var
2000, véstvirlden befann sig i sviterna av Lewinsky-skandalen. Fast —
borde den inte heta Clinton-skandalen? Navil, jag holl min foreldsning om
en orientalisk drottning som hamnar i ett 14ge dar hon maste erbjuda en
riddare en kérlekstjénst. Hon far kompromissa aningen och han far dé vélja
mellan en av hennes kroppsdelar: den ovanfor béltet eller den nedanfor.

Utifran denna text later sig centrala delar av den medeltida kulturen
forklaras. Aven kulturchocken nir den visterlindska virlden métte den
orientaliska. Inte minst handlar den om etik. Jamforelsen med den ameri-
kanske presidenten var minst sagt vagad men inte omgjlig att gora. Men
jag hade valt titeln for att locka publik som visade sig vara mycket n6jd dé
den fick ta till sig kunskap av existentiell betydelse. Ingen frédgade om Bill
Clinton.



Jag anser att mitt bus ar preskriberat. Aktuellt diremot ar vikten av att locka
till vetenskap och sprida kunskap i olika former och genom olika kanaler.
Niér foreningen Vetenskap & Allménhet anordnade forskarkiosker” under
arets Almedalsvecka var det ett steg i ritt riktning. Har fick besokare mota
forskare, bland annat fran Hogskolan Vést, och komma med forslag pa bra
forskningsémnen.

Hogskolan Vst har som ett av sina huvudmal att nd ut med kunskap till
fler och startade darfor det digitala magasinet Vastpunkt for drygt ett ar
sedan. Dir forklaras aktuell forskning pa ett lattillgéngligt och populdrvet-
enskapligt sétt. Nu har Vastpunkt gatt till final i Publishingpriset 2019. Det
gor mig glad och stolt att andra uppmérksammar vart arbete med att hitta
innovativa sétt att nd ut med var forskning och kunskap.

Déremot vann mitt bidrag inte priset for bista rubrik &r 2000 i Goteborg.
Det gick inte ens till final. Men vad gor det nér jag dnda fick chansen att na
fler med min kunskap?
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OKTOBER 2019

GAMLAOCH
NYAMURAR

ag var inte med ndr muren foll for 30 ar sedan, natten mellan den 9 och

10 november 1989. Nir tusentals dsttyskar lamnade sina hem och vén-
tade pa att bli insldppta i Vistberlin. Nar granspolisen inte visste om och
hur de skulle bevaka sin grins. Nar folk i Vidstberlin gick till gransovergan-
garna for att kolla l4get. Och nér allting plotsligt bara sldppte, och muren
foll.

Jag har svart for att grata. Men denna natt grit och skrattade jag med alla
andra, kramade om frimmande ménniskor pa gatorna. Vi firade och kunde
inte tro vad som hénde. Allting var pl6tsligt mojligt i denna natt. En ater-
forening? Varfor inte! Ett enat Europa? Antligen!

Jag ar fodd och uppvuxen i ett delat Tyskland. For att ta sig fran Vst till
Vistberlin fick man &ka “Transitautobahn”, genom Ost. Vi var ridda for
grinskontrollerna. Osttyskar som forsokte fly till Vist akte i fingelse och
torterades. 101 ménniskor blev skjutna under sina flyktforsok. Ingen vagade
tro pé en fordndring.

Nér jag sa sent som i september 1989 sade att muren skulle vara ett minne
blott om fem 4r, var det ingen som trodde pé det. Vi satt i var lilla ldgenhet
och tog emot helt frimmande personer som hade tagit sig fran DDR via
Ungern och Osterrike till oss i Visttyskland. De hade limnat sina familjer
och vénner. For alltid, trodde de. Det var det som géllde da. Jag ville vara
positiv — men trodde jag egentligen sjilv pa vad jag sade?



And3 61l muren inte ens tvd manader senare. Ingen hade det pa kartan.
Helmut Kohl befann sig pa statsbesok i Polen och fick skynda sig hem. Och
ja, vilken konstig bild — muren ”{6ll” ju inte av sig sjalv. Modiga méanniskor
hade riskerat mycket och fredligt demonstrerat pa de sa kallade "Montags-
demonstrationen”. Med sin frihet och sitt liv som insats. Vad hade hént om
Gorbatjov hade stottat den Gsttyska regimen i ett forsok att forsvara gransen
denna natt?

Endast elva manader senare var Tyskland aterforenat. De allierade hade gett
gront ljus. Man far komma ihag att dterforeningen inte var enbart en tysk-
tysk angeldgenhet. Freden hade antligen segrat. Men vart tog glidjen och
entusiasmen végen?

Idag vill jag grata dver att en del aterigen vill bygga murar och ldmna Eu-
ropavisionen. Jag vill grata over att allt fler rostar brunt. Hat mot invandrare
och attentat mot judar for tankarna tillbaka till Kristallnatten den 9 till 10
november 1938. Samma natt fast 51 ar tidigare. Vi gar en lang natt i Europa
till motes. Om vi inte vaknar upp. Snarast.
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NOVEMBER 2019

TANK OM VIALLA
AR KATOLIKER!?

Jag liser regelbundet det tyska veckomagasinet “Der Spiegel”. Ar efter
ar ligger den pa mitt kdksbord och under en hel vecka ldser jag den fran
parm till pairm. Redan pa sondagen langtar jag efter den nya utgdvan som
brukar komma pa tisdagen. Varje land borde ha ett nyhetsmagasin av den
sorten. Undersokande journalistik, kulturdebatt, bildande, provocerande,
tankevickande, underhallande.

I en kronika i ett av arets oktobernummer beréttar en reporter om att han
hade varit i Rom och pratat med en hogt rankad representant fran Vati-
kanen. Didr, menar han, méts bade de klokaste och de fulaste sjdlarna bland
katolikerna — ibland i en och samma kropp. Han hade fragat prasten om
vilka chanser den nuvarande paven Franziskus reformer hade att bli verk-
lighet.

Som svar hade han fatt veta att enbart 10 procent av medarbetarna i Vati-
kanen var for forandring och positiva till pdvens reformidéer. 10 procent
déremot var emot, oftast bara av princip. Men, de 6vriga 80 procenten da?
Jo, de 6vriga 80 procenten var varken for eller emot; de var bara lata och
ville ostort gora det de var vana vid att gora. Och sa vantade de pa vilken
sida som skulle vinna.

Reportern ndmner tvéa reformidéer som enligt nagra biskopar skulle kunna
gora den katolska kyrkan mer attraktiv: att tillata kvinnliga préster och



att slopa kravet pa celibat. Detta, insag han, skulle emellertid aldrig bli
verklighet. Inte om det fungerade pa det séttet! Och tink om denna prasts
beskrivning inte enkom géillde den katolska kyrkan, utan alla organisation-
er. Foreningar. Foretag. Institutioner. Herregud!

Har fick jag mig en tankestéllare. Ndmligen att man som ledare kan miss-
beddma motstandet i fordndringsprocesserna. Det kan upplevas storre dn
det i verkligheten ir. Aven om bara 10 procent engagerar sig i organisation-
ens utvecklingsarbete betyder det inte att 90 procent dr emot. Foérlamnin-
gen beror kanske mest pa de 80 procent som saknar vilja och drivkraft for
forandring, och inte pa de 10 procent som &r emot.

Ténk om ”Spiegel”-reportern har ritt och hela virlden fungerar som Va-
tikanen? Att vi liksom alla dr som katolikerna runt paven? Vad skulle vi
kunna gora for att dndra pa det? Kanske avvakta och se till att borja med.
Vinta ut tiden. Det dr vél sdkrast. Eller hur?

:cﬁ@)ﬁ::



DECEMBER 2019

ENHOGSKOLA SOM
AR "CRAZY ENOUGH"

yligen var jag inbjuden till en Rotary-klubb i Vinersborg for att

berétta om hur det gar for Hogskolan Vist. Innan jag, efter en stadig
frukost, fick ordet fragade klubbens ordférande om jag visste hur inskrip-
tionen over Uppsala universitets aula lyder? ”Téanka fritt dr stort men tdnka
rdtt ar storre”, svarade jag. Och lade till att jag tyckte att det borde vara
tvartom: Téanka rdtt ar stort men tdnka fritt ar storre.

Men, allt har sin tid. Devisen mejslades in 6ver aulan i Uppsala i slutet av
1800-talet och ér ett citat ur Thomas Thorilds skrift ”Rétt, eller alla samhél-
lens eviga lag” fran 1794. Thorild (1759-1808) brottas diar med begrepp
som ”sann” och “falsk” och menar att den sanna frihetens storsta fiende ar
den falska friheten som forvillar mdnniskorna till en ”galen fortjusning”
samt slutligen stortar dem i ”galen fortviflan™: ”Deraf ses, att det aldra
storsta for allmén sillhet dr: frigan om det retta.”

Men vad ar det rétta? Hur tdnkte Thorild? Han véxte upp i Véastra Gota-
land och hade senare en anstéllning som informator vid Rannum Herrgard

i Vénersborg. Han blev en stridbar debattdr som hamnade i fangelse och
landsforvisades fran Sverige for att han pldderade for tryckfrihet. Han
kritiserade kung Gustav III for inforandet av Svenska akademin som han
anség vara blott en “smakdomstol”. Han kémpade for idén om kvinnors och
méns lika varde och argumenterade for den orimmade versens beréttigande.
Han utvisades fran Danmark, flyttade till Tyskland, blev professor i
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Greifswald och var en av sin tids stora tédnkare. Ja, just det: hans grav
renoverades 1889 — pa Svenska akademins bekostnad!

Min bild av Thorild 4r att han forsokte tinka minst lika fritt som rétt. Han
betalade med sin frihet for att ténka fritt! Och med landsforvisning fran tva
skandinaviska lander. Jag hoppas att han hade varit glad och stolt Gver att
en av Vistra Gotalands hogskolor idag har foljande fyra ledord: inklud-
erande, offensiv, generds och ’crazy enough”.

”Crazy enough” dr inte att forvixla med enbart ’crazy” och ska varken leda
till ”galen fortjusning” eller ’galen fortviflan”. ”Crazy enough” betyder

att tanka utanfor boxen och utanfor det som en statsmakt kan tillata oss att
tanka. [ den berdmde fysikern Niels Bohrs virld betyder det att stodja for-
skning med hogt risktagande. Ytterst betyder det att forsvara demokratins,
akademins och tankens frihet samt att st upp for fred och mangfald. Det ar
det enda rétta!

— (>
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JANUARI 2020

VAR AR SKOLAN?

Fé’)r tre ar sedan besokte jag for forsta gangen Restad Gard, Nordens
storsta flyktingforldggning. Da fick jag hora berittelsen om en liten tjej
fran Syrien som efter en lang flykt med sina foréldrar slutligen anlénder,
mitt i natten pa Restad Gard i Vénersborg. Det forsta hon fragar nér hon
hoppat av bussen ar: ”Var ar skolan?”. Under hela flykten hade fordldrarna
hallit uppe hennes mod och trostat henne genom att lova att det skulle fin-
nas en skola pa den plats dér deras resa skulle ta slut.

Vilken tillit! Bara det finns en skola sé l6ser sig det andra! Det finns flera
sadana berittelser som kretsar kring skolan pa Restad Gérd. Till exempel
den att nagra elever manipulerade lasen lite sé att de pa eftermiddagen
kunde komma in i skolan igen. Sjdlva. Det var dér de kénde sig trygga. Det
var det utlovade rummet. Och det var dir grunden skulle ldggas for det nya
livet i Sverige.

Jag kan fortfarande bli rord 6ver dessa beréttelser och jag hoppas att det
har gatt bra for den lilla tjejen och dven alla andra. Vilken tillit till Sverige
och den svenska skolan! Téank om de hade vetat att man i Sverige gédrna
talar illa om den svenska skolan, om hur délig den &r och vilka brister den
har. Eller ként till den segregation som finns i den svenska skolan och det
svenska samhallet.

Fran min studietid p& 80-talet kommer jag ihdg ett projekt dir en forskar-
grupp foreslog den tyska delstaten Nordrhein-Westfalen att lata eleverna
tidigt borja med ett frimmande sprak. Och da med ett av de mest frekventa
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invandrarsprak som fanns pa respektive skola: polska, turkiska, kinesiska
till exempel. Politikerna ville folja det vetenskapliga rddet som gick ut pa
lustfylld sprakinlérning och integration. Men forédldrarnas protester segrade
och sé blev det engelska istéllet fran tidig alder.

Var ér den skola som far folja pedagogernas expertis eller modiga forslag
utan att sjdlvutndmnda “experter” stoppar det? Var ar den skola som far
vara en spegel av ett mangfaldigt samhélle utan att skolvalets utformning
gor den till en grogrund for ett segregerat samhélle? Var dr den skola och
den ldrarutbildning som inte detaljstyrs av politiken utan som far vila pa
vetenskaplig grund?

Forra fredagen var det examenshogtid pa Hogskolan Vist. Jag sag alla de
glada och taggade studenter som tog examen. Bland dem lérarstudenterna.
Jag ar overtygad om att de blir bra ldrare. Vi borde lita pa lararnas expertis
och engagemang och ge dem det utrymme som krévs for att skapa en skola
i tiden.

=dC_p=
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MARS 2020

KLART JAG AR STOLT!

ar fyller Hogskolan Vist 30 ar. Vilken spannande resa det har varit! For
hogskolan, for regionen samt for utbildning och forskning i Sverige. Och
for alla som arbetar och utbildar sig hér.

Under éaren har vi utbildat tiotusentals studenter och doktorander. Idag &r vi
675 anstillda fran att i borjan ha varit omkring 40. Vi har géstforskare fran
over 20 olika lénder och studenter fran hela vérlden soker sig till vara ut-
bildningar. Véra studenter gar verkligen till jobbet, de toppar listan i landet
over att i relevanta anstéllningar inom ett ar efter examen.

Fran att hogskolan varit fordelad pa tre kommuner finns det sedan 2008 ett
samlat campus i Trollhéttan. Det gynnar bade kvalitén och effektiviteten;
det &r viktigt att forskarna kan motas 6ver &mnesgrianserna pa ett campus.

Men flera andra héndelser pé senare ar har priaglat hogskolan. SAAB-
konkursen, etablerandet av Nordens storsta flyktingforlaggning Restad
Gard” i Vianersborg och skolattacken pd Kronan. Hogskolan har genom
detta utvecklats till en samhdéllsaktor som krokat arm med kommunerna,
regionen och Arbetsformedlingen. Det gor oss unika.

Unik ar dven hogskolans profil och forskarutbildning i arbetsintegrerat
larande. Var forskning och forskarutbildning inom produktionsteknik ar
i varldsklass med ett internationellt forskarteam frédn 20 lander. Alla hog-
skolans forskarutbildningar dr utvirderade med véldigt goda resultat.

P4 grund av skolattacken firade vi inte vart 25-arsjubileum. Darfor firar vi
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30 ar nu med manga evenemang under aret. Och vi gor det med en extra
present. Vi kommer i ar att starta upp projektet ”Néktergalen” pa Kronan,
ett mentorsprojekt som gér ut pa att véra studenter blir mentorer for elever
pa Kronan. Projektet kommer senare att vidgas till fler skolor i regionen.

Var hogskola utbildar flest studenter i landet med studieovan bakgrund. Jag
har sjilv en sadan bakgrund och vet att man kan lyckas med sina studier om
man bara vill och far bra ldrare pa hogskolan.

Vart 30-drsfirande dr en chans att titta tillbaka. P4 alla ménniskor vi natt
och vars liv vi fordndrat. Pa vart engagemang i samhéllet och hur vi blivit
en del av det. Pa hur var utbildning och forskning haller toppklass. Det dr
omojligt att inte vara glad och stolt dver den hogskola vi blivit.

Sa grattis, Hogskolan Vést! Vi firar i &r men blickar samtidigt otaligt mot
framtiden. Vem vet hur langt vi natt om ytterligare 30 ar?

—rﬁ(@)ﬁv
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APRIL 2020

INTE MED MOSSAN
| HANDEN!

or fem ar sedan métte jag Rebecka, en doktorand fran Sheffield som

forskade om integration av migranter i deras nya samhélle. Jag fragade
varfor hon valt det &mnet och fick da veta att hon hade arbetat som social-
arbetare i manga ar och varit ansvarig for att nyanlidnda fick husrum, mat,
filtar och fornddenheter. Allt férandrades nér hon fick ta hand om fem killar
i hogre tondren som kommit fran ett krigsdrabbat land.

De hade snabbt gjort klart for henne att de inte var intresserade av filtar
och husrum. De hade ju ldmnat alla dgodelar nér de flytt och allt kapital

de hade fanns i deras huvuden. Det kapitalet ville de anvédnda och utveckla
och deras fraga var - hur kunde de pa snabbast mdjliga sitt komma in pa
universitetet?

Rebecka var inte van vid en sadan attityd och blev lite stilld, inte minst
for att de dessutom saknade dokumentation av sina utbildningar. Men hon
ordnade sd att de fick triffa tre av landets universitetsrektorer. Alla tre rek-
torerna hade efter samtalen med killarna samma reflektion — tdnk om alla
deras studenter hade den hdga graden av motivation och samma malinrik-
tade vilja!

De fem tog den snabba vigen in i hogskoleutbildning. Rebecka i sin tur
bestdmde sig for att 1dmna sin arbetsplats for att istéllet forska om inkluder-
ingsfragor. Deras mote hade fordndrat livet for dem alla till gagn for dem
sjilva men dven for akademin. For oavsett om du kommer fran yrkeslivet
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eller en krigszon sa paverkas du av dina erfarenheter som skapar motivation
for egna studier.

Men det paverkar i grunden dven vetenskapens innebord! For som filosofen
Hannah Arendt (1906-1975) har sagt sa finns det dven inunder vara mest
abstrakta teorier héndelser och beréttelser som i varje fall infor oss sjdlva
rymmer hela innebdrden av vad vi vill ha sagt.”

Det ér precis dérfor vi behdver mangfald i vara hogskolor. Det dr genom
den mangfalden av perspektiv, kunskap och erfarenheter akademin kan ta
sig an dagens globala komplexa utmaningar. Om akademin ska vara en
spegel av vart samhélle méste den erkdnna en mangfald av olika livs- och
arbetslivserfarenheter som sedan kan finna uttryck i akademins vetenskap-
liga alster.

Om jag ldgger min livserfarenhet inunder Rebeckas berittelse och Han-
nahs teoretiska formuleringar da vet jag att vi inte har rdd med homogena
studentgrupper pa véra larositen. Vi behdver mangfald — inte som en for-
ment generds gest gentemot de som far std framfor akademins dorrar med
mossan i handen. Utan pa riktigt.

lrh<©>ﬁ1\
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MAJ 2020

VI AR VARANDRAS ODEN

oronaviruset fortsitter att sprida sig och i dess spar ser vi sjukdom,

lidande och dod. Pa den webbsida som amerikanska Johns Hopkins
University tagit fram kan man f6lja antalet insjuknade, tillfrisknade och
ddda i realtid — en surrealistisk upplevelse!

Viruset har ocksa fatt svara konsekvenser for véirldsekonomin. Vi ser
foretagskonkurser och hela branscher som mer eller mindre faller sénder.
Mars ménad satte rekord i antal varsel i Sverige, vissa spar en ekonomisk
utveckling i paritet med den stora depressionen pa 1920-talet.

I det ldge vi befinner oss 1 nu maste alla bidra med det vi kan. Det dr nu

vi testas. Det dr nu vi maste hélla ihop och orka lite extra. Det géller inte
minst den personal som arbetar inom sjukvarden. Dessa fantastiska méanni-
skor som jobbar langa skift med att varda svart sjuka manniskor.

Aven akademin berdrs naturligtvis av coronaviruset. Nir regeringen
bestdmde att svenska hogskolor och universitet skulle skdta utbildning och
examination pé distans var det sdkert ndgra som inte trodde att det skulle
gd. Men vi klarade det och studenterna kan fortsétta med sina utbildningar
och examinationer.

Akademin kommer tveklost att spela en nyckelroll i att bygga Sverige dnnu
starkare efter krisen. Regeringen kommer att 6ka antalet studieplatser i
landet betydligt. Jag ténker tillbaka pa Saab:s konkurs 2011. Fa trodde att
Trollhdttan skulle kunna resa sig. Det var kort. Arbetslosheten skulle skjuta
1 hojden, och stanna péa hdga nivaer.

28



Men det blev inte sd. Med gemensamma mal och bra samarbete mellan
manga olika aktorer kunde ndgonting negativt vindas till ndgot positivt.
Hogskolan Vst var med och bidrog da. Vi skapade snabbt nya utbildningar
och hjélpte ménniskor och regionen pa fotter igen, trots att manga sa att det
var omojligt. I sparen av coronaviruset star vi redo att gora samma sak dnnu

gang.

Idag snabbutbildar vi skoterskor fran NU-sjukvarden och Skaraborg infor
insatser inom intensivvarden. Hogskolan stiller teknisk utrustning till
NALs forfogande, vi har borjat tillverka ansiktsskydd och studentkaren
skénker bort behovligt material till sjukvarden.

Hogskolan Vst dr en samhillsaktor att rakna med i kristider. Det dr som
nagon sade pa ett av Trollhéttans néringslivsradsmoten for nagra veckor se-
dan: Vi dr varandras 6den. Vi maste kunna forlita oss pa varandra. Vi maste
visa respekt och uppskattning for det vi gor. For det &r bara tillsammans vi
kan klara sa stora samhéllsutmaningar som den vi genomlever just nu.

SdC_p=
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JUNI2020

EN BOTTENHOGSKOLA
FORALLA!

ridtjuv Berg (1851-1916) fran Odeshdg var en av de stora profilerna i

den svenska skolans historia. Han var folkskolldrare, riksdagspolitiker,
minister och samhéllsdebattdr. Han drev igenom stavningsreformen, lade
grunden till en sammanhallen grundskola for alla samhéllsklasser och stod
bakom manga viktiga reformer inom skolan. Han satt &ven i den kommitté
som bestdllde den dé kontroversiella skolboken ”Nils Holgersons underbara
resa genom Sverige” av Selma Lagerlof.

Den vision som han driver genom hela sitt liv 4r den om en “bottenskola”
for alla. Redan som 16-aring anvinder han begreppet i sin forsta publi-
cerade artikel (1867) och det forekommer dven i hans sista riksdagsmotion
1915. Den star i centrum for hans mest kénda verk: ”Folkskolan sasom
bottenskolan” (1882). Det han menar 4r en sammanhallen grundskola som
utgdr en gemensam botten for alla ménniskors ldrande.

Idén i sig dr revolutionér i en tid dér 50% av barnen mellan 7 och 14 ar i
Stockholm inte ens var skrivna i en folkskola (ar 1855). Att d& dessutom
krédva att alla samhéllsklasser skulle ga i samma grundskola var en veritabel
provokation. Hans sjilvutformade namn ”Fridtjuv’” hade blivit ett signum
och etablissemangets kritik mot honom var pataglig under hela hans liv.

For de flesta som ldser de hér raderna har ”’bottenskolan” ddremot varit en
sjilvklarhet: vi har gatt den utan att ens tdnka pé Fridtjuvs langa strid for
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den. Dérfor borde vi hedra honom genom att spinna vidare pa hans idé,
tidsanpassa den och kréva en bottenhdgskola for alla! En bottenhdgskola
som tar h6jd i en vision om akademisk mangfald och insikten om att vi alla
maste utvecklas och utbildas under hela vart liv. Det handlar om livsléngt
larande i en tid av snabb fordndring, inte minst i arbetslivet.

Detta betyder inte att alla maste borja sin eftergymnasiala utbildning pé en
hogskola. Utan alla ménniskor borde vara en del av den hogre utbildningen
nagon gang under sin livstid och likasa borde forskare nagon géng vara

en del av arbetslivet utanfor hogskolan. Detta for att utveckla allas livs-
langa larande, yrken samt &ven sjilva akademin genom att berika den med
praktisk kunskap. For att na dit méste dvergangarna fran yrkesutbildningar
i kombination med yrkeslivserfarenhet till hdgre utbildning stimuleras och
forenklas avsevirt.

Den tid dér professorstitlar gar i arv och universitetet ér sig sjilv nog ar
forbi. Vi behdver en hogskola som bottnar i livslangt ldrande — en botten-
hogskola for alla!

‘Lﬂ<©>ﬁ)’
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